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คณะกรรมการบรษัิัท จ่ดำให้่มีุ่ระบบควบค่มุ่ภาย์ใน การบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง การกำาก่บดำ่แล็ให้่มีุ่การดำำาเนินการติามุ่ห่ล่็กการกำาก่บดำ่แล็กิจการที�ดีำ แล็ะพิื้จารณาอน่มุ่่ติินโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ กล็ย่์ทธุ์ แล็ะทิศทางการบริห่าร 
ความุ่เส้ี�ย์งของบริษ่ท ที�ครอบคล็่มุ่ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง กำาห่นดำระบบ จ่ดำให้่มีุ่วิธุกีารบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ติล็อดำจนกำาก่บแล็ะทบทวนกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งอย์่างส้มุ่ำาเส้มุ่อ รวมุ่ท่�งพื้ิจารณานโย์บาย์แล็ะกรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเพื้ื�อนำาเส้นอต่ิอ 
คณะกรรมุ่การบรษ่ิทอน่มุ่่ติิ นำาเส้นอกล็ย่์ทธุใ์นการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง  แล็ะการกำาห่นดำระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่รบ่ได้ำ  ส้น่บส้น่นการข่บเคลื็�อนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในองค์กร  พื้จิารณาอน่มุ่่ติิแผู้นการบริห่าร 
จ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร ราย์งานความุ่เส้ี�ย์ง แล็ะแผู้นการบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งที�มีุ่ส้าระส้ำาค่ญ แล็ะมีุ่ผู้ล็กระทบต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจ รวมุ่ท่�งข้อเส้นอแนะที�ส้ำาค่ญต่ิอคณะกรรมุ่การบริษ่ท

คณะกรรมการสี่รรหาและพิิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ

พื้จิารณาค่ดำเลื็อกกรรมุ่การของบริษ่ทเพืื้�อทำาห่น้าที�ในคณะกรรมุ่การช่ีดำย่์อย์ต่ิาง ๆ  รวมุ่ถึงการส้รรห่ากรรมุ่การบริษ่ทผู้่้มีุ่ความุ่ร่ ้ความุ่เชีี�ย์วชีาญในการบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งในส้าย์ธุ่รกิจที�เกี�ย์วข้องก่บ 
การดำำาเนินงานของบริษ่ท

คณะกรรมการตรวจสี่อบ ส้อบทานให้่บริษ่ทมีุ่กระบวนการควบค่มุ่ภาย์ใน ระบบการติรวจส้อบภาย์ใน แล็ะกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งที�เห่มุ่าะส้มุ่แล็ะมีุ่ป็ระส้ิทธุผิู้ล็

คณะกรรมการบรหิาร ดำำาเนินกิจการแล็ะบริห่ารกิจการของบริษ่ท ติามุ่ว่ติถ่ป็ระส้งค์ ข้อบ่งค่บ นโย์บาย์ ระเบีย์บ ข้อกำาห่นดำ คำาส้่�ง มุ่ติิของที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ท แล็ะมุ่ติิที�ป็ระช่ีมุ่ของผู้่้ถือห้่่น ติล็อดำจนส้น่บส้น่น 
ติรวจส้อบ แล็ะติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าการดำำาเนินการเพื้ื�อบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่อย่์ใ่นเกณฑ์์ความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่ร่บได้ำ

ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร

และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่

กำาก่บดำ่แล็การป็ฏิิบ่ติิงานของฝึ�าย์จ่ดำการ ดำ่แล็ร่บผิู้ดำชีอบให้่เป็็นไป็ติามุ่นโย์บาย์การบริห่ารความุ่เสี้�ย์งที�คณะกรรมุ่การบริษ่ทกำาห่นดำ ครอบคล่็มุ่การบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

คณะทำางานบรหิารความเสี่่�ยง
•	 ตัวแทนสี่ายธุรกิจ
•	 กลุม่ทรพัิยากรบุคคลและสี่นับสี่นุนองค์กร
•	 กลุ่มบรหิารการเงิน

ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งจากการดำำาเนินงานแล็ะผู้ล็กระทบจากปั็จจ่ย์ภาย์นอก  เพื้ื�อกำาห่นดำป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์ง  วิเคราะห์่ส้าเห่ติ ่ กำาห่นดำแนวทางบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง  ติิดำติามุ่  แล็ะราย์งานผู้ล็การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
ไป็ย์ง่คณะกรรมุ่การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะห่นว่ย์งานอื�น ๆ  ที�เกี�ย์วข้องเป็็นราย์ไติรมุ่าส้  เพื้ื�อให้่การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นไป็ติามุ่นโย์บาย์ที�กำาห่นดำ นอกจากนี� ย์ง่ส้ง่เส้รมิุ่ให่มีุ้่การส้ื�อส้ารภาย์ในห่นว่ย์งาน  
ติล็อดำจนผู้ล่็กด่ำนให้่เกิดำว่ฒนธุรรมุ่ของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในท่กข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงาน

คณะทำางานจัดทำาแผู้นรองรบั
การดำาเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่�อง

ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์ง วิเคราะห์่ผู้ล็กระทบทางธุ่รกิจที�อาจเกิดำขึ�น แล็ะจ่ดำทำาแผู้นความุ่ต่ิอเนื�องทางธุ่รกิจ เพื้ื�อบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งเมืุ่�อเกิดำเห่ติ่การณ์ฉ่กเฉินอ่นอาจส้่งผู้ล็กระทบต่ิอธุ่รกิจแล็ะ 
การดำำาเนินงานของบริษ่ท อีกท่�งเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ส้ำาห่ร่บรองร่บการป็ฏิิบ่ติิงานได้ำอย์า่งต่ิอเนื�อง เพื้ื�อนำาเส้นอต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่าร ติล็อดำจนดำ่แล็ให่้มีุ่การทบทวน ป็ร่บป็ร่งแผู้นการดำำาเนินงาน 
เป็็นระย์ะติามุ่ความุ่เห่มุ่าะส้มุ่ 

คณะกรรมการกลั�นกรอง 

โครงการและการลงทุน

พื้ิจารณากล่็�นกรองงานโครงการแล็ะการล็งทน่ของบริษ่ทแล็ะบริษ่ทที�บริษ่ทมีุ่อำานาจควบค่มุ่ เพื้ื�อให้่งานโครงการแล็ะการล็งท่นมีุ่ความุ่เชีื�อมุ่โย์ง ส้อดำคล้็องก่บนโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ แล็ะกล็ย่์ทธุข์อง
บริษ่ท โดำย์คำานึงถึงความุ่เส้ี�ย์ง ปั็จจ่ย์ที�ย์อมุ่ร่บได้ำ แล็ะมีุ่ผู้ล็ติอบแทนค่้มุ่ค่าการล็งท่น เป็็นเกณฑ์์ป็ระกอบการพื้ิจารณา ก่อนนำาเส้นอผู้่้มีุ่อำานาจติามุ่ระเบีย์บบริษ่ท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มุ่่ติิต่ิอไป็

คณะทำางานเพิ่�อกำาหนด 
แนวทางกลยุทธ์องค์กร

ผู้ล่็กด่ำนให้่มุ่ีการกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์การดำำาเนินธุ่รกิจขององค์กรเพื้ื�อนำาไป็ส่้่แผู้นการดำำาเนินการ ท่�งในระด่ำบองค์กร (Corporate Strategy) ระด่ำบธุ่รกิจ (Business Strategy) แล็ะระด่ำบป็ฏิิบ่ติิการ 
(Operation Strategy) พื้ร้อมุ่ท่�งติิดำติามุ่ผู้ล็การป็ฏิิบ่ติิอย์า่งเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ เพื้ื�อราย์งานต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารแล็ะคณะกรรมุ่การบริษ่ท

คณะทำางานคุ้มครองข้้อม้ลสี่ว่นบุคคล กำาก่บดำ่แล็ ดำำาเนินการให้่แต่ิล็ะห่น่วย์งานมีุ่ระเบีย์บป็ฏิิบ่ติิที�ส้อดำคล้็อง เป็็นไป็ติามุ่กรอบนโย์บาย์ค่้มุ่ครองข้อมุ่่ล็ส้ว่นบ่คคล็ของบริษ่ท ระเบีย์บป็ฏิิบ่ติิที�ส้อดำคล้็องติามุ่พื้ระราชีบ่ญญ่ติิค่้มุ่ครองข้อมุ่่ล็
ส้ว่นบ่คคล็ พื้.ศ. 2562 แล็ะป็ระกาศที�เกี�ย์วข้อง

คณะทำางานเพิ่�อการพิัฒนาอยา่งยั�งย่น ผู้ล่็กด่ำนให้่มีุ่การกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์แล็ะเป้็าห่มุ่าย์การพื้่ฒนาอย่์างย์่�งย์ืนให้่ส้อดำคล้็องก่บความุ่เส้ี�ย์งด้ำาน ESG นำาเส้นอนโย์บาย์แล็ะแนวทางการดำำาเนินงานที�เกี�ย์วข้อง ทบทวนแล็ะกำาห่นดำทิศทาง 
เป้็าห่มุ่าย์ความุ่ย์่�งย์นืของบรษ่ิท รบ่ผิู้ดำชีอบการจ่ดำการดำแ่ล็สิ้�งแวดำล้็อมุ่ การใชีท้รพ่ื้ย์ากรภาย์ในองค์กร แล็ะการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มุ่อิากาศ ติล็อดำจนติิดำติามุ่ผู้ล็ป็ระส้ทิธุภิาพื้
ของการดำำาเนินงาน แล็ะการมีุ่ส้ว่นรว่มุ่ของบริษ่ทก่บผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์ เพื้ื�อราย์งานต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารแล็ะคณะกรรมุ่การบริษ่ท

ฝ่า่ยกลั�นกรองโครงการและการลงทุน กล่็�นกรองงานโครงการแล็ะการล็งท่นของบริษ่ทแล็ะบริษ่ทที�บริษ่ทมีุ่อำานาจควบค่มุ่ เพื้ื�อเส้นอคณะกรรมุ่การกล่็�นกรองโครงการแล็ะการล็งท่นพื้ิจารณา

ฝ่า่ยตรวจสี่อบภายใน กำาก่บดำ่แล็ ติรวจส้อบ แล็ะส้อบทานการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่ส้อดำคล้็องก่บห่ล่็กการกำาก่บดำ่แล็กิจการแล็ะจรรย์าบรรณธุ่รกิจ โดำย์ฝึ�าย์ติรวจส้อบภาย์ในมีุ่ความุ่เป็็นอิส้ระจากห่น่วย์งานอื�น ๆ ใน
โครงส้ร้างองค์กร เพื้ื�อให้่กระบวนการติรวจส้อบภาย์ในแล็ะกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรเป็็นไป็อย์่างมีุ่ป็ระส้ิทธุผิู้ล็ ส้ะท้อนการดำำาเนินงานที�แท้จริง ล็ดำความุ่เส้ี�ย์งจากการเลื็อกป็ฏิิบ่ติิ 
แล็ะป้็องก่นความุ่ข่ดำแย์้งทางผู้ล็ป็ระโย์ชีน์จากการให้่ความุ่ส้ำาค่ญด้ำานธุ่รกิจของห่น่วย์งานอื�น ๆ

สี่ำานักเลข้านุการบรษัิัท ให้่คำาแนะนำา ส้น่บส้น่นให้่มุ่กีารป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งที�ครอบคล่็มุ่ป็ระเด็ำนด้ำาน ESG แล็ะการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ ผู้ล่็กด่ำนการดำำาเนินกิจกรรมุ่แล็ะมุ่าติรการเพื้ื�อล็ดำโอกาส้ของการเกิดำความุ่เส้ี�ย์ง 
แล็ะบรรเทาผู้ล็กระทบด้ำาน ESG ที�อาจเกิดำขึ�น ติล็อดำจนติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้า ป็ระเมิุ่นผู้ล็ แล็ะราย์งานผู้ล็การดำำาเนินงานติามุ่แนวทางกฎห่มุ่าย์แล็ะกฎระเบีย์บที�เกี�ย์วข้องก่บบริษ่ทจดำทะเบีย์น
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