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ผลการดำำ�เนิินงาน
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจบนเส้้นทางของความยั่่�งยืืน
ล็็อกซเล่่ย์์ มุ่่�งสร้้างความสำำ�เร็็จไปพร้้อม ๆ กัับการอยู่่�รอดเติิบโตของพัันธมิิตรรอบข้้าง

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
รวม 68.23 tCO2e

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้งานพลัังหมุุนเวีียนในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้อยละ 340 จากปีี 2566

ส่่งต่่อขยะกว่่า 16.75 ตััน เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 
เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้กว่่า 7,581 ต้้น

ยกระดัับการจััดการเพื่่�อลดปริิมาณขยะฝัังกลบ 

ด้้วยการย่่อยขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ยเพื่่�อนำำ�กลัับมา 

ใช้้ประโยชน์์กว่่า 6.81 ตััน

สร้้างสรรค์์สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� แบ่่งปัันสู่�สังคม
ยืืนหยััดอย่่างมั่่�นคง 

ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

สนัับสนุุนการจ้้างงานนัักกีีฬาคนพิิการ 55 คน

สร้้างรายได้้ให้้กัับคนพิิการ
9,308,700 บาทต่่อปีี

มอบโอกาสทางการศึึกษาแก่่เยาวชนกว่่า 692 คน

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างสัังคมการทำำ�งาน
อย่่างมีีความสุุข สะท้้อนจากคะแนนความผููกพััน
ต่่อองค์์กรของพนัักงาน 4.94 จากคะแนนเต็็ม 6

SET ESG Rating “A Level”

คะแนนการประเมิิน CGR ระดัับดีีเลิิศ

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยด้้วย EBITDA
492.07 ล้านบาท

กรณีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ เป็็นศููนย์์
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 สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทล็อกซเล่่ย์์ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยถืือเป็็นปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ยึึดมั่่�น 
ในการสร้างความไว้้วางใจ สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลูกูค้้า คู่่�ค้้า พันัธมิิตรธุุรกิิจ 
และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ในระยะยาว รวมทั้้�งการดููแลประโยชน์์ของ
พนักงานและชุุมชนโดยรอบ เพราะเราเชื่่�อว่่าธุุรกิิจท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น คืือธุุรกิิจท่ี่�สามารถสร้้างความสำำ�เร็็จขององค์์กร 
ไปพร้้อม ๆ กัับการอยู่่�รอดเติิบโตของพัันธมิิตรรอบข้้าง

ล็็อกซเล่่ย์์ได้้วางรากฐานการเติิบโตในระยะยาวโดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์
การลงทุุนและดำำ�เนิินธุรกิิจใน 5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทมีีความ
ชำำ�นาญและมีีประสบการณ์์ เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลของโครงสร้้าง
รายได้้ กระจายความเสี่่�ยงไปในธุรุกิจิทั้้�ง 5 กลุ่่�มที่่�มีีความหลากหลาย 
และสร้้างความสำำ�เร็็จในมิติิด้้านผลประกอบการ ตลอดจนดำำ�เนิิน
กิจิกรรมด้้านชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง 
กำำ�หนดกรอบการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุรกิจใน  
3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ภายใต้้แนวคิิดการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง เชี่่�ยวชาญ และยั่่�งยืืน

(GRI 2-22)
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ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทล็อกซเล่่ย์์ ได้้วางนโยบายและกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานสากลมากขึ้้�น 
ทั้้�งในด้้านผลประกอบการและการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อ 
ความมั่่�นคงเติิบโตของผลประกอบการ และอำำ�นวยประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้้านสัังคม ท่ี่�มุ่่�งสร้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและ
สัังคมโดยใช้้ประโยชน์์จากทรัพยากรและความเช่ี่�ยวชาญของบริิษััทและ
พนักงาน เพื่่�อตอบสนองต่่อประเด็็นการแก้้ปััญหาทางสัังคม ส่่งเสริม
ศัักยภาพของชุุมชน พััฒนาผู้้�ด้อยโอกาส และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ 
ภาคีีเครืือข่่ายในพ้ื้� นท่ี่�  และด้้านสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่� เน้้นการปลููกฝัังและ 
สร้างจิิตสำำ�นึกให้้บุุคลากรของบริิษััทใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า รัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่่�องการบริิหารจััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
และสนับสนุุนการใช้้พลังงานทดแทน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�เข้้มแข็็ง

เพื่่�อตอกย้ำำ�เจตนารมณ์์ของบริิษััทในการสนัับสนุุนเป้้าหมาย และนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนในระดัับสากล บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) รวมถึึงบริิษััทย่่อย ได้้ดำำ�เนิินการเรื่่�องการรายงานการปล่่อยและ
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยขยายขอบเขตการรายงานให้้
ครอบคลุุมถึึงการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ และมีีปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ได้้รับัการรับัรองจากหน่่วยงานทวนสอบอิิสระจากภายนอก 
รวม 2,269 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพร้้อม 
ท่ี่�จะสนับสนุุนเป้้าหมายของประเทศในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลด 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรลงร้้อยละ 20 ในปีี 2573

จากความตั้้�งใจและผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนี้้� ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับ 
การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปี 2567 ระดัับ A จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สะท้้อนถึึงพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท
ในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจของผู้้�บริิหารและ
พนักงานล็็อกซเล่่ย์์ รวมทั้้�งยัังเป็็นคำำ�มั่่�นสััญญาของบริิษััทท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานแนวคิิดของการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างเชี่่�ยวชาญ มั่่�นคง และยั่่�งยืืน
ต่่อไป

ในนามคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร ผมขอแสดง 
ความขอบคุุณต่่อผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ท่ี่�มีีส่่วนร่่วม 
ในการเติิบโตของบริิษััท ด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจของทุุกท่่านจะเป็็นแรง 
ผลักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทล็อกซเล่่ย์์มีีก้าวย่่างท่ี่�มั่่�นคง สามารถบรรลุุเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคตต่่อไป
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3.	 การมีีทีีมงานท่ี่�เข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพและทำำ�งาน 
อย่่างสอดคล้้องร่่วมกััน

2.	 การสั่่�งสมความชำำ�นาญเพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจหลััก 

 ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินกิิจการต้้องเผชิญกัับความท้้าทายท่ี่�นำำ�มาซึ่่�ง
ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�ต้้องเตรีียมพร้้อมรัับมืือและปรัับตััวให้้ทััน
กัับสถานการณ์์และบริิบทแวดล้้อมทางธุุรกิิจทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับ
สากลท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานท่ี่�ครอบคลุุมในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล (ESG) โดยมุ่่�งลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม ดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมตามหลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริษัิัท เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างแข็ง็แกร่่ง สร้า้งผลกำำ�ไรระยะยาว 
และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นไว้้วางใจให้้กัับทุุกฝ่่าย โดยกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คัญ 
3 ประการ คืือ 

1.	 การบรรลุุผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง 
โดยเป้้าหมายทั้้�ง 3 ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานใน 5 กลุ่่�ม 
ธุุรกิิจหลัักเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุผลตามเป้้าหมายท่ี่�มุ่่�งให้้มีีโครงสร้้างรายได้้ 
ท่ี่�สมดุุลและมีีความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ด้้วยตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจดังกล่่าว  
ล็็อกซเล่่ย์์จึึงปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยวิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาส 
ทางธุุรกิิจใหม่่ ติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิดิ รวมทั้้�งวางแผน
บริหิารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ บริษัิัทยังให้้ความสำำ�คัญ
กัับวิินััยทางการเงิิน การบริิหารสภาพคล่่อง และโครงสร้างการบริิหารจััดการ
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่� อเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับทุุกฝ่่ายต่่อความเสี่่�ยงจาก
สถานการณ์์ปััจจุุบััน ทั้้�งด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
ท่ี่�มีีความอ่่อนไหว ไปจนถึึงการเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพอากาศอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

1 	 เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดแก่่ลููกค้้าด้้วย
สิินค้้าและบริิการท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการ และเพื่่�อประโยชน์์ของลููกค้้า
เป็็นสำำ�คัญ

2 	 เสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่่งด้้านการเงิิน 
สร้้างผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่� อง
และยั่่�งยืืน 

4 	 ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้าง กระบวนการ
ทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

3 	 เติิบโตร่่วมไปกัับพันัธมิติร และดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม เพื่่�อความ 
ไว้้วางใจ และการเป็็นพันัธมิิตรการค้้า
ในระยะยาว 

5 	พั ฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ควบคู่่� 
ไปกัับการสร้างสัังคมการทำำ�งานท่ี่�เป็็นสุุข 
ประกอบธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบ 
โดยอยู่่�ร่่วมและเติิบโตไปพร้อมกัับ
ชุุมชนและสัังคม    

“ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�น
สำำ�หรัับลููกค้้า

คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน”

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

(GRI 2-24)



5รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของสัังคมด้้วย
การดูแูลและพัฒันาคุุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีทั้้�งของพนักงานและชุุมชน
โดยรอบ เคารพสิทธิมินุุษยชน ส่่งเสริมความเท่่าเทีียมและยอมรัับในความ
แตกต่่าง รวมทั้้�งดููแลรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและบริหิารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ให้้มีีประสิิทธิภิาพ แนวทางการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เหล่่านี้้� ช่่วยสร้้างรากฐาน
ท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยมีีกลยุุทธ์์องค์์กรท่ี่�ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สังัคม และธรรมาภิิบาลเป็็นแนวทางขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญในการสร้า้งการเติิบโต
อย่่างรับัผิิดชอบ เพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�ยั่่�งยืืน สร้า้งความสัมัพันัธ์์
ท่ี่�ดีีกับลูกูค้้า และการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิผิล เพื่่�อให้้บรรลุุวิสัยัทัศน์
ระยะยาวของบริิษััทในการเป็็น “ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�นสำำ�หรัับลููกค้้า 
คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน” โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการเป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และลงทุุน พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานให้้สามารถรัับกัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น โดยกำำ�หนดพัันธกิิจ 
5 ประการ อัันประกอบด้้วย

1.	 เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดแก่่ลูกค้้า ด้้วยสินค้้าและบริิการท่ี่�ตอบสนอง 
ความต้้องการ และเพื่่�อประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ

2.	 เสริมสร้างความแข็ง็แกร่่งด้้านการเงิิน สร้างผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน

3.	 เติิบโตไปกัับพัันธมิิตร และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม เพื่่�อความ
ไว้้วางใจ และการเป็็นพัันธมิิตรการค้้าในระยะยาว

4.	 ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาโครงสร้าง กระบวนการ
ทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

5.	พั ัฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ควบคู่่�ไปกัับการสร้างสัังคมการทำำ�งาน 
ท่ี่�เป็็นสุุข ประกอบธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบ โดยอยู่่�ร่่วมเติิบโตไป 
พร้้อมกัับชุุมชน และสัังคม

กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลของล็็อกซเล่่ย์์ได้้รัับ 
การสื่่�อสารและกำำ�หนดเป็็นตััวชี้้�วััดใน 7 ประเด็็นหลััก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างรอบด้้าน และนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์
และระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีการทบทวนประจำำ�ปีและ 
จััดกลุ่่�มตามความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนให้้มีีความสอดคล้้องตามกลยุุทธ์์องค์์กร 
ผลกระทบท่ี่�มีีต่่อบริิษััท (Impact on our company - outside in) และ 
ผลกระทบท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท (Impact of our company - 
inside out) เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นการวางรากฐานให้้บริษัิัทเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง มั่่�นคง และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม โดยในปีี 2567 
คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้เสนอนโยบาย และเป้้าหมาย 
ด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาทบทวนและ
อนุุมัติิ โดยมีีนโยบายและแนวทางดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดรับกัับกลยุุทธ์ธ์ุุรกิิจ และ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ และเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล  
ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายระดัับองค์์กร 
และระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานขององค์์กรสามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่่าง
เป็็นรููปธรรม โดยมีีคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นฟันัเฟืืองหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนและถ่่ายทอดนโยบาย กลยุุทธ์์และเป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนสู่่�การปฏิิบััติิให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง และบููรณาการ
แผนการดำำ�เนิินงานให้้มีีความเชื่่�อมโยงสอดคล้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

และเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
จััดการกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดูแูล
กจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษัิัทท่ี่�ยึดึถืือปฏิิบัติัิ โดยบูรณาการเชื่่�อมโยง
กัับกลยุุทธ์ธ์ุุรกิิจเพื่่�อขับัเคลื่่�อนความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแผนบริิหารความเส่ี่�ยงโดย 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี แผนการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤตเชิิงรุุกดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้กัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจท่ี่�ท้้าทายในอนาคต 

นอกจากนั้้�น การดููแลสภาพความเป็็นอยู่่�ของพนักงาน ตลอดจนแนวปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงานท่ี่�เป็็นธรรม เอาใจใส่่และปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนอย่่าง 
เท่่าเทีียม ยอมรัับในความแตกต่่างหลากหลายโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการ
พััฒนาพนักงานให้้มีีทักษะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสนับสนุุน  
สร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียมกัันในสัังคมผ่่านกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน และ
โครงการสนับัสนุุนนัักกีีฬาคนพิกิาร ยังัสะท้้อนตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัท
ในการดููแลพนักงาน ชุุมชน และสัังคมโดยรอบ 

ในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้างจิิตสำำ�นึกในการดููแลรักษา 
สิ่่�งแวดล้อม และสนับสนุุนให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ ทั้้�งกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกในการ 
ใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการสร้า้งขยะท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น กิิจกรรม
การคััดแยกขยะเพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล และการลดปริิมาณขยะ 
สู่่�แหล่่งฝัังกลบ รวมทั้้�งส่่งเสริมินวััตกรรมองค์์กรเพื่่�อสนับสนุุนการสร้า้งสังัคม
สีีเขีียว จากความคิิดริิเริ่่�มและแนวทางการทำำ�งานเหล่่านี้้�เป็็นการตอกย้ำำ�
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้าง
คุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับทั้้�งบริิษััท สัังคม และชุุมชน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นและปณิิธาน 
อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
ซึ่่�งสะท้้อนจากปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�สืืบต่่อมา
ตลอดระยะเวลากว่่า 8 ทศวรรษ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโต 
ไปพร้้อมกับัลููกค้้า พัันธมิติรคู่่�ค้้า ชุมุชนหรืือสังัคมรอบข้้าง รวมถึงึ
การดููแลพนัักงาน สร้้างสัังคมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุข 
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 รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

1 	 ได้้รัับการประเมิินคะแนนระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว จากการ
ประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััท 
จดทะเบีียนประจำำ�ปี 2567 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (I0D) 

2 	 ได้้รัับการประเมิินคะแนน 100 คะแนนเต็็มจากการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�น  ประจำำ�ปี 2567 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

3 	 ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมการจ้้างงานคนพิิการ 
ประจำำ�ปี 2567 “ระดัับดีีเยี่่�ยม” ในงานวัันคนพิิการสากล 
ประจำำ�ปี 2567 จากกรมส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 
คนพิิการ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์

4 	 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์  พร็็อพเพอร์์ตี้้�  ดีี เวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด  
บริิษััทย่่อยของบริิษััท ผู้้�ให้้บริิการเช่่าพื้้�นท่ี่�และบริิหารจััดการ
อสัังหาริิมทรัพย์์ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ 
สิ่่� งแวดล้อม (Environment Management System) 
ISO 14001:2015 ซึ่่�งตรวจสอบโดยบริิษััท ยููไนเต็็ด รีีจิสตร้า ออฟ  
ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (Ursthailand) 

5 	 ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปี 2567 
ระดัับ A จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่� อวัันท่ี่�  
16 ธัันวาคม 2567 สะท้้อนถึึงพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท 
ในการดำำ�เนิินงานและการเปิิดเผยข้้อมููลด้าน ESG
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รู้้�จััก LOXLEY
01
ธุุรกิิจของ LOXLEY	 8

การกำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน	 10

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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 ธุุรกิิจของ LOXLEY
8 ทศวรรษแห่ง่การเติิบโต ล็็อกซเล่่ย์ม่์ุ่�งม่ั่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจบนเส้น้ทางของความยั่่�งยืนื จากธุุรกิิจเล็็ก ๆ  ด้้านการส่ง่ออกสินิค้้าเกษตร ก้้าวสู่่�ผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจนำำ�เข้า้สินิค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริกิารเทคโนโลยีขั้้�นสููง ใน 5 สายธุุรกิิจหลััก ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตเป็็นคุุณธรรมพ้ื้�นฐาน เปิิดโอกาสและให้้อิิสระทางความคิดผ่่านวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี หล่อหลอมทุุกพลัังแห่่งความมุ่่�งม่ั่�นทุ่่�มเทเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน พร้้อมผนึกกำำ�ลัังร่่วมมือกัับพัันธมิตรที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถ 
ในด้้านต่่าง ๆ รองรัับความเจริิญก้้าวหน้าของประเทศเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นและประโยชน์ให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้า และนัักลงทุุนในระยะยาว 

(GRI 2-1)

สายธุุรกิิจบริิการ
ร่่วมสร้้างสุุขภาวะทางสัังคม โดยมุ่่�งพััฒนาให้้บริิการการรัักษา 
ความปลอดภััย และความปลอดภััยชั้้�นสููงที่่�ได้้มาตรฐานในระดัับสากล 
ทั้้�งท่่าอากาศยาน สายการบินิ อาคารสำำ�นัักงาน และสถานที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ  
พร้้อมทั้้�งให้้บริิการด้้านฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากรด้้านความปลอดภััย 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจากองค์์กรระดัับโลก เพื่่�อผลิตบุุคลากรที่่�
มีีความเป็็นมืืออาชีพีผ่า่นหลัักสููตรสอดคล้้องตามหลัักมาตรฐานสากล 
ช่่วยให้้บุุคลากรสามารถดููแลปกป้้องทรััพย์์สิินและสร้างความเชื่่�อม่ั่�น
ในการรัักษาความปลอดภััยได้้เต็็มศัักยภาพ เพิ่่�มความปลอดภััยของ
คนในสัังคม รวมถึงความปลอดภััยในพื้้�นที่่�สาธารณะและโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานของประเทศ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพชีีวิิต นอกจากนี้้� 
ยัังขยายธุุรกิิจสู่่�การให้้บริกิารทำำ�ความสะอาด บริกิารป้้องกัันและกำำ�จััด
แมลง และการบริิหารจััดการอาคารที่่�ครอบคลุุมอย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อตอบโจทย์์สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจบริิการแบบครบวงจร และ
ร่ว่มพััฒนาสุุขภาวะที่่�ดีีในสัังคมอีกด้้วย 

สายธุุรกิิจพลัังงาน
มุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้กัับประเทศด้้วยการเป็็นผู้้�นำำ� 
ด้้านวิิศวกรรมระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้าแรงสููง โดยให้้บริิการ
ออกแบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ก่่อสร้้างสถานีีไฟฟ้้าสายส่่งไฟฟ้้า ติิดตั้้�ง 
ทดสอบ และบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้ากำำ�ลััง พร้้อมระบบควบคุุมไฟฟ้้า 
SCADA เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ระบบโครงข่า่ยไฟฟ้้าอััจฉริยิะ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งม่ั่�น
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่� องเพื่่� อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
กัับพลัังงานทดแทนและพลัังงานหมุุนเวีียน 

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศ
สนัับสนุุนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความมั่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ของประเทศ ผ่่านการให้้บริิการ
โซลููชัันด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และ 
การสื่่�อสารชั้้�นนำำ� ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และบริหิาร
ระบบงานสารสนเทศอย่่างเต็็มรููปแบบได้้มาตรฐานในระดัับสากล 
โดยวิศวกรผู้้�ชำำ�นาญการ จััดการระบบด้้วยเทคโนโลยีอีัันทรงประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์ท์ี่่�ดีีที่่�สุุด มีีเสถียรภาพ ด้้วยมาตรฐานความปลอดภััย
ในการใช้้งานขั้้�นสููง พััฒนาแพลตฟอร์์ม แอปพลิเคชัันธุุรกรรมทาง 
การเงิินอย่า่งครบวงจร เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�สัังคม 
ไร้เ้งิินสด ครอบคลุุมการพััฒนาเทคโนโลยีปัีัญญาประดิิษฐ์ ์เทคโนโลยีี 
Blockchain และความมั่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อช่่วยในการ
บริิหารจััดการข้้อมููล และการให้้บริิการลููกค้้าอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์คโซลููชั่่�นส์์
เชื่่�อมต่อทุุกการสื่่�อสาร รองรัับทุุกมาตรการความปลอดภััย ด้้วยบริิการ
วางระบบ ออกแบบพััฒนาโซลููชัันตามความต้องการ จััดซื้้�อ จััดหา 
ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม บริิการสื่่�อสารผ่่าน
โครงข่่ายดิจิิทััล และพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ แอปพลิเคชัันต่่าง ๆ  
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความมั่�นคงปลอดภััยในสัังคม รวมทั้้�ง 
ให้้บริิการฝึึกอบรมการดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่�อให้้ลููกค้้า ผู้้�ใช้บ้ริิการ
ได้้รัับระบบงานที่่�มีีคุุณภาพสามารถใช้้งานระบบได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ 
มีีประสิทิธิภิาพ ไปจนถึึงให้้บริกิารด้้านระบบวิิศวกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
การถ่่ายทอดสััญญาณภาพและเสีียงระบบดิิจิิทััล ระบบขนส่่งทางราง 
เทคโนโลยีีระบบควบคุุมอััตโนมััติิ และระบบควบคุุมเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์ใ์นโรงไฟฟ้า้ 

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง
สรรหาและส่่งมอบผลิตภััณฑ์์คุุณภาพเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตของคนใน 
สัังคม ด้้วยประสบการณ์์และการได้้รัับความไว้้วางใจจากคู่่�ค้าเจ้้าของ
ผลิตภััณฑ์์อุุปโภคและบริิโภคมาอย่่างยาวนาน สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย นำำ�เข้้า ส่่งออก และกระจายสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคในชีีวิิตประจำำ�วัันชั้้�นนำำ� (Fast Moving Consumer 
Goods) ด้้วยบริกิารกระจายสินิค้้าแบบครบวงจร ทั้้�งการขาย การตลาด 
จััดการสต๊อกสิินค้้า และการขนส่่ง ผ่่านช่่องทางค้้าส่่ง ค้้าปลีก 
ร้้านสะดวกซื้้�อ โรงแรม และกลุ่่�มบริิการอาหาร อีีกทั้้�งเป็็นตััวแทนการ 
กระจายสิินค้้ากลุ่่�มผลิตภััณฑ์์น้ำำ�มัันหล่อลื่่�นไปยัังประเทศเมีียนมา

พร้้อมต่อยอดสร้้างรายได้้จากสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ด้้วยร้้านอาหาร
ญี่่�ปุ่่�น “วาคิิว ยากิินิิคุุ” ให้้บริกิารอาหารปิ้้� งย่า่งและชาบููสไตล์ญี่่�ปุ่่�น และ
ร้้านอาหารไทย “ตำำ�รัับกููร์์ (Tamrub Guru)” เสิิร์์ฟอาหารไทยเมนูู
ดั้้�งเดิิมที่่�เป็็นที่่�กล่่าวขานในเรื่่�องรสชาติิและความอร่่อย พร้้อมทั้้�งให้้
บริิการจััดเลี้้�ยงสำำ�หรัับงานสัังสรรค์์ทุุกโอกาสในรููปแบบ Catering 
Service

นอกจากนั้้�น ยัังเป็็นตััวแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้้า กระจายสินค้้า และที่่�ปรึกึษา
ทางด้้านเคมีีภััณฑ์์ (Solutions Provider) โดยแสวงหาสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์
จากผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ภายในประเทศและต่่างประเทศที่่�มีีคุุณภาพดี ราคา
เหมาะสม สามารถแข่ง่ขัันได้้ในตลาด รวมทั้้�งมุ่่�งหาวััตถุุดิบที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม และผลิตด้วยเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ นำำ�เสนอให้้กัับโรงงาน
อุุตสาหกรรม เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศ 

ธุุรกิิจโครงการพิเศษ
ขยายโอกาสทางธุุรกิิจและเติิมเต็็มความต้องการของลููกค้้าที่่�มองหา
การบริิการ หรือืเทคโนโลยีเฉพาะด้้าน ด้้วยการศึึกษาและพััฒนาธุุรกิิจ
ต้้นแบบ พััฒนาโซลููชัันตามความต้องการ พร้้อมสนัับสนุุนลููกค้้า 
ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้องการ ต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจ 
และสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ปรัับปรุุงเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ 
ซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับควบคุุมการพิิมพ์ และระบบการพิิมพ์ป้้องกััน
การปลอมแปลงที่่�ทัันสมััย ตลอดจนการบำำ�รุุงรัักษาและการ 
จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืองด้้านการพิิมพ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ธุุรกิิจจำำ�หน่ายอุุปกรณ์์ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเทคโนโลยีีความมั่่�นคงและเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศที่่�มีี
คุุณภาพสููง และต้้องการความเชี่่�ยวชาญพิิเศษ โดยให้้บริิการ 
ติิดตั้้�ง ดููแลรัักษา ซ่่อมบำำ�รุุงและบริิการหลัังการขาย โดยคััดสรร
ผลิตภััณฑ์์ที่่� มีีคุุณภาพสููงจากผู้้�ผลิตที่่� ไ ด้้มาตรฐานทั้้� งจาก 
ต่่างประเทศและในประเทศ

3.	 บริิการจััดหาและติิดตั้้� งครุุภััณฑ์์ทางการศึึกษา ตลอดจน 
สื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับส่่วนราชการ สถานศึึกษา 
และหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นกัับองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

4.	จััดห า ติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์งานก่่อสร้้าง ได้้แก่่ 
ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานหลัังคา งานลิิฟต์์ งานภููมิสถาปััตย์์ และ 
งานตกแต่่ง รวมทั้้�งการนำำ�เสนอโซลููชัันสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างให้้กัับ
ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่าง ๆ  

5.	 บริิการด้้านระบบสื่่�อสารกัับลููกค้้าเพื่่�อสนัับสนุุนงานขายแบบ AI 
Omnichannel ครอบคลุุมทั้้�งการสื่่�อสารบนโลกออนไลน์และ Off 
Line ช่ว่ยวิเคราะห์์ข้้อมููลธุุรกิิจในเชิิงลึึก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ
คุุณภาพการให้้บริิการ

6.	 บริิการให้้ความรู้้�เฉพาะด้้านเทคโนโลยีและนวััตกรรมโซลููชััน 
ให้้กัับลููกค้้าที่่�สนใจท่ั่�วไป ที่่�ถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดระยะเวลากว่่า 85 ปีี 
บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีรัับผิดิชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างและรัักษาความเชื่่�อมั่่�น 
ความไว้้วางใจ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีหลัักบรรษััทภิิบาลเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของ
การสร้างวััฒนธรรมที่่�มีีจริิยธรรมให้้กัับพนัักงานทุกคนถือปฏิิบััติ แม้้จะ
เผชิิญกัับวิิกฤตการณ์์และบริิบทแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงและ
สร้้างผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในหลายครั้้�ง บริิษััทก็็ยัังคงสามารถ 
ก้้าวข้้ามผ่่านอุุปสรรคและความท้้าทายต่่าง ๆ  มาได้้ตลอด ด้้วยความเชื่่�อ 
และความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการให้้บรรลุุผลตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท 
ในการเป็็น “ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�นสำำ�หรัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน” 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่่�งม่ั่�นในการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึง 
มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งครอบคลุุม
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม การลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการยึึดมั่�นในหลััก 
บรรษััทภิิบาลที่่�มุ่่�งเน้น้การเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ 
โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมใน 3 มิิติิ ดัังนี้้�

เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โดยนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองความต้องการของลููกค้้าได้้
อย่า่งมีีคุุณภาพ ตรงตามความต้องการ ในราคาที่่�เหมาะสม โดยเน้้นประโยชน์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ รวมถึงการสร้้างโมเดล
ธุุรกิิจที่่�ช่ว่ยให้้บริษิััทสามารถเติิบโตร่ว่มไปกัับพัันธมิตรการค้้า สร้า้งความไว้้วางใจ สร้า้งความสััมพัันธ์ใ์นระยะยาวกัับลููกค้้า 
คู่่�ค้า และนัักลงทุุน รวมทั้้�งการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ บริิการ และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่สำำ�หรัับองค์์กร ตลอดจน 
การปรัับปรุุงกระบวนการทางธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสัังคมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุข การดููแลสวััสดิภาพความเป็็นอยู่่� ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรของบริิษััทให้้มีีความเป็็นมืืออาชีพี รวมถึงการส่่งเสริมสร้างโอกาสทางอาชีพีให้้กัับผู้้�พิกิาร การยอมรัับ
ในความแตกต่่าง และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนร่่วมพััฒนาชุุมชนใกล้้เคีียงโดยรอบให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมผ่่านโครงการและกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสาธารณะ

บริิษััทตระหนัักถึึงการมีีส่่วนร่่วมและมีีส่่วนสำำ�คััญในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม มุ่่�งม่ั่�นเป็็นองค์์กรที่่�ดููแลใส่่ใจรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อม ส่ง่เสริมการลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ลดการใช้้พลัังงาน และลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยบริิหาร
จััดการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนสนัับสนุุนกิิจกรรม
และส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของพนัักงานในการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีบทบาทหน้าที่่�ในการผลัักดัันให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนนโยบายอย่า่งเป็็นรููปธรรม กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละ
แนวทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตามกรอบการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ที่่�เป็็นมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในระดัับสากล และสามารถบููรณาการโครงการ
และกิิจกรรมต่าง ๆ  ให้้สอดรัับกัับภาพรวมของนโยบาย รัับผิิดชอบจััดการดููแลสิ่่�งแวดล้อมและการใช้ท้รััพยากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตาม กำำ�กัับดููแล 
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ (GRI 2-13)
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(GRI 2-23, 2-24)

10รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



(GRI 2-9, 2-12)

11รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง ตััวแทนจากหน่่วยงานสนัับสนุุน และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�หน้าที่่�ผลัักดัันให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนนโยบายอย่า่งเป็็นรููปธรรม กำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน
เพื่่�อให้้สามารถบููรณาการโครงการและกิิจกรรมต่าง ๆ ให้้สอดรัับกัับภาพรวมของนโยบาย จััดการดููแลสิ่่�งแวดล้อม และการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตาม ทบทวนประสิิทธิภิาพของกระบวนการดำำ�เนิินงาน และรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� มอบหมายให้้หน่่วยงานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท ดููแลรัับผิิดชอบงบประมาณ สนัับสนุุนการทำำ�งานและติิดตามความคืบหน้าของกิิจกรรมด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ในภาพรวม เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและรายงานตามเกณฑ์์มาตรฐานสากลต่อไป

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานเพื่่�อกำำ�หนด
แนวทางกลยุุทธ์์องค์์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หมายเหตุุ :

กำำ�กัับดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
E S

กำำ�กัับดููแลด้้านสัังคม
G
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์ค
โซลููชั่่�นส์์

สายธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจโครงการ
พิิเศษและอื่่�น ๆ
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คณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกลั่่�นกรอง
โครงการและการลงทุุน

ฝ่่ายกลั่่�นกรองโครงการ
และการลงทุุน

คณะทำำ�งาน 
จััดทำำ�แผนรองรัับการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะทำำ�งาน 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ฝ่่ายระบบ
สารสนเทศ

กลุ่่�มบริิหาร
การเงิิน

กลุ่่�มสื่่�อสาร
องค์์กร

สำำ�นััก
กฎหมาย

สำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััท

กลุ่่�มทรััพยากร
บุุคคล และ

สนัับสนุุนองค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สายธุุรกิิจบริิการ สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



การบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ค่่าความนิยม และการผัันผวน
ของสภาวะเศรษฐกิิจโลก บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิิจอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมมิิติิด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางเตรีียมรัับมืือกัับ
ผลกระทบต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และปรัับตััวให้้ธุุรกิิจสามารถอยู่่�รอด พร้้อม
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้วางแนวทางการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่านการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายปี 
ตลอดจนมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บรรลุุผลและเป็็นเกราะสำำ�คััญในการเผชิิญกัับความท้าทายต่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

นโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

ตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน บริิษััทมุ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อผลัักดัันให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตต่อไปได้้อย่า่ง
ม่ั่�นคง สร้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น และแบ่่งปัันคุุณค่่าสู่่�สัังคม สิ่่�งแวดล้อม 
และเศรษฐกิิจในระยะยาว บริิษััทตระหนัักดีีว่่าหััวใจสำำ�คััญของกลยุุทธ์ ์
การจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตของบริิษััท คืือการกำำ�หนดนโยบาย 
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ สะท้้อนถึึงทิิศทางการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อบรรเทาความรุุนแรงและ 
อััตราของโอกาสการเกิิดความเสี่่�ยงในทุุกขอบเขตการดำำ�เนิินงานของบริษิััท 
โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�ครอบคลุุมกระบวนการและวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการกำำ�กัับ
และทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทัันต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยความเสี่่�ยงภายนอกอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

นอกจากนั้้�น ยัังผลัักดัันให้้มีีการสื่่�อสารด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ท่ั่�วถึึง 
ทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้ทุุกคนตระหนัักรู้้�ในความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Awareness) โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งใน
ยุุทธศาสตร์ห์ลัักของแต่่ละหน่ว่ยงาน กำำ�หนดมาตรการการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) จััดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ชััดเจน มีีการทบทวน และปรัับแผนตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
รวมทั้้�งสามารถติิดตามความคืบหน้าและประเมิินผลได้้ เพื่่�อสร้างความมั่�นใจ
ว่่ากระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์
เป้้าหมายขององค์์กร สอดคล้้องตามข้อกำำ�หนดการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้คำำ�แนะนำำ� อีีกทั้้�ง
ยัังช่่วยลดผลกระทบที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 
และเสริิมสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่า่งม่ั่�นคง ยั่่�งยืืน
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

คณะกรรมการบริษิััทได้้กำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนด
ให้้มีีคณะกรรมการ คณะทำำ�งานที่่�เป็็นตััวแทนจากสายธุุรกิิจหลััก และ 
หน่่วยงานสนัับสนุุนเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้ครอบคลุุมโครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลาย รวมทั้้�ง
กำำ�หนดบทบาท ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารหน่่วยงานในการวางแผน 
กำำ�หนดให้้มีีมาตรการ การปฏิิบััติิ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้กิิจกรรม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของหน่วยธุุรกิิจมีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และ
กลยุุทธ์ข์องบริิษััท ตลอดจนสอดคล้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืนืที่่�กำำ�ลัังพััฒนา
เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ รวมทั้้�งให้ค้วามเป็็นอิิสระกัับหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในในการตรวจสอบและสอบทาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังจััดให้้มีี 
การทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและนโยบายอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับตััวเมื่่�อเผชิิญกัับความท้าทายใหม่่ ๆ 
อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารภายในหน่วยงาน เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิด
วััฒนธรรมของการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอีีกด้้วย

นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้การตััดสิินใจลงทุุน และรัับงานโครงการของกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นไปอย่า่งรอบคอบ บริษิััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการกล่ั่�นกรองโครงการและ
การลงทุุน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�พิจิารณากล่ั่�นกรองงานโครงการและการลงทุุนของ
บริษิััทและบริษิััทที่่�บริษิััทมีีอำำ�นาจควบคุุม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััท
มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์องบริิษััท อีีกทั้้�งม่ั่�นใจ
ได้้ว่่าได้้มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ ความคุ้้�มค่า และได้้พิิจารณาความเสี่่�ยง
อย่า่งรอบด้้าน
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คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
นางปรีียานุุช ไพบููลย์์สิิทธิิวงศ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุดุด้้านการตรวจประเมินิ 

ภายในองค์์กร ในระดัับปฏิิบััติิการ

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
นายบุุญเลิิศ ใจมั่่�น

เลขานุุการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้าน 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ขององค์์กร ในระดัับปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ 
กลั่่�นกรองโครงการ

และการลงทุุน

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

นายอาลีี อััลจููนีีด
กรรมการบริิหาร

สายธุุรกิิจพลัังงาน
ดร. สืืบสกุุล วััชริินทร์์วงศ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
บจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เพาเวอร์์ ซิิสเต็็มส์์

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
(Non-Food)

นางสาวจิินดา วาณิิชวทััญญูู
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

สายธุุรกิิจบริิการ
นายประวิิทย์์ เวชกรปฏิิวงศ์์

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ
บจ. รัักษาความปลอดภััย 
เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์

สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์ค
โซลููชั่่�นส์์

นายพจน์์ พจน์์พานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง (Food)
นางสาวอารีีย์์ สุุขสาสุุณีี

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
บจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง

ธุุรกิิจโครงการพิเศษและอื่่�น ๆ
นางชุุติินธร ทัังสุุพานิิช

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิหาร

ฝ่่ายกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน
นายบุุญเลิิศ ใจมั่่�น

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส

กลุ่่�มบริิหารการเงิิน
นางสาวนพรััตน์์ ทรััพย์์อดุุลชััย

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล 
และสนัับสนุุนองค์์กร

นายภาสกร อัักษรสุวรรณ
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

คณะทำำ�งานเพื่่�อ 
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานจััดทำำ�แผน
รองรับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะทำำ�งานเพื่่�อ
กำำ�หนดแนวทาง
กลยุุทธ์์องค์์กร

คณะทำำ�งานคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



14รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่วยงาน บทบาท / หน้้าที่่�

คณะกรรมการบริษัิัท จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และพิิจารณาอนุุมััติินโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และทิิศทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััท ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กำำ�หนดระบบ จััดให้้มีีวิิธีกีารบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับและทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งพิิจารณานโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษิััทอนุุมััติิ นำำ�เสนอกลยุุทธ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยง  และการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร  พิจิารณาอนุุมััติิแผนการบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร รายงานความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการ

พิจิารณาคััดเลืือกกรรมการของบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ในคณะกรรมการชุุดย่อยต่าง ๆ  รวมถึงการสรรหากรรมการบริิษััทผู้้�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในสายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล

คณะกรรมการบริหิาร ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนสนัับสนุุน 
ตรวจสอบ และติิดตามความคืบหน้าการดำำ�เนิินการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ดููแลรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ครอบคลุุมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ

คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง
•	 ตััวแทนสายธุุรกิิจ
•	 กลุ่่�มทรัพัยากรบุุคคลและสนับสนุนองค์์กร
•	 กลุ่่�มบริหิารการเงิิน

ประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานและผลกระทบจากปััจจััยภายนอก  เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยง  วิิเคราะห์์สาเหตุุ  กำำ�หนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง  ติิดตาม  และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ไปยัังคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นรายไตรมาส  เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังส่ง่เสริมิให้มี้ีการสื่่�อสารภายในหน่ว่ยงาน  
ตลอดจนผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมของการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

คณะทำำ�งานจััดทำำ�แผนรองรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ประเมิินความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดทำำ�แผนความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินอัันอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจและ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท อีีกทั้้�งเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับรองรัับการปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนดููแลให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นระยะตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการกลั่่�นกรอง 

โครงการและการลงทุุน

พิิจารณากล่ั่�นกรองงานโครงการและการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม เพื่่�อให้้งานโครงการและการลงทุุนมีีความเชื่่�อมโยง สอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์อง
บริิษััท โดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง ปััจจััยที่่�ยอมรัับได้้ และมีีผลตอบแทนคุ้้�มค่าการลงทุุน เป็็นเกณฑ์์ประกอบการพิิจารณา ก่่อนนำำ�เสนอผู้้�มีอำำ�นาจตามระเบีียบบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

คณะทำำ�งานเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางกลยุุทธ์์องค์์กร

ผลัักดัันให้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่�แผนการดำำ�เนิินการ ทั้้�งในระดัับองค์์กร (Corporate Strategy) ระดัับธุุรกิิจ (Business Strategy) และระดัับปฏิิบััติิการ 
(Operation Strategy) พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่า่งเป็็นรููปธรรม เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล กำำ�กัับดููแล ดำำ�เนิินการให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีระเบีียบปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกรอบนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของบริิษััท ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ผลัักดัันให้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงด้้าน ESG นำำ�เสนอนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทบทวนและกำำ�หนดทิศทาง 
เป้้าหมายความยั่่�งยืนืของบริษิััท รัับผิิดชอบการจััดการดููแลสิ่่�งแวดล้อม การใช้ท้รััพยากรภายในองค์์กร และการบริหิารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ตลอดจนติิดตามผลประสิทิธิภิาพ
ของการดำำ�เนิินงาน และการมีีส่ว่นร่ว่มของบริิษััทกัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

ฝ่า่ยกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน กล่ั่�นกรองงานโครงการและการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม เพื่่�อเสนอคณะกรรมการกล่ั่�นกรองโครงการและการลงทุุนพิิจารณา

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากหน่วยงานอื่่�น ๆ ใน
โครงสร้างองค์์กร เพื่่�อให้้กระบวนการตรวจสอบภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิผิล สะท้้อนการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิง ลดความเสี่่�ยงจากการเลืือกปฏิิบััติิ 
และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์จากการให้้ความสำำ�คััญด้้านธุุรกิิจของหน่่วยงานอื่่�น ๆ

สำำ�นักเลขานุุการบริษัิัท ให้้คำำ�แนะนำำ� สนัับสนุุนให้้มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้าน ESG และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ผลัักดัันการดำำ�เนิินกิิจกรรมและมาตรการเพื่่�อลดโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง 
และบรรเทาผลกระทบด้้าน ESG ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนติิดตามความคืบหน้า ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



การกํากับดูแลด้านความเส่ียง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานผู้รับผิดชอบความเสี่ยง

สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจบริการ สายธุรกิจเน็ตเวิร์ค
โซลูชั่นส์

ธุรกิจโครงการพิเศษ
และอื่น ๆ

สายธุรกิจเทรดดิ้ง

01
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
และการประกอบธุรกิจ

02
ความเสี่ยงด้านการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงาน

03
ความเสี่ยงด้านการเงิน

04
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

05
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
สังคม หรือบรรษัทภิบาล

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ปัจจัยความเส่ียง

ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท

กระบวนการบริหารความเส่ียง

บรรลุเป้าหมายองค์กร

การสนับสนุนจากฝ่ายจัดการ

ผลการบริหารความเส่ียง
ความเสี่ยงที่สําคัญได้รับการจัดการจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

หรือไม่จัดเป็นความเสี่ยงที่สําคัญต่อบริษัทอีกต่อไป

วัฒนธรรมความเส่ียง

คว
าม
ร่ว
มม
ือข
อง
พ
นัก
งา
น การสื่อสารในทุกระดับหลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ยอมรับ บรรเทาลดโอกาสการเกิด

01
เป้าหมายทางการเงิน

ที่แข็งแกร่ง
02

การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
เพ่ือเป็นผู้นําในธุรกิจหลัก

03
การมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ
และทํางานอย่างสอดคล้องร่วมกัน

1
การบ่งชี้ระบุ
ความเสี่ยง

2
การวิเคราะห์ประเมิน

ความเสี่ยง

3
การจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง

4
การกําหนดตัวชี้วัดของความเสี่ยง (KRIs)

และเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

5
การดําเนินกลยุทธ์เพ่ือ
ตอบสนองความเสี่ยง

6
การติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง

7
การทบทวน ปรับปรุงแนวทาง

การบริหารความเสี่ยง

8
การรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง

15รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

เพื่่� อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม 
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ บริษิััทจึึงประยุุกต์์ใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework ฉบัับปีี 2017 (COSO ERM 
2017) และมาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้คำำ�แนะนำำ� 
รวมถึงมาตรฐานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อวางแผนรัับมืือกัับปััจจััยความเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนความท้าทายด้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมเชื่่�อมโยงแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยเน้้นแนวทางแบบ 
องค์์รวม เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้โดยไม่่ได้้รัับผลกระทบหรือ 
ได้้รัับผลกระทบในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสร้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่า่งย่ั่�งยืืน 
ในระยะยาว

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้
กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมการกำำ�หนด
กลยุุทธ์ก์ารบริิหารความเสี่่�ยง ปััจจััยความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของแต่่ละ
สายธุุรกิิจตลอดจนกลุ่่�มทรััพยากรบุุคคลและสนัับสนุุนองค์์กร และกลุ่่�ม
บริิหารการเงิิน กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิจ วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่วยงาน
ไปยัังคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาส เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการ
บริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร ติิดตามความคืบหน้าของการดำำ�เนิินมาตรการ
ตาง ๆ  ในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง ควบคุุมและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ตามตััวชี้้�วััดด้านความเสี่่�ยง (KRIs) ที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนรายงานผล 
การบริิหารความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (GRI 2-25)

1.	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ในการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรสััมฤทธิ์์�ผลอย่่างเป็็นรููปธรรม 
พนัักงานทุุกภาคส่่วนในองค์์กรจึึงเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการผลัักดัันกิิจกรรม 
การบริหิารความเสี่่�ยง โดยบริษิััทวางแนวทางส่ง่เสริมิวััฒนธรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงท่ั่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีคีวามตระหนัักรู้้�ถึงการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การปลููกฝัังแนวคิิด 
เชงรุุกด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้ก้ัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ส่ง่เสริมิ
ผู้้�บริิหารให้้มีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะผู้้�นำำ�ในการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนสำำ�คััญต่่อการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  
ผ่่านการอบรม สััมมนา ทั้้�งในรููปแบบการฝึึกอบรมภายในบริิษััทและการส่ง่
พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้นำำ�ข้้อมููล 
เชิิงลึึกจากเหตุุการณ์์จริิง เหตุุการณ์์ในอดีีต หรือเหตุุการณ์์ที่่�เกืือบจะเกิิด 
(Near Miss) มาใช้้เป็็นกรณีีศึึกษา และผลัักดัันให้้แนวคิิดเรื่่�องบริิหารความเสี่่�ยง
สอดแทรกไปในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ผ่่านการระดมความคิดสำำ�รวจ
กระบวนการดำำ�เนิินงานและปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก  
เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนมีีส่่วนรัับผิิดชอบ 
ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์แผนและมาตรการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 

โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิดเห็็น แบ่่งปัันข้้อมููลได้้อย่่างอิิสระ พร้้อมบููรณาการประเด็็นด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานหลััก (KPI) ในระดัับองค์์กรและระดัับหน่วยงาน สำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร จนถึึงพนัักงาน 
และหน่ว่ยงานผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) นอกเหนือืจากการกำำ�หนดให้อ้ยู่่�ในความรัับผิดิชอบของฝ่่ายกล่ั่�นกรองโครงการและการลงทุุน เพื่่�อร่ว่มกััน
ปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น อัันจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป 
ได้้อย่า่งเหมาะสมท่ามกลางสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในขั้้�นตอนสำำ�คััญในการกล่ั่�นกรองโครงการและการลงทุุน ก่่อนเสนอพิิจารณาอนุุมััติิดำำ�เนิินการ 
ตลอดจนมีีกระบวนการติิดตามความคืบหน้าและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัันระหว่างหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) 
คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กัับให้้กิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านการสื่่�อสารแนวทางการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง บริษิััทดำำ�เนินิการสื่่�อสารประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยงไปยัังพนัักงาน
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท รายงานประจำำ�ปี รายงานความยั่่�งยืืน และการประชุุมภายในองค์์กร 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อม่ั่�น ความไว้้วางใจ และแสดงให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของบริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืน

2.	กำำ�หนดเกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงไปเป็็นอย่่างมีีคุุณภาพ สามารถวััด และสะท้้อนผลลััพธ์ก์ารบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างชััดเจนและมีีประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บริษิััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นหลัักในการพิจิารณาความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทควรให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาปรัับปรุุง 
โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้�

ระดัับความเสี่่�ยง เกณฑ์์การพิจารณา คำำ�อธิิบาย/การจััดการ

ต่ำำ�
ยอมรัับได้้

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้้องดำำ�เนิินการใด ๆ เพิ่่�มเติิม

ปานกลาง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�พอยอมรัับได้้ แต่่ต้้องกำำ�หนดมาตรการในการควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยง

สููง

ไม่่ยอมรัับ

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ต้้องจััดการกัับความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

สููงมาก
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ต้้องเร่่งจััดการกัับความเสี่่�ยงในทัันทีีเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงลดลง
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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3.	 การวางแผนรับัมือืกับัความเสี่่�ยง
ในอนาคต

ขณะที่่�โลกมีีการพััฒนาในทุุก ๆ  ด้้านอย่า่งไม่ห่ยุุดยั้้�ง ประกอบกัับสถานการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศอัันเนื่่�องมาจากสภาวะก๊๊าซเรืือนกระจก  
ส่ง่ผลต่ออััตราการเกิิดภััยพิบััติิทางธรรมชาติิที่่�มีีความถี่่�และทวีีความรุุนแรง
มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลางสถานการณ์์ปััจจุุบัันจึึงต้้องเร่่ง 
วางกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือกัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบจากปััจจััยต่าง ๆ 
ฉะนั้้�น การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรจึึงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ห์ลัักของบริิษััท
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทเฝ้้าติิดตามความเคลื่่�อนไหว
ของสถานการณ์ต่์่าง ๆ  คาดการณ์ ์และเตรียีมพร้อ้มในการรัับมือืกัับความเสี่่�ยง
ในอนาคต โดยพิจิารณาสถานการณ์ท์ี่่�เป็็นไปได้้ต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่า่ง
รอบด้้าน กำำ�หนดมาตรการและปรัับแผนการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืนืในระยะยาวขององค์์กร 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการหารืือเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจร่่วมกัับทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้งความยืดืหยุ่�นขององค์์กรในการรัับมือืกัับความเสี่่�ยงจาก
สถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมถึงการบริิหารความหลากหลายของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และมีีการทบทวนแผนงานเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน

4.	พันธมิิตรด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจไปพร้อมกัับชุุมชนและสัังคมท่ามกลาง
สถานการณ์์ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  บริิษััทจึึงสนัับสนุุนความร่ว่มมือกัับคู่่�ค้า 
ลููกค้้า พัันธมิตรธุุรกิิจ สัังคม และชุุมชนโดยรอบ รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา 
หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรภาคเอกชน เพื่่�อร่่วมกัันดำำ�เนิินกิิจกรรมในการ
บริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ ความร่ว่มมือในการพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์และบริกิาร ความร่ว่มมือในการพััฒนาเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมใหม่่
ที่่�ตอบโจทย์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน โดยความร่่วมมือเพื่่�อสร้้าง
ประโยชน์แ์ก่่ชุุมชน สัังคม จากการทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิติรเหล่านี้้� จะเสริมิสร้า้ง
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็นระบบอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ และสะท้้อนความมุ่่�งม่ั่�น ความรัับผิิดชอบร่ว่มกัันในการจััดการ
กัับความท้าทายระดัับโลก

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

บริิษััทดำำ�เนิินการยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ผ่่านกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 8 ขั้้�นตอน ในการจััดการกัับความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และ 
การประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจััดการและปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
หรืือบรรษััทภิิบาล โดยมีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1 	การบ่ง่ชี้้�ระบุุความเสี่่�ยง 
ตััวแทนสายธุุรกิิจ ตััวแทนกลุ่่�มทรััพยากรบุุคคลและสนัับสนุุนองค์์กร 
และตััวแทนกลุ่่�มบริิหารการเงิิน ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยง ดำำ�เนิินการสำำ�รวจปัจัจััยหรือืเหตุุการณ์ท์ี่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ในเชิิงลบต่่อการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย 
ขององค์์กร ทั้้�งจากภายในและภายนอก ซึ่่�งบริิษััทจำำ�แนกสาเหตุุที่่�มาของ 
ความเสี่่�ยงออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากกระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ความเสี่่�ยงจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และ
ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้อมและปััจจััยที่่�นอกเหนือการควบคุุมของบริษิััท

2 	การวิิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยง
คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงนำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�ง 12 ประเด็็น 
มาทำำ�การวิิเคราะห์์ลัักษณะความเสี่่�ยง โดยจำำ�แนกลัักษณะความเสี่่�ยง 
ออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการประกอบธุุรกิิจ  
2. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิงาน 3. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
4. ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบียีบ และ 5. ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม หรือื
บรรษััทภิิบาล และประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหากบริิษััทไม่่ดำำ�เนิิน
มาตรการเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง โดยประเมิินจากโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นหรืือ
ความเป็็นไปได้้ (Likelihood) และขนาดของผลกระทบ ความรุุนแรง และ
ความเสีียหาย (Impact) ซึ่่�งแบ่ง่ระดัับการประเมิินออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ 
ระดัับต่ำำ� ระดัับปานกลาง ระดัับสููง และระดัับสููงมาก

3 	การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง
นำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงมาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้วยตาราง Materiality 
Matrix เพื่่�อให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ 
(Risk Owner) มีีแนวทางมุ่่�งกำำ�หนดมาตรการควบคุุมด้วยลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
เดีียวกััน นอกจากนี้้� ยัังร่่วมกัันกำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาเพื่่�อระบุุระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และแนวทางการจััดการเบื้้�องต้้น

4 	การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดของความเสี่่�ยง (KRIs)
หน่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) และคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงร่่วมกัันกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง และกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ 
เพื่่�อใช้้ในการติิดตามความคืบหน้าของมาตรการ และประเมิินผลการ 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยง โดยมีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อลดโอกาส
การเกิิดผลกระทบและลดระดัับความรุุนแรงของผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
และผลกระทบโดยรวมต่อเป้้าหมายด้านความยั่�งยืืน ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ 
ที่่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่จััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอีีกต่่อไป 

5 	การดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงสำำ�คััญ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละประเด็็น ตามระดัับความรุุนแรงที่่�อาจส่ง่ผลต่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ภาพลัักษณ์์ และฐานะทางการเงิินของบริษิััท ตลอดจนอััตราความถี่่�ของ
โอกาสการเกิิดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยคำำ�นึงถึึงประสิทิธิภิาพ
ของผลการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย
ขององค์์กรเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งสามารถสรุุปดัังนี้้�

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
(Risk Avoidance)

การลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง
(Risk Reduction)

การถ่ายโอนความเสี่ยง
(Risk Transfer)

การลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง
(Reducing the Likelihood of Risk)

การยอมรับความเสี่ยง
(Risk Acceptance)
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6 	การติิดตามและประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิััทกำำ�หนดให้มี้ีการติิดตามความคืบหน้า ประเมิินผลการดำำ�เนิินมาตรการ
เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงตามกลยุุทธ์ท์ี่่�เลืือกใช้เ้ทีียบกัับตััวชี้้�วััดของความเสี่่�ยง 
ผ่่านที่่�ประชุุมคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส

7 	การทบทวน ปรับัปรุุง แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง
บริษิััทตระหนัักดีีว่่าการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรไม่่ใช่กิ่ิจกรรมที่่�สามารถ
บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ได้้ภายในกิิจกรรมเดีียว แต่่เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องอาศััยระยะ
เวลา การทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนาแผนงานและมาตรการการตอบสนอง
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนปรัับปรุุงกลยุุทธ์ก์ารตอบสนองต่่อ
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน
มากยิ่่�งขึ้้�น

8 	การรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง
บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการสรุุปสาระสำำ�คััญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละประเด็็น เพื่่�อรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส ตลอดจนรายงานผล 
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

ในปีี 2567 บริิษััทรวบรวมประเด็็นความเสี่่�ยงจากสายธุุรกิิจและหน่วยงานสนัับสนุุน และได้้มีีการคััดเลืือกประเด็็นความเสี่่�ยงโดยใช้้เกณฑ์์ความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ และการจััดกลุ่่�มประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีสาเหตุุหรือผลกระทบเป็็นไปในแนวทางเดีียวเพื่่�อประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพในการกำำ�หนดมาตรการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถสรุุปประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 ได้้จำำ�นวน 9 ประเด็็น และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่3 ประเด็็น ดัังตาราง

เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Criteria)

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 ระดัับ 4

Impact ผลกระทบทางการเงิิน
X< 10%

ของเป้้าหมาย EBITDA
10% ≤ X < 15%

ของเป้้าหมาย EBITDA
15% ≤ X < 20%

ของเป้้าหมาย EBITDA
X ≥ 20%

ของเป้้าหมาย EBITDA

Likelihood
ความน่่าจะเป็็น X < 20% 20% ≤ X < 40% 40% ≤ X < 80% X ≥ 80%

ความถี่่�
เกิิดขึ้้�นอย่า่งน้้อย 
1 ครั้้�ง ในรอบ 4 ปีี

เกิิดขึ้้�นอย่า่งน้้อย 
1 ครั้้�ง ในรอบ 2 ปีี

เกิิดขึ้้�นทุุกปีี เกิิดขึ้้�นอย่า่งน้้อย 
2 ครั้้�ง ต่่อปีี
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1.	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอน 
ของรายได้้ของธุุรกิิจงานโครงการ 
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงาน 
ไม่่เป็็นไปตามแผน

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง 
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
12.36 คะแนน

ลดผลต่างของ 
ผลการดำำ�เนิินการ 
เมื่่�อเทีียบกัับแผน 

หรืือเพิ่่�มปริิมาณ backlog 
สำำ�หรัับรัับรองรายได้้เพื่่�อให้้

มีีความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

	 9.50 คะแนน

2.	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารโครงการ 
ที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามแผน ทั้้�งทางด้้าน
การบริิหารต้้นทุุน หรืือความเสี่่�ยงจาก
ความล่าช้้าของโครงการ

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง
(Risk Index) 

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
16.00 คะแนน

ลดผลกระทบที่่�มาจาก 
การบริหิารงานโครงการ 

ไม่เ่ป็็นไปตามแผน ในเชิงิผล
และแผนการดำำ�เนิินการ

	 16.00 คะแนน

3.	 ความเสี่่�ยงทางการเงิินจาก 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง  
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
16.00 คะแนน

มีีมาตรการรองรัับการผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน และ

แนวทางการดำำ�เนิินการ 
ที่่�ชััดเจน เพื่่�อลดความผัันผวน

	 13.50 คะแนน

4.	 ความเสี่่�ยงจากบางบริิษััทย่อ่ยที่่�มีี 
แหล่งเงิินทุุนไม่ส่อดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง  
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
16.00 คะแนน

ธุุรกิิจสามารถเติิบโต 
อย่า่งย่ั่�งยืนื โดยมีแหล่งเงิินทุุน 
และสภาพคล่่องที่่�สอดคล้้อง

ต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 12.00 คะแนน

5.	 ความเสี่่�ยงจากบางหน่่วยงานที่่�มีี
ประเด็็นความชััดเจนของ  
Core Business

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง  
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
14.86 คะแนน

ธุุรกิิจของหน่่วยงาน
สามารถกลัับมาทำำ�กำำ�ไรได้้

อย่า่งยั่่�งยืืน
	 14.29 คะแนน

6.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีีที่่�ส่ง่ผลต่อบริิบทของธุุรกิิจ 

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
15.00 คะแนน

หน่่วยงานสามารถปรัับตััว
หรืือปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจให้้ 

เข้า้กัับสภาวะที่่�เป็็นผลมาจาก
ตลาดที่่�เปลี่่�ยนไปเนื่่�องจาก 
Technology Disruption

	 15.00 คะแนน
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7.	 ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
ที่่�ยัังพึ่่�งพิิงสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�ม

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง  
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566

ต่ำำ�กว่่า
16.00 คะแนน

ลดการพึ่่�งพาผลิตภััณฑ์์
หรืือคู่่�ค้ารายใดรายหนึ่่�ง 

ที่่�มีีผลต่อการสร้้างรายได้้ 
อย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ

	 13.50 คะแนน

8.	 ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
ที่่�มีีผลกระทบของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง
 (Risk Index) 

ลดลงจากปีี 2566 

ต่ำำ�กว่่า
12.00 คะแนน

มีีมาตรการรองรัับ 
การผัันผวนของอุุปสงค์์และ

อุุปทานในตลาด เพื่่�อลด
ความไม่่แน่่นอนที่่�อาจมีี 

	 9.00 คะแนน

9.	 ความเสี่่�ยงด้้านการวางแผนพััฒนา
บุุคลากรเพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม 
แผนการเติิบโตของธุุรกิิจ 

ค่่าคะแนนความเสี่่�ยง 
(Risk Index)  

ลดลงจากปีี 2566 

ต่ำำ�กว่่า
12.69 คะแนน 

มีีพนัักงานผู้้�สืืบทอด 
ในตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ

อย่า่งต่่อเนื่่�อง และมีีแผน 
การพััฒนาพนัักงานเดิิม 

ให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโต
ของธุุรกิิจ

	 12.00 คะแนน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

10.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศอัันเนื่่�องมาจาก 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

การรายงานการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร  
ที่่�ผ่่านการรัับรองจากผู้้�ทวนสอบภายนอก

เพื่่�อจััดทำำ�ข้้อมููลปีฐาน

	 ได้้รัับการรัับรองผลการรายงานการปล่อยและดููดกลัับ
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร รอบปีี 2567 จากผู้้�ทวนสอบ
ภายนอก โดยมีีปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกรวม 1,855 
tCO2e และกำำ�หนดเป็็นข้้อมููลปีฐานของบริิษััท

ปริิมาณการลดก๊าซเรืือนกระจก
จากกิิจกรรมต่าง ๆ

เทีียบเท่่าจำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ใช้้ในการดููดซัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 3,000 ต้้น

	ปริ ิมาณการลดก๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่าง ๆ 
รวม 68.21 tCO2e เทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้ 7,581 ต้้น ทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดมาตรการลดก๊าซเรือืนกระจกสามารถดููได้้จากหััวข้อ้ 
การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ หน้า 84
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11.	 ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้ง 
ด้้านภููมิรััฐศาสตร์์

ประเมิินผลร่ว่มกัับความเสี่่�ยง
จากการบริิหารโครงการ 
ที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามแผน 

ทั้้�งทางด้้านการบริิหารต้้นทุุน 
หรืือความเสี่่�ยงจากความล่าช้้า

ของโครงการ

ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยเฉพาะคู่่�ค้าราย
สำำ�คััญทางตรงที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยวััตถุุดิบและ
อุุปกรณ์์ บริหิารสินิค้้าคงคลัังให้้สมดุุลกัับอุุปทานของลููกค้้าและ
อุุปสงค์์ของผู้้�บริโิภค บริิหารต้้นทุุนงานโครงการและดำำ�เนิินการ
ประเมิินความเสี่่�ยงของงานโครงการอย่่างสม่ำำ�เสมอ ครอบคลุุมถึง 
การบริิหารอััตราแลกเปลี่่�ยนและบริิหารสภาพคล่่องของธุุรกิิจ 
เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

12.	 ความเสี่่�ยงจากการใช้้ระบบ 
ปััญญาประดิิษฐ์ ์ 
(Artificial Intelligence : AI)

n/a n/a •	กำ ำ�หนดมาตรการการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 
แผนความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ รวมถึงการติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์รัักษาความปลอดภััยอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

•	สื่่ �อสารให้้พนัักงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กรรัับทราบนโยบายการรัักษา
ความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และระเบีียบ
ปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้านสารสนเทศ 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนเป็็น
แนวทางการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์ที่่�ถููกวิิธี ีและแนวทางปฏิิบััติิ
เพื่่�อป้้องกัันการโจมตีทางไซเบอร์ผ์่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารของ
บริิษััทและการฝึึกอบรมภายใน

•	 ดำำ�เนิินการตามแผนรัับมืือและตอบสนองภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ตลอดจนดำำ�เนิินการทดสอบประเมิินความเสี่่�ยงของ
อุุปกรณ์์และระบบสารสนเทศ (Penetration Test) และ 
จััดทำำ�รายงาน Log Monitoring เพื่่�อความปลอดภััยของระบบ
เครืือข่า่ยจากความเสี่่�ยงในการถููกโจมตี 

รายละเอีียด คำำ�อธิิบายเรื่่�องผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แผนบริิหารความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงานสามารถดููได้้จากรายงานประจำำ�ปีี 2567 ในหััวข้้อ 2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (หน้้า 68-71) 

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (GRI 2-25)

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ อัันเนื่่�องมาจากการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
ผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและแนวคิิดเรื่่�องความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น พัันธมิตรคู่่�ค้า 
มีีมาตรการควบคุุม บริิหารจััดการ หรืือกำำ�หนดเป็็นเงื่่�อนไขประกอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่ง่ผลกระทบต่่อ
การตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า คู่่�ค้า หรืืออาจมีีผลต่อการพิิจารณาได้้รัับคััดเลืือกให้้รัับงาน โอกาสทางธุุรกิิจ 
การแข่่งขััน ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััท รวมทั้้�งอาจส่่งผลต่อความสามารถในการสร้างผลกำำ�ไร 
ในอนาคต ความล้มเหลวของมาตรการในการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ความชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน การขนส่่ง รวมถึงชีีวิิต 
ความเป็็นอยู่่� สุุขภาพอาชีีวอนามััยของพนัักงาน ตลอดจนเสถียรภาพทางเศรษฐกิิจ อัันอาจนำำ�ไปสู่� 
ความเสีียหายทางการเงิินในระดัับที่่�รุุนแรงได้้

•	 ติิดตามสถานการณ์์ ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�สำำ�คััญ 
ทั้้�ง Transition Risk และ Physical Risk เพื่่�อสร้า้งมาตรการป้้องกัันและรองรัับสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เป็็นระยะ

•	 จััดให้้มีีการรายงานการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อทราบถึึงปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
ในกิิจกรรมต่าง ๆ ขององค์์กร สามารถนำำ�ไปสู่่�การวางแผนเพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้ถููกจุุด และ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมได้้สููงสุุด รวมทั้้�งเพื่่�อสื่่�อสารกัับภายนอก ตอบสนองต่่อความต้องการของ
ลููกค้้าที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ต้้องการสิินค้้าหรืือคู่่�ค้าที่่�มีีความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้อม และเตรีียมความพร้้อม 
ในการรัับมืือกัับมาตรการทางกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต 

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 (เทีียบกัับปีีฐาน) ภายในปีี 2573 โดย
-	 เพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลัังงานทดแทน และสนัับสนุุนการลดการปล่อยใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน โดยติิดตั้้�งระบบ

ผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) 
-	ลดปริ มาณขยะสู่่�การฝัังกลบ ส่่งเสริมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การคััดแยกขยะเพื่่�อนำำ�สู่�

กระบวนการรีีไซเคิิล

ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งด้้านภููมิิรัฐัศาสตร์์
ความขััดแย้้งด้้านภููมิรััฐศาสตร์ที่่�เกิิดขึ้้�นอาจขยายไปสู่่�การแข่่งขัันในมิิติิใหม่ ๆ  ที่่�นอกเหนือไปจากสงคราม 
เช่่น การแข่่งขัันหรือแก่่งแย่่งด้้านเทคโนโลยี พลัังงาน หรืือในมิิติิด้้านการค้้าจากมาตรการกีีดกัันต่่าง ๆ 
ที่่�ส่่งผลต่อการแบ่่งแยกทางเศรษฐกิิจและการปรัับเปลี่่�ยนห่่วงโซ่่การผลิตโลก การขาดแคลนทรััพยากร 
การถ่่ายเทและขาดแคลนแรงงาน เป็็นต้้น แม้้ว่่าขอบเขตและความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทจะมีีไม่่มากนััก แต่่มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะทำำ�ให้้รายได้้ของบริิษััทไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการรัับมืือเพื่่�อลดผลกระทบ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การบริิหารต้้นทุุนงานโครงการและการประเมิินความเสี่่�ยงของ 
งานโครงการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึงการบริิหารอััตราแลกเปลี่่�ยนและบริิหารสภาพคล่่องของธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากการใช้้ระบบปัญัญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence: AI)
ปััจจุุบัันได้้มีีการนำำ�ระบบปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) มาใช้อ้ย่า่งกว้้างขวางเพื่่�อการดำำ�เนินิธุุรกิิจ เพื่่�อจััดการและ
การตััดสินใจ โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานโดยเฉพาะในงานที่่�มีีความยุ่�งยากซัับซ้้อน 
หรืือต้้องใช้้ข้้อมููลจำำ�นวนมากในการประมวลผล ต้้องการความรวดเร็็ว แม่่นยำำ� ลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 
ลดความผิดพลาด และมีีความปลอดภััย รวมไปถึงการใช้้ AI เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ส่่วนบุุคคลประกอบ 
การทำำ�งาน ได้้แก่่ การแปลภาษา การสืืบค้้นข้้อมููลและสัังเคราะห์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลต่าง ๆ เป็็นต้้น 

•	 นำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงจากการนำำ� AI มาใช้้ ที่่�อาจกระทบต่่อธุุรกิิจมาพิิจารณาประกอบการจััดทำำ�แผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร 

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 จััดทำำ�แผนรัับมืือและตอบสนองภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์และดำำ�เนิินการทดสอบประเมิินความเสี่่�ยงของอุุปกรณ์์

และระบบสารสนเทศ 

ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ได้้สรุปผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับปีี 2567 เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผ่า่นคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวันที่่� 24 ธัันวาคม 2567

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การจััดการภาวะวิิกฤต (GRI 2-25)

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีส่่วนสำำ�คััญในการส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพไปยัังผู้้�ใช้้งานปลายทาง ผ่่านลููกค้้าหน่วยงาน
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่าง ๆ  ของประเทศ ฉะนั้้�น บริษิััทจึึงเฝ้้าระวัังเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉินิ สภาวะวิิกฤต หรือืปัจัจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบให้ก้ารดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทเกิิดการหยุุดชะงััก พร้้อมทั้้�งประกาศใช้้แผนรองรัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP) ที่่�ครอบคลุุม 
การรัับมืือความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญที่่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก หรืือไม่่สามารถ 
เข้า้ปฏิิบััติิงานได้้ เช่น่ อััคคีีภััย ภััยธรรมชาติิ การก่่อการร้า้ย การโจมตีทางไซเบอร์์  
สถานการณ์์โรคระบาดและโรคติิดต่อ และได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเป็็น
ระยะ โดยได้้ประกาศใช้้แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�องฉบัับปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิม (V.03) เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2566 และในปีี 2567 ได้้ทบทวนและ
ปรัับปรุุงรายชื่่�อทีีมปฏิิบััติิการตามแผนบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของ
หน่ว่ยงาน ให้้เป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กรและ
บุุคลากรผู้้�รัับผิิดชอบ โดยมีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิาร
ความต่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงานในสภาวะวิิกฤต และเพื่่�อให้้หน่่วยงาน
ภายในบริิษััทมีีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าในการรัับมืือกัับสภาวะวิิกฤต
หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดผลกระทบจากการหยุุด
ชะงัักในการดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริิการ บรรเทาความเสีียหายให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนสร้างความเชื่่�อม่ั่�นในศัักยภาพของบริิษััทต่่อ
พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี ว่่าบริิษััทจะสามารถรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์
สภาวะวิิกฤต ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิารที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

ช่องทางการสื่อสาร
กระบวนการแจ้งเหตุ

และติดตามผลการจัดการ
สภาวะวิกฤต

02

วิเคราะห์ความต้องการ
และจัดเตรียม

ทรัพยากรที่สําคัญ

03

กําหนดแผนปฏิบัติงาน
ของทุกฝ่ายในขณะ
เกิดสภาวะวิกฤต

04

แนวทางการฟื้ นฟู
กระบวนการที่สําคัญ

05

ซักซ้อมแผนการรับมือ
ด้วยเหตุการณ์สมมุติ
ที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

06

สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นการ
ดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

07

โครงสร้างการบริหาร
จัดการในภาวะวิกฤต
ผู้รับผิดชอบหลักและ

บทบาทหน้าที่

01

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (GRI 2-6)

 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในฐานะการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ โดยมี
แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงถึึงการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ�ดัังแสดงได้้ในรููป

24รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ กลุ่มการเงินการบัญชี
การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ

ลูกค้า

พนักงาน

คู่ค้า ได้แก่ ผู้ผลิต
ผู้ให้บริการ ผู้วิจัยพัฒนา
ผู้จัดจําหน่าย

คู่ธุรกิจ เจ้าหนี้การค้า/ผู้ให้กู้ ลูกหนี้การค้า คู่แข่ง

LOXLEY Group กระบวนการดําเนินธุรกิจ

ภาครัฐ/หน่วยงานกํากับผู้ถือหุ้น ชุมชนสังคมสื่อมวลชน/นักวิเคราะห์

Energy SBG Trading SBG IT SBG Services SBG Special ProjectsNS SBG

การสรรหาสินค้า
ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ

การจัดซื้อจัดหา
สําหรับงานโครงการ

การจัดจ้างแรงงาน

การตลาด
การขาย

การประมูลงาน
โครงการ

การขนส่ง
กระจายสินค้า

การส่งมอบงาน

การออกแบบวางแผน
พัฒนาโซลูชัน

การพัฒนาระบบ

การติดตั้ง

การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การบํารุงรักษา

การพัฒนาสินค้า
ตามความต้องการ

Outsource
Services

หน่วยงานภายนอก

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (GRI 2-29)
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อความความหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและ 
เป็็นธรรม บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินและระบุุกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยวิเคราะห์์จากผลกระทบของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า และอิิทธิพิลของผูู้�มีส่ว่นได้้เสียีต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััท ทั้้�งนี้้� บริษิััทกำำ�หนดแนวทางสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่ม
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียม โดยนำำ�มาตรฐาน AA 1000 Stakeholders Engagement Standard (AA 1000SES) 
มาประยุุกต์์ใช้้ และมีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียไว้้ในนโยบายและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อกำำ�กัับ
ดููแลอย่า่งชััดเจน 

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจมีีส่่วนสำำ�คััญในการร่่วมสร้้างคุุณค่่าและ
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการคำำ�นึึงถึึงการตอบสนองต่่อ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��จึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทตระหนัักและ 

ให้้ความสำำ�คััญเสมอมา

ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (GRI 2-29)

1.	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิจารณาปััจจััยต่าง ๆ เช่่น การพึ่่�งพา 
ความรัับผิิดชอบ อิิทธิิพล รวมถึงปััจจััยอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม 
บริษิััทจำำ�แนกผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้า ลููกหนี้้�การค้้า 
พนัักงาน เจ้้าหนี้้�การค้้า/ผู้้�ให้้กู้้� ผู้้�ถือหุ้้�น ภาครััฐ/หน่่วยงานกำำ�กัับ คู่่�แข่ง่ 
ชุุมชนสัังคม และสื่่�อมวลชน/นัักวิิเคราะห์์

2.	 การระบุุระดัับผลกระทบจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทที่่�มีีต่อ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยประเมิินผลกระทบทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อม

3.	 การระบุุระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยประเมินิอิิทธิพิลของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียที่่�มีีต่่อการได้้มา หรือืการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งทางด้้านการเงิิน 
การดำำ�เนิินงาน กฎระเบียีบข้อ้บัังคัับ ที่่�อาจกระทบต่่อชื่่�อเสียีง ภาพลัักษณ์์
และกลยุุทธ์ข์องธุุรกิิจ

4.	 การจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยแบ่่งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม 
ตามระดัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�บริิษััทมีีต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียและ
ระดัับอิิทธิพิลที่่�ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียมีต่่อบริิษััท

5.	 การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จากคะแนนระดัับ 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�บริิษััทมีีต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและระดัับ
อิิทธิิพลที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีต่่อบริิษััท บริิษััทได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และระบุุแนวทางการมีีส่ว่นร่ว่มที่่�เหมาะสมกัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�ม 

โดยในปีี 2567 บริิษััทสามารถสรุุปประเด็็นความคาดหวัังและแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีเรียีงลำำ�ดัับ
ตามความสำำ�คััญ ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้า ลููกหนี้้�การค้้า พนัักงาน เจ้้าหนี้้�การค้้า/ 
ผู้้�ให้้กู้้� ผู้้�ถือหุ้้�น ภาครััฐ/หน่่วยงานกำำ�กัับ คู่่�แข่ง่ ชุุมชนสัังคม และสื่่�อมวลชน/
นัักวิิเคราะห์์ ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ระดับอิทธิพล
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท

ระดับผลกระทบจากกิจกรรมดําเนินงาน
ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ได้รับผลกระทบน้อย
แต่มีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบมาก
และมีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบน้อย
และมีอิทธิพลน้อย

ได้รับผลกระทบมาก
แต่มีอิทธิพลน้อย

25รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง/สิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ช่่องทางการสื่่�อสาร

1.	 ลููกค้้า •	 ได้้รัับสินิค้้าและบริกิารที่่�ตอบโจทย์ต์าม
ความต้องการและคุ้้�มค่า คุุณภาพเหมาะสม
กัับราคา 

•	 ได้้รัับข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง
•	 ได้้รัับการแก้้ปััญหาอย่า่งรวดเร็็วและ 

มีีประสิิทธิภิาพ 
•	 ได้้รัับบริิการหลัังการขายที่่�ดีี
•	 มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 

มีีมาตรการรัักษาความลัับของลููกค้้า 
ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่า่งเป็็นธรรม

•	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
เพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการใหม่่ ๆ 

•	 ความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน 
ของบริิษััทในการให้้บริิการ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อม่ั่�นให้้กัับลููกค้้า

•	 การประชาสััมพัันธ์แ์ละเผยแพร่กิ่ิจกรรม
ขององค์์กรแก่่สาธารณชนมากขึ้้�น 

•	 รัับรู้้�และเข้้าใจความต้องการของลููกค้้า นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้องการของลููกค้้า 
อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา

•	 ทำำ�การตรวจสอบและรัับประกัันคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์และบริิการ
•	 จััดประชุุม จััดฝึึกอบรม พร้้อมส่่งมอบคู่่�มือการใช้้งานให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็็นและแนะนำำ� 

การใช้้งานระบบต่่าง ๆ ในงานโครงการ
•	 นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ทัันต่่อเทคโนโลยีีและความต้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
•	 ร่ว่มพััฒนาสิินค้้า ผลิตภััณฑ์์กัับลููกค้้าองค์์กร
•	 มีีช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนที่่�ลููกค้้าสามารถติิดต่อได้้
•	 จััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และปรัับปรุุงมาตรการ แนวปฏิิบััติิภายในเพื่่�อดููแลบริิหารจััดการ 

ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล
•	 สำำ�รวจความคิดเห็็นของลููกค้้าและความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุงพััฒนาบริิการ 
•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 ตััวแทนขาย ผู้้�จััดการโครงการ
•	 การประชุุมร่ว่มกััน 
•	 กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์

2.	 คู่่�ค้า •	 มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปฏิิบััติิ
ตามข้้อตกลงและเป็็นธรรมต่อกััน

•	 เป็็นคู่่�ค้ากัันในระยะยาว 
•	 ความร่ว่มมือกัับคู่่�ค้าในการสร้้าง

นวััตกรรมร่ว่มกััน 
•	 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานของคู่่�ค้าเพื่่�อ 

การพััฒนาร่ว่มกัันอย่า่งย่ั่�งยืืนตลอดห่ว่งโซ่่
ธุุรกิิจ เช่น่ มาตรฐานด้้านความปลอดภััย
และอาชีวีอนามััย ด้้านแรงงานและ 
สิิทธิมินุุษยชน ด้้าน ESG เป็็นต้้น

•	 การประกาศนโยบายด้านสิ่่�งแวดล้อม ESG 
และการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อลดการปล่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจก และกิิจกรรมด้าน ESG 
อื่่�น ๆ

•	 รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับคู่่�ค้าระยะยาวอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานาน ทั้้�งคู่่�ค้าในประเทศและต่่างประเทศ 
•	 เข้้าร่ว่มประชุุมธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
•	 ขยายความร่วมมือและร่ว่มต่อยอดในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการเพื่่�อสร้างโอกาสทางธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	 จััดทำำ�นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้าง และจรรยาบรรณคู่่�ค้า เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ตลอดจนเผยแพร่ สื่่�อสาร

ให้้คู่่�ค้าได้้รัับทราบ
•	 สำำ�รวจความคิดเห็น็ และความคาดหวัังของคู่่�ค้าเพื่่�อทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้าน ESG ตามแผนงานของบริิษััท และประสานกัับคู่่�ค้าเพื่่� อขยายความร่่วมมือ 

สร้้างพัันธมิตรเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

•	 การประชุุมคู่่�ค้า
•	 กิิจกรรมสานสััมพัันธ์์
•	 ผู้้�จััดการโครงการ
•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี และรายงาน

ความยั่่�งยืืน
•	 การสำำ�รวจความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีเพื่่�อระบุุประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนื

•	 การเยี่่�ยมประเมิินคู่่�ค้า
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27รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง/สิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ช่่องทางการสื่่�อสาร

3.	 ลููกหนี้้�การค้้า •	 การประนีีประนอม ผ่่อนผัันจาก 
ผลกระทบของสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

•	 ให้้มีีการเจรจาต่่อรองตามเหมาะสม และพิิจารณาเป็็นรายกรณีี 
•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมายในรายที่่�ไม่่อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะผ่่อนปรนให้้ได้้

•	 การประชุุม
•	 ผู้้�จััดการ ผู้้�ประสานงานโครงการ

4.	 พนักงาน •	 มีีค่่าตอบแทนและสวััสดิการที่่�เหมาะสม 
•	 มีีความมั่�นคงและความก้าวหน้าในงาน
•	 ได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 

ในงาน และให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ทางธุุรกิิจ

•	 มีีความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	 ความเท่่าเทีียมกัันในโอกาส 
ความก้าวหน้า

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายและภารกิิจของหน่่วยงานและ KPI รายบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร
•	 ทบทวนผลการปฏิิบััติิงานรายไตรมาส และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารระหว่างพนัักงานและผู้้�บัังคัับบััญชา

เกี่่�ยวกัับความคาดหวัังและผลการปฏิิบััติิงาน
•	 กำำ�หนดให้้มีีการวางแผนพััฒนาพนัักงานเป็็นรายบุุคคล (IDP) 
•	 พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยจััดให้มี้ีการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งในรููปแบบห้อ้งเรียีน

และหลัักสููตรออนไลน์ รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้พนัักงานเข้้ารัับการทดสอบและได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ตามวิชาชีีพ ได้้แก่่ การรัับรองทัักษะ ความสามารถด้้าน IT และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ 

•	 พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา และหลัักสููตรการอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
แต่่ละระดัับ เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และนำำ�พาทีีมงานสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายขององค์์กรและหน่วยงาน

•	 ส่่งเสริิม ผลัักดัันให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้ารัับการอบรมด้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อปลููกฝัังแนวคิิด สร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในทุุกกระบวนการทำำ�งานของธุุรกิิจ โดยเข้้าร่่วมโครงการ ESG 
DNA ชุุดความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในรููปแบบ e-learning 

•	 การทบทวนนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทํํางาน การให้้ความรู้้�เรื่่�อง
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน การสื่่�อสารให้้ข้้อมููลด้านความปลอดภััย การจััดหาและติิดตั้้�งเครื่่�องกระตุ้้�น
หััวใจด้้วยไฟฟ้้าชนิดอััตโนมััติิ (AED) เพิ่่�มเติิม และจััดหาอุุปกรณ์์ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล ตามความ
เหมาะสมของลัักษณะงาน

•	 การนำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรมาพิิจารณาปรัับปรุุงสวััสดิการ เพื่่�อสนัับสนุุนความ 
พึงึพอใจ สร้า้งความผููกพัันและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของพนัักงาน โดยในปีี 2567 ได้้มีีการประกาศ 
หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิ์์�พนัักงานลาในเดืือนเกิิด (Birthday Leave) และการปรัับปรุุงสิิทธิิอััตราค่่ารัักษา
พยาบาล

•	 จััดกิจกรรมระหว่างพนัักงานในโอกาสต่าง ๆ  เพื่่�อสร้า้งความสััมพัันธ์ค์วามผููกพัันในองค์์กร และสร้า้งสัังคม
การทำำ�งานที่่�มีีความสุุข 

•	 การส่่งเสริิมความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และความแตกต่่างของพนัักงานผ่่านนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และการสื่่�อสารภายใน

•	 อีีเมล ไลน์กลุ่่�ม อิินทราเน็็ต 
Google Site โซเชีียลมีเดีีย
ต่่าง ๆ 

•	 ระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ของบริิษััท (HRIS)

•	 บอร์์ดประกาศ Digital 
Signage และช่อ่งทาง 
การประชาสััมพัันธ์ภ์ายใน

•	 การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร 
(Employee Engagement 
Survey) โดยบริิษััทที่่�ปรึึกษา
จากภายนอก

•	 การประเมิินความพึึงพอใจของ
พนัักงานต่่อกิิจกรรมต่าง ๆ

•	 ช่อ่งทางการแจ้้งข้้อมููลข่า่วสาร
ด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััย
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กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง/สิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ช่่องทางการสื่่�อสาร

5.	 เจ้้าหนี้้�การค้้า •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน 
อย่า่งเคร่ง่ครััด

•	 โปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาอย่า่งเคร่ง่ครััด
•	 แจ้้งคู่่�ค้าถึึงเงื่่�อนไข ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การประชุุม
•	 ผู้้�จััดการโครงการ
•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี

6.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 เคารพในสิิทธิผิู้้�ถือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน

•	 ผลการดำำ�เนิินงานเชิิงตััวเลขและทิิศทาง
การพััฒนาและเติิบโตของธุุรกิิจ

•	 การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี
•	 การจ่่ายปันผลที่่�เหมาะสม
•	 ได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทที่่�ถููกต้้องทัันต่่อ

เหตุุการณ์์

•	 จััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานและพััฒนาการของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ
•	 รายงานสารสนเทศตามรอบระยะเวลาและเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ 

นัักลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลพร้้อมกัันและเท่่าเทีียมกััน
•	 จััดให้้มีีช่อ่งทางรัับข้้อมููลข่า่วสารและติิดต่อบริิษััท เช่น่ เว็็บไซต์์ รายงานประจำำ�ปี เป็็นต้้น
•	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และติิดตามผลการปฏิิบััติิ 
•	 การจััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลบริิหารความเสี่่�ยง และมาตรการดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกััน แก้้ไข หรืือบรรเทา 

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
•	 จััดทำำ�และเผยแพร่ร่ายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2567 และปรัับปรุุงเว็็บไซต์์หััวข้้อ การพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 ช่อ่งทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

7.	 ภาครัฐั/ 
	 หน่่วยงานกำำ�กับ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
อย่า่งถููกต้้อง

•	 ให้้ความร่ว่มมือในการให้้ข้้อมููลแก่่ 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเพื่่�อใช้้ในการพััฒนา

•	 มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน
ตามที่่�กฎหมาย กฎ ระเบีียบกำำ�หนด

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ให้้ความร่่วมมือในการแสดงความคิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ตามที่่�หน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล หรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องขอความร่ว่มมือ
•	 จััด/เข้้าร่ว่มการสััมมนาที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อรัับทราบความเห็็น แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

•	 การประชุุม เวทีีแลกเปลี่่�ยน
ความคิดเห็็น การสััมมนาวิิชาการ

•	 รายงานข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงาน

8.	 คู่่�แข่ง่ •	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบ กติิกาของการแข่ง่ขััน
ที่่�ดีี โปร่ง่ใส

•	 ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือ
แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ

•	 มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการแข่ง่ขัันที่่�ดีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง •	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 กิิจกรรมความร่ว่มมือระหว่าง

กลุ่่�มธุุรกิิจ

28รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวััง/สิ่่�งที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ช่่องทางการสื่่�อสาร

9.	 ชุุมชนสัังคม •	 ให้้ความช่ว่ยเหลือชุุมชนและสัังคม
•	 ให้้การสนัับสนุุนนัักกีีฬาคนพิิการ 

อย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ใส่ใ่จต่่อสิ่่�งแวดล้อม
•	 ความสะอาดและความปลอดภััยรอบพื้้�นที่่�

ทำำ�งาน

•	 จััดกิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์แ์ก่่ชุุมชนในเขตคลองเตย และชุุมชนใกล้้เคีียง ให้้การสนัับสนุุนหน่ว่ยงาน มููลนิธิ ิ
องค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 

•	 ดำำ�เนิินโครงการ Loxley-ASM Sport Hero เพื่่�อสนัับสนุุนนัักกีีฬาคนพิิการอย่า่งต่่อเนื่่�อง
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม รณรงค์์ลดการใช้พ้ลัังงาน เพื่่�อความยั่่�งยืนื เช่น่ การลงทุุน

ในธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก รณรงค์์ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ�ภายในองค์์กร การใช้้พลัังงานทดแทน 
เป็็นต้้น

•	 เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear เพื่่�อรณรงค์์สร้างจิิตสำำ�นึก ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของสมาชิิกในองค์์กร
เพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และเข้้าร่่วมโครงการ Care the Whale เพื่่�อช่่วยลดก๊าซเรืือนกระจก
ด้้วยการบริิหารจััดการขยะและคััดแยกขยะ ซึ่่�งทั้้�งสองโครงการริิเริ่่�มและสนัับสนุุนโดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

•	 ดำำ�เนิินโครงการจััดการขยะอย่า่งจริงิจััง โดยรณรงค์์ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการคััดแยกขยะ จััดให้้มีีถัังขยะ
แยกประเภท ได้้แก่่ ขยะอัันตราย ขยะรีีไซเคิิล ขยะท่ั่�วไป ขยะอิินทรีีย์์ การนำำ�ขยะพลาสติิกที่่�รวบรวมได้้ 
ไป Recycle และเข้้าสูู่�กระบวนการพััฒนาแบบ Upclycling เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สูู่�การฝัังกลบอัันเป็็น
สาเหตุุหนึ่่�งของการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

•	 การลงพื้้�นที่่� การเยี่่�ยมเยีียน
ชุุมชนผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	 การสำำ�รวจความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียเพื่่�อระบุุประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

10.	 สื่่�อมวลชน/ 
	 นัักวิิเคราะห์์

•	 เปิิดเผยข้้อมููล ข่า่วสารของกิิจการ 
อย่า่งถููกต้้อง โปร่ง่ใส

•	 มีีช่อ่งทางการติิดต่อที่่�เข้้าถึึงได้้รวดเร็็ว 
เชื่่�อถืือได้้

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อทราบความเคลื่่�อนไหวของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook รายงาน
ประจำำ�ปี และสื่่�อประชาสััมพัันธ์ท์ี่่�บริิษััทเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ

•	 จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ท์ำำ�หน้าที่่�ดููแลในการให้้ข้้อมููลข่า่วสาร
•	 จััดกิจกรรม Opportunity Day 
•	 การสััมภาษณ์์ แถลงข่า่วของผู้้�บริิหาร การส่ง่ข่า่ว Press Release เหตุุการณ์์ความเคลื่่�อนไหวของบริิษััท

•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปี
•	 ช่อ่งทางการสื่่�อสาร

ประชาสััมพัันธ์ ์ได้้แก่่ 
การแถลงข่า่ว หนัังสืือพิิมพ์์  
การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร  
Opportunity Day 

•	 ช่อ่งทางตลาดหลัักทรััพย์์
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การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (GRI 2-13, GRI 3-1)

30รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ในปีี 2567 บริิษััทได้้พััฒนากระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืนืให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น ตามแนวทางการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืนื (Materiality Assessment) จากมาตรฐาน Global Reporting 
Initiative (GRI) standard ซึ่่�งเป็็นกรอบการรายงานความยั่่�งยืืนที่่�มีีตััวชี้้�วััด
ชััดเจน เป็็นรููปธรรม และได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล โดยมีการวิิเคราะห์์
ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย มีีการประเมิินระดัับความรุุนแรงของ 
ผลกระทบ ขอบเขต และโอกาสความน่าจะเป็็น ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม มิิติิสัังคม 
และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการป้้องกััน 
บรรเทา และเยีียวยาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการประเมิินประเด็็น
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ สิ่่�งแวดล้อม และสัังคมที่่�ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีแต่่ละกลุ่่�ม
คาดหวัังหรืือให้้ความสนใจ ทั้้�งนี้้�  ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้าน 
ความยั่่�งยืืนจะได้้รัับการทบทวน พิิจารณาจากคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ (GRI 3-1)

1.	 ระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััทผ่า่นการระดมสมอง สำำ�รวจความคิดเห็็นของ
ผู้้�บริิหารในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ ประเด็็นที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียคาดหวัังหรืือ 
ให้้ความสนใจจากกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การเทีียบ
กัับประเด็็นแม่่บท (Master List) ที่่�ได้้จากการพิิจารณาข้้อกำำ�หนด
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประเด็็นที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
ใกล้้เคีียง แนวโน้้มด้านความยั่่�งยืืนระดัับประเทศและระดัับโลก และ
ประเด็็นที่่�เป็็นข้้อกัังวลในระดัับนานาชาติิ

2.	 ระบุุผลกระทบต่่อบริิษััท ประเมิินระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ 
ขอบเขต และโอกาสความน่าจะเป็็นในการเกิิดเหตุุการณ์์ของประเด็็น
ความยั่่�งยืืนแต่่ละประเด็็น

การระบุุประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน และผลกระทบต่่อบริษัิัท

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
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การกำำ�กัับดููแลกิจการ (Corporate Governance)  1

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ
(Cybersecurity and Information Security)

 2

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
(Risk and Crisis Management)

 3

การจััดการทรััพยากรบุุคคลและฝึึกอบรมพนัักงาน
(Human Resource Management and Employee Training)

 4

การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิแิรงงาน
(Labor Operations and Practices)

 5

ความปลอดภััยและอาชีวีอนามััยของทุุกคนในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า
(Safety and Occupational Health in the Value Chain) 

 6

การจััดการและนโยบายด้านสิ่่�งแวดล้อม
(Environmental Policy and Management System)

 7

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
(Efficient Resource Management)

 8

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
(Coping with Climate Change)

 9

ชุุมชนสััมพัันธ์ ์(Community Engagement)  10

	 Low expectations or already doing well 	 Moderate 	 High expectation or need improvement

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



ผลการวิเคราะห์ประเด็นสําคัญ (Materiality Matrix) ปี 2567

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม
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ความสำคัญของผลกระทบ
(Significant of Impact to LOXLEY)

LOXLEY GROUP MATERIALITY 2024

3.00 3.50

3.50

4.00

4.50

5.00

4.00 4.50 5.00

1 การกำกับดูแลกิจการ

2 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ

3 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

4 การจัดการทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรมพนักงาน

5 การดำเนินการและการปฏิบัติด้านสิทธิแรงงาน

6 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

7 การจัดการและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

8 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

9 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

10 ชุมชนสัมพันธ์

124

5
6

7
8

910

3
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3.	 ระบุุประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญ ระบุุขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นต่่าง ๆ ประเมิินระดัับความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และประเด็็นที่่�ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียให้้ความสนใจ

4.	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน นำำ�ข้อ้มููลเชิิงปริิมาณจากการประเมิินผลกระทบต่่อบริิษััท และระดัับความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย
ทั้้�งภายในและภายนอกต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนมาจััดระดัับ โดยแบ่่งประเด็็นความยั่่�งยืืนเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญมาก ปานกลาง  
และน้้อย แล้้วใช้้ตาราง Materiality Matrix แสดงระดัับความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในแกนตั้้�ง (Y) และแสดงความสำำ�คััญของผลกระทบต่่อบริิษััท 
ในแกนนอน (X) เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน

จากการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่�งยืืน พบว่่า ประเด็็นสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการพิิจารณาว่่ามีีความสำำ�คััญในระดัับสููง 6 ประเด็็น 
ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลกิจการ ความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละข้อ้มููลสารสนเทศ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต การจััดการทรััพยากรบุุคคล 
และฝึึกอบรมพนัักงาน การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิทิธิแิรงงาน และ
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของทุุกคนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ประเด็็นที่่�มีี 
ความสำำ�คััญในระดัับปานกลาง 4 ประเด็็น ได้้แก่่ การจััดการและนโยบาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม การบริหิารจััดการทรััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ การรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และชุุมชนสััมพัันธ์์

บริิษััทได้้นำำ�ประเด็็นความสำำ�คััญที่่�ระบุุได้้ มาพิิจารณาระดัับความสำำ�คััญ 
เพื่่�อประโยชน์ต่่อการตััดสิินใจกำำ�หนดแนวทางการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยบููรณาการเข้้ากัับแผนกลยุุทธ์ ์แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััท รวมทั้้�ง
กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายเพื่่�อประเมิินผลและติิดตามผลใน 7 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 
การกำำ�กัับดููแลกิจการ ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ 
การบริหิารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต การจััดการทรััพยากรบุุคคลและฝึึกอบรม
พนัักงาน การดำำ�เนินิการและการปฏิิบััติิด้้านสิทิธิแิรงงาน ความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยของทุุกคนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า และการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ ทั้้�งนี้้� ให้้มีีการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ 
คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งให้้มีีการประเมิิน ติิดตาม ทบทวนประเด็็นด้้านความยั่�งยืืน 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์หลัักด้้านความยั่�งยืืนของ
บริิษััทต่่อไป โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ
สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทเป็็นหน่วยงานรัับผิิดชอบหลััก ร่่วมกัับหน่่วยธุุรกิิจ
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้�
ภาครััฐ/

หน่่วยงาน
กำำ�กัับ

สื่่�อมวลชน ชุุมชน
สัังคม คู่่�แข่่ง

การกำำ�กัับดููแลกิจการ / / / / / / / / /

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ / / / / /

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต / / / / /

การจััดการทรััพยากรบุุคคลและฝึึกอบรมพนัักงาน /

การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิทิธิแิรงงาน / / /

ความปลอดภััยและอาชีวีอนามััยของทุุกคนในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า / /

ชุุมชนสััมพัันธ์์ / /

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ / / / /

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ /

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2567 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ประเด็็น ดัังนี้้� (GRI 3-2)

มิิติิความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ

มิิติิเศรษฐกิิจ 
(Economic)

1.	การกำำ�กัับดููแลกิจการ (Corporate Governance) การกำำ�กัับดููแลองค์์กรด้้วยหลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีนโยบายและกระบวนการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่า บริิษััทจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ สามารถ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอย่า่งยั่่�งยืืน และเติิบโตได้้ในระยะยาว 

2.	ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ (Cybersecurity and Information 
Security) การมีรีะบบรัักษาความปลอดภััยของข้อ้มููล และการรัักษาความเป็็นส่ว่นตััว
ของข้้อมููล 

3.	การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต (Risk and Crisis Management) การบริิหาร
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ความเสี่่�ยงด้้าน
สิินเชื่่�อ ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์ รวมถึงการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk) ที่่�อาจส่ง่ผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)

4.	การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Coping with Climate Change) 
ความพยายามที่่� มุ่่� งลดและป้้องกัันการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
การปรัับตััวและมาตรการที่่�ใช้้เพื่่�อตอบสนองต่่อผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอากาศ 

มิิติิด้้านสัังคม 
(Social)

5.	การจััดการทรััพยากรบุุคคลและฝึึกอบรมพนัักงาน (Human Resource Management  
and Employee Training) แนวทางที่่�องค์์กรใช้้ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุผลลััพธ์เ์ป้้าหมายขององค์์กร การพััฒนาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ 
และการสร้้างบุุคลากรทดแทน

6.	การดำำ�เนินิการและการปฏิิบััติิด้้านสิทิธิแิรงงาน (Labor Operations and Practices) 
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยการเคารพในความหลากหลายและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม มีีกลไกและช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านแรงงาน

7.	ความปลอดภััยและอาชีวีอนามััยของทุุกคนในห่ว่งโซ่่คุุณค่่า (Safety and Occupational 

Health in the Value Chain) การดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และ 
สิ่่�งแวดล้อมตลอดทุุกขั้้�นตอนของการผลิตและส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

และเพื่่�อให้้สอดคล้้องบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทในปีี 2567 และความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่�  1/2567 ได้้มีีมติิพิิจารณาอนุุมััติิประเด็็นสำำ�คััญและเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กรในปีี 2567 ดัังต่่อไปนี้้�

1 	 การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและการสร้างความยั่�งยืืนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนานวััตกรรม สิินค้้าและบริิการใหม่่

2 	 การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ผ่่านการติิดตามและรายงานผลตามโครงสร้้าง 
การบริิหารความเสี่่�ยง

3 	 การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิแรงงาน ตามหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน และการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ตลอดจนสร้้าง
บุุคลากรทดแทนตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายขององค์์กร

4 	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ลดการใช้้ทรััพยากรและปรัับตััว 
เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ

โดยมอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่� อการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน และสำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััทเป็็นหน่วยงานรัับผิิดชอบหลััก ร่่วมกัับหน่่วยธุุรกิิจและ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการและเป้้าหมายด้านความยั่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้กิิจกรรมด้านความยั่�งยืืนสอดคล้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน สามารถตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสามารถขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายในระดัับองค์์กรภายใต้้ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่แ่ละหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบหลััก ตลอดจนกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายระดัับหน่่วยงาน ดัังนี้้�

LOXLEY Sustainability in Focus (GRI 3-3)

ลำำ�ดั
ับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา

เป้้าหมาย 
ในปีี 2567

เป้้าหมาย 
ในปีี 2568

เป้้าหมายระยะยาว
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

ความ
ก้้าวหน้้า

การดำำ�เนิิน
งาน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
หลััก

การ
สนัับสนุุน
เป้้าหมาย 
SDGs

การเปิดิเผย
ข้้อมููลตาม 

GRI

รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิม

1 การกำำ�กัับดููแลกิจการ •	 การกำำ�กัับดููแลกิจการ
ที่่�ดีี และการสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 คะแนนการประเมิิน
คุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ 5 ดาว

•	 คะแนนการประเมิิน
คุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ 5 ดาว

การทบทวน พััฒนา
คุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
กิิจการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
โดยรัักษา/ยกระดัับ
คุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
กิิจการผ่่านมาตรฐาน 
การประเมิินจากภายนอก 
ได้้แก่่ 
•	 คะแนนการประเมิิน

คุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ 5 ดาว

•	 คุุณภาพการจััดการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 100 
คะแนน 

•	 ผ่า่นเกณฑ์์การประเมิิน 
FTSE Russell 
ESG Scores ในปีี 2569

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตาม
มาตรฐาน IFRS S1, S2 
ในปีี 2573

•	 ระดัับ 5 ดาว สำำ�นััก
เลขานุุการ

บริิษััท

GRI 2
GRI 3-3

GRI 201-1
GRI 205
GRI 207

	หน้า 39
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 คุุณภาพการจััดการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 100 
คะแนน

•	 คุุณภาพการจััดการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 100 
คะแนน

•	 100 คะแนนเต็็ม

•	 ผ่่านเกณฑ์์รายชื่่�อหุ้้�น
ยั่่�งยืืน SET ESG Rating

•	 ผ่่านเกณฑ์์รายชื่่�อ
หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Rating

•	 ผ่่านการประเมิิน 
ระดัับ A

•	 ร้้อยละของรายได้้จาก
นวััตกรรม และมีีคะแนน
ค่่าเฉลี่่�ยจาก Balance 
Scorecard ในระดัับ 3 
ขึ้้�นไป

•	 รายได้้จากนวััตกรรม 
คิิดเป็็นร้้อยละ 5 และ 
คะแนนค่่าเฉลี่่�ย จาก 
Balance Scorecard 
ระดัับ 3.02

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อกำำ�หนด

แนวทาง
กลยุุทธ์อ์งค์์กร
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ลำำ�ดั
ับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา

เป้้าหมาย 
ในปีี 2567

เป้้าหมาย 
ในปีี 2568

เป้้าหมายระยะยาว
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

ความ
ก้้าวหน้้า

การดำำ�เนิิน
งาน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
หลััก

การ
สนัับสนุุน
เป้้าหมาย 
SDGs

การเปิดิเผย
ข้้อมููลตาม 

GRI

รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิม

2 ความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ และข้้อมููล
สารสนเทศ

•	 การพััฒนาความ
สามารถในการเตรียีมตััว 
และตอบสนองต่่อภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์ 
(IT System Resilience 
and Verification)

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
เหตุุการณ์์เรื่่�องความ
ไม่่ปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศ และข้้อมููล
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
เหตุุการณ์์เรื่่�องความ
ไม่่ปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศ และข้้อมููล
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์

•	 การโจมตีจาก 
Ransomware เป็็นศููนย์์

•	 การละเมิิดลิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์์เป็็นศููนย์์

•	 การแก้้ไขคืืนดีีจาก
เหตุุเสีีย Network 
Infrastructure ภายใน 
1 ชั่่�วโมง

•	 0 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
เหตุุการณ์์เรื่่�องความ
ไม่่ปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศ และข้้อมููล
ลููกค้้า

ฝ่่ายระบบ
สารสนเทศ

GRI 2
GRI 3-3
GRI 418

	หน้า 44
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 แผนการทดสอบ 
ประเมิินความเสี่่�ยง
ของอุุปกรณ์์และระบบ
สารสนเทศ (Penetration 
Test)

•	 ดำำ�เนิินการเรีียบร้้อย
แล้้วตามแผน

•	 การจััดทำำ�รายงาน 
Log Monitoring 
เพื่่�อความปลอดภััยของ
ระบบเครืือข่า่ยจาก 
ความเสี่่�ยงในการถููกโจมตี

•	 ดำำ�เนิินการเรีียบร้้อย
แล้้วตามแผน

3 การบริิหารความเสี่่�ยง 
และภาวะวิิกฤต

•	 การจััดให้้มีีแผนและ
กระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

•	 การสื่่�อสารและสร้้าง
วััฒนธรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 การติิดตามและรายงาน
ผลการบริิหารความเสี่่�ยง
รายไตรมาส

•	 การติิดตามและ
รายงานผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยงรายไตรมาส

•	 มีีการติิดตามผล 
การบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นรายไตรมาส และ
รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทจำำ�นวน 3 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง 
 และคณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยง

GRI 2
GRI 3-3

GRI 404-2

	หน้า 49
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 จััดอบรมด้านบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 จััดอบรมด้านบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 จััดอบรมเรื่่�อง 
“Legal Consideration 
In Contract  
Management” ให้้กัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�จััดการโครงการ และ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	 Risk Index ในกลุ่่�มความ
เสี่่�ยงมากลดลงจากปีี 
2566

•	 Risk Index ในกลุ่่�ม
ความเสี่่�ยงมากลดลง
จากปีี 2567

•	 คะแนนความเสี่่�ยง
ในภาพรวมเท่่ากัับ 
10.73 ลดลงจากเดืือน
ธัันวาคม 2566 ที่่�มีี
ระดัับคะแนนที่่� 13.25
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ลำำ�ดั
ับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา

เป้้าหมาย 
ในปีี 2567

เป้้าหมาย 
ในปีี 2568

เป้้าหมายระยะยาว
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

ความ
ก้้าวหน้้า

การดำำ�เนิิน
งาน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
หลััก

การ
สนัับสนุุน
เป้้าหมาย 
SDGs

การเปิดิเผย
ข้้อมููลตาม 

GRI

รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิม

4 การจััดการทรััพยากร
บุุคคลและฝึึกอบรม
พนัักงาน

•	 การพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถของ
พนัักงานเพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวของธุุรกิิจ
และตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 สร้้างบุุคลากรทดแทน 
และพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงาน

•	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
และกำำ�หนดแผนพััฒนา
พนัักงานรายบุุคคลครบ
ทุุกหน่่วยงานใน บมจ. 
ล็็อกซเล่่ย์์

•	 ติิดตามความคืบหน้า
ในการจััดทำำ�แผน 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ให้้ครบในตำำ�แหน่่งงาน
สำำ�คััญ

•	 ดำำ�เนิินการแล้้วใน 
35 ตำำ�แหน่่งหลััก 
มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
15 ตำำ�แหน่่ง คิิดเป็็น
ร้้อยละ 42.86

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

GRI 3-3 
GRI 404

	หน้า 61
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 พนัักงานในกลุ่่�มงาน
สนัับสนุุนได้้รัับการ 
จััดทำำ�แผนพััฒนา 
รายบุุคคลในหน่ว่ยงาน 
ร้้อยละ 80 และสามารถ
ดำำ�เนิินการ 
ได้้ตามแผน

•	 ร้้อยละ 100

•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการ
ฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงานมากกว่่า 
18 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการ
ฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงานมากกว่่า 
20 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

•	 22.06 ชั่่�วโมงต่่อคน
ต่่อปีี

5 การดำำ�เนิินการและการ
ปฏิิบััติิด้้านสิิทธิแิรงงาน

•	 ดำำ�เนิินนโยบายที่่�ยึึด
หลัักการด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน บริิหาร
ความหลากหลายและ
ยอมรัับความแตกต่่าง
ของบุุคคล

•	 การสร้้างความผููกพััน
องค์์กร (Employee 
Engagement Survey)

•	 จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน/ข้้อพิิพาท
แรงงานเป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน/ข้้อพิิพาท
แรงงานเป็็นศููนย์์

•	 0 ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

GRI 3-3
GRI 201-3
GRI 401
GRI 402
GRI 405
GRI 406
GRI 408

	หน้า 66
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 การตรวจสอบสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน
ด้้วยตนเองครบทุุกมิิติิ 
และจััดเตรีียมเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้องได้้ครบถ้้วน

•	 การจััดทำำ�แผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงประเด็็น
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน

•	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบ
สถานะสิิทธิมินุุษยชน 
อย่า่งรอบด้้าน (HRDD) 
เรีียบร้้อยแล้้ว 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 Response Rate จาก
การสำำ�รวจความผููกพััน
องค์์กรมากกว่่าร้้อยละ 70

•	 ร้้อยละ 96

•	 คะแนนความผููกพัันต่่อ
องค์์กรมากกว่่าระดัับ 3

•	 4.94 คะแนน จาก
คะแนนเต็็ม 6 คะแนน

35รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



ลำำ�ดั
ับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา

เป้้าหมาย 
ในปีี 2567

เป้้าหมาย 
ในปีี 2568

เป้้าหมายระยะยาว
ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2567

ความ
ก้้าวหน้้า

การดำำ�เนิิน
งาน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
หลััก

การ
สนัับสนุุน
เป้้าหมาย 
SDGs

การเปิดิเผย
ข้้อมููลตาม 

GRI

รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิม

6 ความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยของทุุกคน 
ในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

•	 การดููแลความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีของพนัักงาน ลููกค้้า 
คู่่�ค้า และสิ่่�งแวดล้อม

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�น
เสีียชีีวิิตของพนัักงาน
เป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�น
เสีียชีีวิิตของพนัักงาน
เป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�น
เสีียชีีวิิตของพนัักงาน
เป็็นศููนย์์

•	 0 ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล และ 

คณะกรรมการ
ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้อม 
ในการทํํางาน

GRI 2
GRI 3-3
GRI 403
GRI 414
GRI 416

	หน้า 75
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือ
กรณีีบาดเจ็็บจากการ
ทำำ�งาน จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน
เกิิน 1 วััน เป็็นศููนย์์

•	 2 ครั้้�ง

•	 จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับ 
บาดเจ็็บจากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน
เป็็นศููนย์์

•	 2 คน

•	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (LTIFR) 
ไม่่เกิินร้้อยละ 2 และ 
มีีแนวโน้้มลดลงทุุกปีี 
(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 
1,000,000 ชั่่�วโมง
ทำำ�งาน)

•	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (LTIFR) 
ไม่่เกิินร้้อยละ 2 
(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 
1,000,000 ชั่่�วโมง
ทำำ�งาน)

•	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน (LTIFR) 
ไม่่เกิินร้้อยละ 2 และ 
มีีแนวโน้้มลดลงทุุกปีี 
(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 
1,000,000 ชั่่�วโมง
ทำำ�งาน)

•	 ร้้อยละ 1.93

7 การรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอากาศ

•	 มุ่่�งลดและป้้องกัันการ
ปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร

•	 การจััดทำำ�และรายงาน
ข้้อมููลการปล่อยก๊าซ
เรืือนกระจกปีีฐาน 
ขอบเขตที่่� 1 2 และ 3 
ของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลปีฐาน

•	 ลดปริิมาณการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง
ร้้อยละ 10 จากปีีฐาน

•	 ลดการปล่อยก๊าซ 
เรืือนกระจกลง 
ร้้อยละ 20 เทีียบกัับ
ข้อ้มููลปีฐาน ในปีี 2573 

•	 GHG รวม 2,269 
tCO2e ประกอบด้้วย

- Scope1: 536 tCO2e

- Scope2: 1,319 tCO2e

- Scope3: 414 tCO2e

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อการพััฒนา

อย่า่งยั่่�งยืืน

GRI 3-3
GRI 201-2
GRI 302

GRI 303-5
GRI 305
GRI 306

	หน้า 84
	รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม

•	 ปริิมาณการปล่อยก๊าซ
เรืือนกระจกที่่�ลดได้้จาก
กิิจกรรมต่าง ๆ เท่่ากัับ 
27 tCO2e

•	 68.23 tCO2e ฝ่่ายกิจกรรม
องค์์กรเพื่่�อสัังคม

  บรรลุุเป้้าหมาย      ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย
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กลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

02
เติิบโตอย่่างมั่่�นคง	 38

เติิบโตอย่่างเชี่่�ยวชาญ	 60

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน	 83
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 เติิบโตอย่่างมั่่�นคง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและรัักษาความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สียี ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการ
ตามหลักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเอื้้�อประโยชน์์ และช่่วยสร้้างรากฐานการเติิบโตของ 

ธุุรกิิจในระยะยาวได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง มั่่�นคง และยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับปรััชญา 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักคุณุธรรม จริยิธรรมและความโปร่่งใส รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึง
ประสิิทธิิภาพของกลไกในการติิดตาม ตรวจสอบและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีี
ประสิทิธิภิาพเพียีงพอ จึึงจััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััทเพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานให้้ทุุกคนถืือปฏิิบััติิ โดยเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ภายใต้้
หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� บริิษััท 
ดำำ�เนิินการระบุุและบริหิารจัดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม มีีการวิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านธรรมาภิบาลอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อติิดตาม ควบคุุมและบริหิารจัดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้และไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อธุุรกิิจในภาพรวม 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 201-1 / GRI 205 / GRI 207

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

การกำำ�กัับดููแลองค์์กรด้วยหลัักธรรมาภิบาล มีีนโยบายและกระบวนการ
กำำ�กัับดูแูลที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้า้งรากฐานความมั่่�นคงสำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีจริิยธรรม โปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และ 
ส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

โอกาส และผลกระทบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นปััจจััยขัับเคลื่�อนสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร ทั้้�งในเชิิงกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิ และความสัมพัันธ์์กัับผู้้�มี
ส่่วนได้้เสียี การบริหิารจัดการที่่�โปร่่งใส มีีจริยิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้
จะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและภาพลัักษณ์ของบริิษััท รวมทั้้�ง 
เป็็นโอกาสในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากนักลงทุุน ลููกค้า คู่่�ค้้า และสัังคม
โดยรวม

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ได้้รัับการประเมิินคะแนนระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) จากโครงการ 
สำำ�รวจเพ่ื่�อติิดตามและวััดผลการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
หรืือบรรษััทภิิบาล ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 

Directors: IOD) ด้้วยการสนัับสนุุนของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 100 คะแนน 100 คะแนน

ผ่่านการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน 
(SET ESG Rating) SET ESG Rating ระดัับ A

ร้้อยละของรายได้้จากนวััตกรรม และมีีคะแนนค่่าเฉลี่่�ยจาก 
Balance Scorecard ในระดัับ 3 ขึ้้�นไป

รายได้้จากนวััตกรรมคิิดเป็็นร้้อยละ 5 และมีีคะแนน 
ค่่าเฉลี่่�ยจาก Balance Scorecard

ในระดัับ 3.02
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กลยุุทธ์์
•	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัั ติิ ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ให้้สอดคล้อง เป็็นทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	 ทบทวนความเพีียงพอของโครงสร้้างและนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลง เหมาะสมกับกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท และความท้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	สื่ ่� อสาร สร้้างความเข้้าใจกัับพนัักงาน คู่่� ค้้า พัันธมิตรธุุรกิิจ 
เพื่่�อตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 การประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก 

‐	 ได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนนจากการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย

‐	 ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจ 
เพ่ื่� อติิดตามและวััดผลการพัฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

‐	 ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2567  
ระดัับ A จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 การฝึกึอบรมพนัักงานใหม่่
‐	จั ดการปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่  โดยได้้สื่่� อสารประเด็็น 

ด้้านจรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
มีีพนัักงานใหม่่ผ่่านการปฐมนิิเทศจำำ�นวน 68 คน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 83.95 ของพนัักงานเข้้าใหม่่ในปีี 2567

•	 การทบทวนแก้้ไขนโยบายการงดให้/้รับัของขวััญ (No Gift Policy) 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการปฏิิบััติิงาน

•	 การติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ
‐	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบการแจ้้งเบาะแส 

ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือขััดต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท

การดำำ�เนิินงานในปีี 2567

1.	 การปฏิบิััติติามจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
แนวปฏิบิััติดิ้า้นการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ

บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ อัันประกอบ
ด้้วยแนวทางปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และแนวปฏิิบัติัิเพื่่�อการกำำ�กัับดูแูลองค์์กร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับัการถืือปฏิิบัติัิและเป็็นแบบอย่่างพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม
สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน รวมทั้้�งเพื่่�อสนัับสนุุนให้้การตัดสินิใจ 
ใด ๆ ของผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการในฐานะ 
ผู้้�ดููแลกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีการนำำ�
แนวทางเหล่่านี้้�ไปปฏิิบัติัิให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร

นอกเหนืือจากดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใน
องค์์กรแล้้ว บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่านำำ�แนวทางด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจไปศึึกษา 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานร่่วมกัน รวมทั้้�งประยุุกต์ใช้้เป็็นแนวทาง
ในการบริหิารจัดการองค์์กรตามความเหมาะสม ถืือเป็็นก้้าวของความร่่วมมืือ
เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ
•	กำ ำ�กัับดูแูลติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 ทบทวนความเพีียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้้างและ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
พััฒนาปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ ให้้สอดรับกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
และแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 พัฒนาระบบควบคุุมภายในและบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
•	สื่ ่�อสาร เผยแพร่่ และจััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า 
พัันธมิตรธุุรกิิจ เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน



41รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

บริษัิัทกำำ�หนดโครงสร้้างของคณะกรรมการของบริษัิัทในการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดูแูลกิิจการบนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบ คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วย
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ที่่�มีีความหลากหลาย โดยไม่่จำำ�กััดเพศ 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ อายุุ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งบทบาท
ด้้านการตัดสินิใจ การให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงกลยุุทธ์ ์การกำำ�หนดทิศทางและกำำ�กัับ
ดูแูล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทสอดคล้องกัับวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิิจ 
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ การพัฒนากรรมการและการประเมิินผล
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิภิาพในการกำำ�กัับดููแลและ
ประสิิทธิผิลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อปฏิิบัติัิตามแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรับ คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวน
ความเพีียงพอของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการดังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ ระเบีียบและ 
แนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งไทยและสากล บริษัิัทมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส ทั้้�งด้้านโครงสร้้าง กระบวนการ 
ตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างซื่่�อสััตย์์ มีีจริิยธรรม และรัับผิิดชอบ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย เพ่ื่�อแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถในทัักษะวิิชาชีพีที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถให้ข้้อ้เสนอแนะเชิงิกลยุุทธ์ ์กำำ�กัับดูแูล และมีแีนวทาง
การตัดสินใจที่่�เป็็นอิิสระ ครอบคลุุมรอบด้้าน และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
มีีบทบาท ความรัับผิิดชอบสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน 
กำำ�กัับ ดููแล และตรวจสอบให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสม 
เพีียงพอ มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้อง ตรวจสอบได้้ โดยจััดให้้มีี 
คณะกรรมการชุุดย่่อยช่่วยศึึกษารายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานของ 
คณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นอกจากนั้้�น บริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน อัันได้้แก่่ 
คณะกรรมการกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานเพื่่�อ 
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รวมทั้้�งผลัักดัน ดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างเป็็นรููปธรรม 

บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ อย่่างน้้อย 
1 ครั้้�งทุุก 3 เดืือน และไม่่น้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิเิศษ
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน โดยมีีการกำำ�หนดวาระ 
การประชุุมหลัักไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าเพื่่�อหารืือในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ การทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจ การทบทวนแผนบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยง การพิิจารณารายงานทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐานด้้านความ
ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น เพ่ื่�อประโยชน์ในการปรัับโครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูล ปรับักลยุุทธ์์
และแผนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่าง
กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารโดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการเข้า้ร่่วมด้วย 
เพื่่�อให้้สามารถแสดงความคิดเห็็นและให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้อย่่างอิิสระ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทจััดการประชุุมจำำ�นวน 7 ครั้้�ง การเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการทั้้�งหมดคิดเป็็นร้้อยละ 91.67 โดยมีกีารประชุุมระหว่่าง
กรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการร่่วมกันพิิจารณา
กำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร ในรููปแบบของค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
ตััวเงิินทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ ที่่�มิิใช่่ตัวเงิิน 
ให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััท สามารถเทีียบเคีียงกัันได้้
กัับบริษัิัทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้เคีียงกััน โดยคำำ�นึึงถึึง
ความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทความ 
รัับผิิดชอบ และผลงานที่่�สร้้างประโยชน์์แก่่องค์์กรในระดัับที่่�เหมาะสม  
เพียีงพอที่่�สามารถจูงใจให้้ผู้้�บริหิารปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ
และการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยให้้มีี
การทบทวนค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ� 
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บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลงานผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อนำำ�
ไปใช้้ในการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และจููงใจ
ให้้การบริหิารธุุรกิิจเป็น็ไปตามวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจและ
การสร้้างผลประโยชน์ของกิิจการในระยะยาว โดยนำำ�ระบบการบริิหาร 
ผลการดํําเนิินงาน (Performance Management System) และหลัักการ  
Balance Scorecards มาประยุุกต์ใช้้วััดผลการดำำ�เนิินงานตามตัวชี้้�วััดใน 
มิิติิต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล ที่่�เกี่่�ยวข้้องสอดคล้อง
กัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษัิัทตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนนั้้�นจำำ�เป็็นต้้อง
ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสามารถตอบสนองความ
คาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความหลากหลายตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น 
ส่่งเสริมิการมีส่่วนร่่วมอย่่างจริงิจัังกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสียี โดยรัักษาความสัมัพันธ์์
และความเชื่่�อมโยงระหว่่างธุุรกิิจกัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า ลูกูค้า และชุุมชน
ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แนวทางการมีีส่่วนร่่วมผ่่าน 
การพูดคุยุและกลไกการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการรับัฟังั
ความคิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
จะได้้รัับการนำำ�มาพิจารณา และผสานเข้้ากับกระบวนการตัดสิินใจของ
บริิษััทด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ขยายความร่่วมมืือกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) 
องค์์กร มููลนิธิ ิสมาคม หน่่วยงานที่่�ไม่่หวัังผลกำำ�ไรอื่�น เช่่น มููลนิธิกิระจกเงา 
มููลนิธิิดวงประทีีบ สถาบันการศึกษา และหน่่วยงานของรััฐ เพ่ื่�อให้้ความ 
ช่่วยเหลืือและให้้ทุุนสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงส่่งเสริิม 
ให้้มีีช่่องทางการสื่�อสารผ่่านการพูดคุุย เพ่ื่�อให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สำำ�คััญ 
สำำ�หรัับการกำำ�หนดทิศทางความร่่วมมืือระหว่่างกััน อัันจะเอื้้�อต่่อการสร้้าง
ความไว้้วางใจ และช่่วยให้้บริษัิัทสามารถกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน
ที่่�ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้ตรงกัับความต้องการ และ
สอดคล้องกัับเป้้าหมายความท้าทายด้้านความยั่่�งยืืน

2.	ผ ลการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ประเด็็นการติิดตาม จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน/เหตุุการณ์์ในปีี 2567 สถานะการดำำ�เนิินการแก้้ไข

การแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง 0 0

การละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 0

การละเมิิดลิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา 1  1

การใช้้ซอฟต์แวร์์ที่่�สิ้้�นสุุดการให้้บริิการ 9  9

การรัักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 4  4

การใช้้ข้้อมููลภายใน 0 0

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 0 0

การละเมิิดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 0

จากการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการไม่่ละเมิิดลิขสิิทธิ์์�/ทรััพย์์สิินทางปััญญา พบว่่าในปีี 2567 มีีการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�การใช้้ซอฟต์แวร์์จำำ�นวน 1 เหตุุการณ์์ 
โดยบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการสอบสวน ยกเลิิกการติิดตั้้�งซอฟต์แวร์์ และดำำ�เนิินมาตรการทางวิินััยตามข้อบัังคัับการทำำ�งานของบริษัิัทที่่�กำำ�หนด และเพ่ื่�อเป็็นการป้องกััน
ปััญหาดังกล่่าว บริิษััทได้้วางแผนที่่�จะปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิในการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ ทั้้�งนี้้� ไม่่อนุุญาตให้้พนัักงานติิดตั้้�งซอฟต์แวร์์เองโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

3.	 การเปิิดเผยข้อมููลและการรายงานอย่่างโปร่งใส

ความโปร่่งใสเป็น็พื้้�นฐานของการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและการสร้า้งความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี 
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นเปิิดเผยและรายงานข้อ้มููลที่่�ถูกูต้อง ชัดัเจน ครบถ้้วน โปร่่งใสและทัันเวลา ครอบคลุุม
ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิต่่าง ๆ ด้้านความยั่่�งยืืนตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดในรููปแบบ
รายงานความยั่่�งยืืน แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
และการรายงานข้้อมููลสารสนเทศผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยเปิิดเผยข้้อมููลภาพรวม การเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กรและข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และเศรษฐกิิจของบริษัิัทต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีที่่�สอดคล้อง
ตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีทั้้�งไทยและสากล

 ได้้รัับการแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว
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นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นตััวกลาง 
ในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ให้้รัับทราบความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลของบริิษััทต่่าง ๆ  
อย่่างถููกต้อง รวมทั้้�งยังัได้้ส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสียีผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อรัับทราบความคาดหวัังและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนินิงานและประสิทิธิผิลของการขับัเคลื่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็น็
ช่่องทางสำำ�คััญในการรวบรวมข้อมููลความคิดเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในเชิิงลึึกเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการพิิจารณา วิิเคราะห์์ 
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	การดำำ�เนินิการด้้านการบริิหารภาษีี 
(GRI 207)

บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจััดระบบการทำำ�งานให้้สอดคล้อง
กัับมาตรฐานระบบบััญชีี กฎหมายภาษีอากร และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ดำำ�เนิินการด้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยบริิหารจัดการโครงสร้้าง
ทางภาษีให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไข ข้อ้กำำ�หนดในการใช้ส้ิทิธิปิระโยชน์ทางภาษีอย่่างถูกูต้อง
เหมาะสม มีีการจ่่ายภาษีครบตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมการดำำ�เนิินการ
ด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
มีีการจ่่ายภาษีให้้แก่่รััฐบาลเพ่ื่�อนำำ�ไปบริิหารและพััฒนาประเทศชาติิ 
อัันเป็็นการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาสัังคมและเศรษฐกิิจโดยรวม

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 100 ล้้านบาท

งบการเงิินรวม (2567)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้รวม

เท่่ากัับ 202 ล้้านบาท

ผลกระทบทางภาษีีของรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ไม่่ถืือเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่าย 
ทางภาษีี - สุุทธิิ และอื่่�น ๆ
เท่่ากัับ 60 ล้้านบาท

5.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
(GRI 205-2, GRI 205-3)

บริิษััทประกาศนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับ ควบคู่่�ไปกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้ว บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งกฎหมาย 
หรืือกฎระเบีียบ นโยบายอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงนโยบายต่่าง ๆ ผ่่านการสื่�อสารภายในและเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
และพนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้รัับทราบข้้อมููลนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิผ่่านหลัักสููตรปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทบทวนแก้้ไขนโยบายการงดให้้/รัับของขวััญ (No Gift Policy) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในการปฏิิบัติัิงาน และขอความร่่วมมืือจากบริษัิัทคู่่�ค้้า พันัธมิตรทางธุุรกิิจ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่่าว

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติิดตามการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยเฉพาะประเด็็นการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์ การป้องกััน 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีช่่องทางการรับแจ้้งเบาะแส เร่ื่�องร้้องเรีียน โดยในปีี 2567 ไม่่พบการปฏิิบััติิที่่�ผิิด 
นโยบายต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชันั และไม่่มีข้อ้ร้้องเรียีนอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือขััดต่่อจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจของบริษัิัท

สุุทธิิ

เท่่ากัับ 100 ล้้านบาท

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้

เท่่ากัับ 40 ล้้านบาท

อััตราภาษีี ร้้อยละ 20

อััตราภาษีี ร้้อยละ 50



ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

ปััจจุุบัันข้้อมููลและเทคโนโลยีีเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจ 
บริิษััทตระหนัักดีว่่าความปลอดภัยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููล
สารสนเทศเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงการสร้า้งสังัคมที่่�โปร่่งใสและปลอดภัย ความสามารถในการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงทางไซเบอร์อ์ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ไม่่เพียีงแต่่ช่่วยปกป้อ้ง
ข้้อมููลและลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่ยังมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว 
สร้้างความไว้้วางใจจากลูกค้า นัักลงทุุน และพัันธมิตรธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง 
สนัับสนุุนนวััตกรรมและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

โอกาส และผลกระทบ

แนวโน้้มการเติิบโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของเทคโนโลยีดิิจิิทััลและการใช้้ข้้อมููล 
ขนาดใหญ่่ (Big Data) ส่่งผลให้้บริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์แ์ละการละเมิดิข้อ้มููลมากขึ้้�น ทั้้�งผลกระทบด้้านกฎหมายและ
การเงิินจากการละเมิิดที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ค่่าปรัับ และค่่าใช้จ้่่ายในการฟื้้� นฟููระบบ
ความปลอดภัย ผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์ของบริิษััท
กรณีเีหตุุการณ์ข์้อ้มููลรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวที่่�อาจส่่งผล
ต่่อความไว้้วางใจของลููกค้า นัักลงทุุน และคู่่�ค้้า ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักและกระทบต่่อรายได้้ รวมถึึง
ผลกระทบที่่�อาจทำำ�ให้้องค์์กรเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ในขณะเดีียวกััน 

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน หรืือเหตุุการณ์์เรื่่�องความไม่่ปลอดภััย 
ของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลลููกค้้าเป็็นศููนย์์

0 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเหตุุการณ์์เรื่่�องความไม่่ปลอดภััย 

ของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลลููกค้้า

แผนการทดสอบ ประเมิินความเสี่่�ยงของอุุปกรณ์ ์
และระบบสารสนเทศ (Penetration Test) ดำำ�เนิินการเรีียบร้้อยแล้้วตามแผน

การจััดทำำ�รายงาน Log Monitoring เพ่ื่�อความปลอดภััยของ
ระบบเครืือข่่ายจากความเสี่่�ยงในการถููกโจมตีี ดำำ�เนิินการเรีียบร้้อยแล้้วตามแผน

การบริิหารจัดการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสามารถสร้้างโอกาสที่่�สำำ�คััญต่่อการพััฒนาองค์์กร ได้้แก่่ โอกาสในการเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขััน การพััฒนานวััตกรรมทางเทคโนโลยี การพัฒนาบริิการและผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ การเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ
และยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม อัันจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในระยะยาว และช่่วยให้้องค์์กรมีความยืืดหยุ่่�นในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามใหม่่ ๆ

44รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 418



45รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

กลยุุทธ์์
•	บู รณาการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและ

ไซเบอร์์เข้้ากับการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
•	กำ ำ�หนดกระบวนการบริหิารจัดการความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�สอดคล้องกัับนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ด้้านสารสนเทศ

•	 เสริิมสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และความตระหนักัรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 

การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
เทคโนโลยีดิิจิิทััลได้้เข้้ามามีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานในองค์์กร และอำำ�นวยความสะดวก
ให้้กัับลููกค้าหรืือผู้้�รัับบริิการ รวมทั้้�งเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ ระบบ
สารสนเทศของบริิษััทจึึงกลายเป็็นศููนย์์กลางข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ 
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซอฟต์แวร์์ และเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตที่่�เชื่่�อมต่่อ 
เข้้าสู่่�ระบบสารสนเทศของบริิษััท จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทตระหนัักและให้้ความ
สำำ�คััญยิ่่�งในการตรวจสอบ บำำ�รุุงรักัษา และพััฒนาให้้มีีประสิิทธิภิาพทัันสมััย
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดความเสีียหายต่่าง ๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้
บริิษััทเสีียประโยชน์ทางการค้าและเกิิดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น 

ในงานโครงการด้านโครงข่่ายสารสนเทศ (IT Infrastructure and Network 
Projects) ความปลอดภัยทางไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้อ้มููลสารสนเทศของ
ลููกค้า ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นและความสำำ�เร็็จ
ของโครงการ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกับการดูแลข้อมููลและระบบ
เครืือข่่ายของลููกค้าด้วยมาตรการที่่�เข้้มงวดและเป็็นระบบ ทั้้�งการออกแบบ
และพััฒนาโครงข่่ายด้้วยมาตรฐานความปลอดภัยสููงสุุด การนำำ�มาตรฐาน
สากลมาประยุุกต์ใช้้ในการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน IT และโครงข่่าย
ของลููกค้า การนำำ�เสนอมาตรการและแนวทางการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล
และระบบ การจัดให้้มีีการทดสอบระบบความปลอดภัย (Penetration 
Testing) และการประเมินิช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment) เป็น็ประจำำ� 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามใหม่่ ๆ  พร้อ้มจัดตั้้�งทีีมตอบสนองเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิินทางไซเบอร์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในระบบโครงข่่าย และสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้า

ในส่่วนมาตรการ และการดำำ�เนิินงานภายใน บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการ
รักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศและระเบียีบปฏิิบัติัิในการใช้ง้าน
ระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการ
เข้า้ถึึงและใช้้สารสนเทศของบริษัิัทอย่่างปลอดภัย สอดคล้องกัับนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิ พระราชบัญัญัติัิ
ว่่าด้วยการกระทำำ�ความผิดเกี่่�ยวกัับคอมพิวเตอร์์ พระราชบัญญััติิว่่าด้วย
ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ไซเบอร์์ พระราชบัญญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และมาตรฐาน
ด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยอ่ื่�น ๆ ทั้้�งในระดัับประเทศและสากล 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในการเก็็บรัักษาข้้อมููล
บุุคคลและข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างปลอดภัย

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ 
เจ้้าหน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยง ติิดตาม ตรวจสอบ
และควบคุุมดููแลให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่� นที่่� เข้้าใช้้งานระบบ
สารสนเทศของบริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่� 
ในการทบทวนและประเมิินประสิิทธิิภาพของขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ อย่่าง
สม่ำำ�เสมอ

การบริิหารจััดการ
•	กำ ำ�หนดนโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิด้้านการรักษาความมั่่�นคง

ปลอดภัยด้้านสารสนเทศ กำำ�กัับดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	พั ัฒนาระบบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 
•	ตร วจสอบ วิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยงในการถูกูโจมตี และนำำ�ไปสู่่�

การปิดกั้้�นการเข้้าถึึงระบบเครืือข่่ายและระบบสารสนเทศอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ 

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	พั ฒันาความสามารถในการเตรียีมตัว และตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์์ (IT System Resilience and Verification)
•	การจั ดทำำ�แผนการทดสอบประเมิินความเสี่่�ยงของอุุปกรณ์์และ

ระบบสารสนเทศ (Penetration Test)
•	การจั ดทำำ�รายงาน Log Monitoring เพื่่�อความปลอดภัยของระบบ

เครืือข่่ายจากความเสี่่�ยงในการถููกโจมตี



46รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	กำ ำ�หนดโครงสร้้าง นโยบายการบริิหารจัดการความมั่่�นคง 

ปลอดภัยด้้านสารสนเทศ
•	มาตรการการรั ักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์
•	การ บริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ
•	การจั ดสรรและบริิหารทรััพยากร สิินทรััพย์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	การ บริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

1.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของเทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือ IT ที่่�มีีต่่อ 
ผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงจััดทำำ�กรอบงานการกำำ�กัับดููแลความ
ปลอดภัยด้้านไอทีี โดยกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�แบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่�อย่่างชััดเจน มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ และกำำ�หนดกลไก 
ในการเฝ้้าระวััง ติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจเป็็นภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งให้เ้กิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอย่่างเป็น็ระบบเพื่่�อให้้
มั่่�นใจในการดูแลรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้อ้มููลและระบบสารสนเทศ 
การรักษาความลัับ และความพร้้อมใช้้งานของสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของบริิษััท 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและปลอดจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ทุุกรูปแบบ 
สอดคล้องกัับกฎระเบีียบ มาตรฐานและแนวทางปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้ง
ความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

กลุ่่�มบริิหารการเงิิน

สำำ�นัักกฎหมาย

ธุุรกิิจร่่วมทุุน

กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคลและ
สนัับสนุุนงานองค์์กร

กลุ่่�มสื่่�อสารองค์์กร

ฝ่่ายระบบสารสนเทศ

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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2.	 การป้้องกัันภััยคุุกคามต่่อระบบ 
และข้้อมููลสารสนเทศ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษามาตรฐานความปลอดภัยสููงสุุดในด้้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์์ โดยดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อปกป้้องโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานดิิจิิทััล ข้้อมููล และข้้อมููลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในด้้านความลัับ  
(Confidentiality) ความถูกต้องครบถ้้วน (Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน 
(Availability) ของข้้อมููล ระบบสารสนเทศ และสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของบริิษััท

4.	 การติิดตามและตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม
	 (Monitoring & Incident Response):
	การ ทดสอบและตรวจจัับภััยคุุกคาม (Threat Detection) และ 

การวิเคราะห์์พฤติิกรรมผิดปกติิในระบบ (Behavioral Analysis) 
เพื่่�อช่่วยในการตรวจจัับภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการจัดทำำ�แผน
ตอบสนองเหตุุการณ์ (Incident Response Plan) และทำำ�การฝึึกซ้อ้ม
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองได้้ทัันทีีเม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์

5.	 การฝึกึอบรมและทบทวน (Training & Review):
	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับมาตรการรัักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการอัปเดตนโยบาย 
ความปลอดภัยเพื่่�อให้้ทัันกัับแนวโน้้มภัยคุุกคามใหม่่ ๆ

แนวทางการดำำ�เนิินการ

1.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment):
	 บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงโดยการวิเคราะห์์ประเภทของ

ภััยคุุกคามที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการประเมิินผลกระทบจากภัยคุุกคาม
แต่่ละประเภท เพื่่�อลดความเสี่่�ยงตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ซึ่่�งช่่วย 
ในการวางแผนและจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

2.	 การใช้้เทคโนโลยีีความปลอดภััย (Security Technologies): 
พิิจารณาเลืือกใช้้เทคโนโลยีต่่าง ๆ เพ่ื่�อป้้องกัันภััยคุุกคาม เช่่น 
การติิดตั้้�งระบบป้อ้งกัันไวรัสัและมัลัแวร์ท์ี่่�ทัันสมััย การใช้เ้ทคโนโลยีี
การเข้้ารหัสข้้อมููล (Data Encryption) และระบบการตรวจสอบ
ยืืนยันัตััวตน รวมถึึงการสำำ�รองข้้อมููล (Backup) และการมีแผนกู้้�คืืน
ข้้อมููล (Disaster Recovery Plan) ที่่�พร้้อมใช้้งานในกรณีีฉุุกเฉิิน

3.	 การบริหิารจััดการสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง (Access Control):
	 ได้้แก่่ การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกััน

การเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยมีีการติิดตามและตรวจสอบ 
การเข้้าถึึงระบบและข้้อมููลอย่่างสม่ำำ�เสมอ

ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ในการกำำ�กัับ ดููแล และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย 
ด้้านสารสนเทศ และถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในการร่่วมกันป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ ดัังนี้้�

หน้าที่บทบาท

ระดับผู้บังคับบัญชา

ชี้แจง ดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ
กรอบการดําเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกระบวนการ
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท

ระดับพนักงาน
เจ้าหน้าที่

ศึกษาทําความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขั้นตอน
การปฏิบัติงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัดและแจ้งให้บริษัททราบเมื่อพบเห็น
การปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ของบริษัท

ระดับพนักงาน
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลภายนอก

ชี้แจงนโยบายและระเบียบปฏิบัติให้บุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบสารสนเทศของบริษัททราบ
ผ่านการลงนามในหนังสือสัญญาไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท

ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอก

แจ้งผู้บังคับบัญชา เมื่อพบเห็นการปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิด
ความไม่ปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท
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การดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากล

มาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ของบริษัิัทสอดคล้องกัับแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในส่่วนของสายธุุรกิิจเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง
กัับการให้้บริกิารระบบโครงข่่ายคอมพิวิเตอร์ ์พัฒันาซอฟต์แวร์ ์แอปพลิิเคชันั 
และออกแบบโซลููชัันด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร ได้้ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีและระบบการจัดการ
ความปลอดภัยของข้้อมููล โดยได้้รัับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 27001 
ตั้้�งแต่่ปี 2557 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานความปลอดภัยในการบริหิารจัดการด้านไอทีี
และการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ด้้วยมาตรการ 
ดานความปลอดภัยที่่�เข้ม้งวดของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย จึึงไม่่มีข้อ้ร้อ้งเรียีน
เหตุุการณ์เ์รื่่�องความไม่่ปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อ้มูลูลูกูค้า และไม่่มีี
รายงานประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� ไม่่มีความเสีียหายในรููปตััวเงิิน 
ที่่�เกิิดจากการละเมิดิความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศดัังกล่่าว 

จากการติิดตามผลการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
พบเหตุุการณ์ส์ำำ�คััญดัังนี้้� 

โดยเหตุุการณ์เกี่่�ยวกัับความปลอดภัยทางไซเบอร์์ข้้างต้้น ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการใช้้งานระบบโครงข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตภายในบริิษััทเพีียงเล็็กน้อย  
โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสอบสวนเหตุุการณ์์ ยกเลิิกการติิดตั้้�งซอฟต์แวร์์ 
ตามข้อบังัคัับการทำำ�งานของบริษัิัทที่่�กำำ�หนด และเพื่่�อเป็็นการป้องกัันปััญหา
ดัังกล่่าว บริิษััทได้้วางแผนที่่�จะปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิในการใช้้งาน 
คอมพิิวเตอร์์โดยไม่่อนุุญาตให้้พนัักงานติิดตั้้�งซอฟต์แวร์์เองโดยไม่่ได้้รัับ
อนุุญาต

การอบรมและสร้้างวััฒนธรรม 
การรัับรู้้�ทางไซเบอร์์

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 
และระเบีียบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ 
โดยพนักังานใหม่่จะได้้รับัเอกสารเพื่่�อชี้้�แจงแนวปฏิิบัติัิและได้้รับัการฝึึกอบรม
เกี่่�ยวกัับนโยบายเหล่่านี้้� รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารและประกาศแจ้้งเตืือนเกี่่�ยวกัับ
ข่่าวสารด้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์ผ์่่านทางอีีเมล ช่่องทางการสื่่�อสารภายใน
ของบริิษััทเป็็นระยะ บริิษััทยัังจััดให้้มีีการจัดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้งานระบบต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้าง
วััฒนธรรมการรับรู้้�และความตระหนัักรู้้�ทางไซเบอร์์ภายในองค์์กร โดยในปีี 2567 
บริิษััทได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมสััมมนา IT VISION 2024: Sustainable Tech 
จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดการฝึึกอบรมพนัักงาน 
เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีีจากการใช้้ Digital Solutions ภายใน
องค์์กร เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจน 
เพิ่่�มทักษะการใช้้งานคอมพิวเตอร์์ จำำ�นวน 4 หลัักสูตร มีีพนัักงานเข้้ารับ 
การอบรมรวม 104 คน

การรายงานและการร้้องเรีียน

บริษัิัทมีีช่่องทางการร้องเรียีนกรณีที่่�พนัักงานสังัเกตเห็็นพฤติิกรรมที่่�น่่าสงสัยั
เกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามผ่่านช่่องทาง IT Support ทั้้�งทางโทรศััพท์์และช่่องทาง
ออนไลน์ นอกจากนี้้� หากพนัักงานต้้องการสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถติิดต่่อได้้ที่่�
https://www.loxley.co.th/th/privacy-notice

3.	ม าตรการรัับมืือต่่อภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเตรียมความพร้้อมและการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างมีีระบบและมีีประสิิทธิิภาพ สิ่่�งสำำ�คััญคืือการมี
แผนการตอบสนองที่่�ชััดเจน การทดสอบและการฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
รวมถึึงการประสานงานระหว่่างทีีมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การจัดการภัยคุุกคาม
สามารถทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็วและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสููงสุุด 
โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการรัับมืือในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ มีีการฝึึกซ้้อม จำำ�ลอง
เหตุุการณ์เพื่่�อประเมิินช่่องโหว่่ ความสามารถของระบบ และทดสอบ 
การตอบสนองของหน่่วยงานผู้้�รับัผิดิชอบ เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้ไปทบทวนปรับัปรุุง
กระบวนการรัับมืือให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงได้้ ทั้้�งนี้้� รวมถึึง 
การจัดปรัับปรุุงจััดทำำ�คู่่�มืือให้้เป็็นปััจจุุบััน และมีีกระบวนการจัดทำำ�รายงาน
เม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan) และแผนการกู้้�คืืนจากเหตุุฉุุกเฉิิน 
(Disaster Recovery Plan) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้ 
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภิาพ

เหตุุการณ์์ ข้้อมููลจำำ�นวนครั้้�งของการเกิิด
แบ่่งเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

การโจมตีีทางไซเบอร์์

4 ครั้้�ง

การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์

1 ครั้้�ง

การใช้้ซอฟต์์แวร์ท์ี่่�สิ้้�นสุุดการให้้บริกิาร

9 ครั้้�ง
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49รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตด้้านความยั่่�งยืืน
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 404-2

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

การบริิหารความเสี่่�ยงและการเตรีียมพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤตอย่่างมีีระบบ 
เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงาน
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดให้้มีีโครงสร้้าง 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อวิิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยง 
ที่่�ครอบคลุุมทุุกด้าน รวมถึึงการวิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยงในการรับมืือภาวะวิิกฤต และ 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์ที่่�ไม่่คาดคิดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  
ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

โอกาส และผลกระทบ

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตอย่่างเป็็นระบบเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ในการป้อ้งกัันและลดผลกระทบจากเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่่คาดคิด ทั้้�งผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจที่่�เป็็นตััวเงิิน และผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ ความเชื่่�อมั่่�น รวมถึึง
การตัดสินิในเชิงิกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิิจ อีีกทั้้�งถืือเป็น็โอกาสในการพัฒันา
องค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น (Resilience) และสามารถปรัับตััวต่่อสภาวะ
แวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

คะแนนความเสี่่�ยง (Risk Index) 
ในภาพรวมลดลงจากปีี 2566

คะแนนความเสี่่�ยงในภาพรวมเท่่ากัับ 10.73
ลดลงจากเดืือนธัันวาคม 2566 

ที่่�มีีระดัับคะแนนที่่� 13.25

การจััดอบรมด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง ข้้อควรระวัังทางกฎหมาย

ในการบริิหารสััญญา จำำ�นวน 1 หลัักสููตร

มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม 120 คน

ติิดตามและรายงานผล 
การบริิหารความเสี่่�ยงรายไตรมาส

รายงานผลความคืืบหน้้าการบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นรายไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

จำำ�นวน 3 ครั้้�ง
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กลยุุทธ์์
•	กำ ำ�หนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน 

ตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กร ระดัับธุุรกิิจ และระดัับปฏิิบััติิการ 
•	จั ดให้้มีีวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับ และทบทวน

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และสอดคล้องกัับมาตรฐาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

•	 ผลัักดันให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์หลััก 
ของแต่่ละหน่่วยงาน โดยกำำ�หนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่� 
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีแผนดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน มีีการติิดตาม 
การปฏิิบัติัิอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการทบทวนและปรัับแผนตามสถานการณ์
ที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งสามารถวัดความคืืบหน้้าและประเมิินผลได้้

•	 ผลัักดันให้้มีีการสื่่�อสารด้านการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งหน่่วยงาน 
เพื่่� อให้้ทุุกคนเห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง และ
สามารถเพิ่่�มความตระหนัักรู้้� (Risk Awareness) ในวงกว้างและ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 ผลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567 ภาพรวมค่่าคะแนน 

ความเสี่่�ยงลดลงจากปี 2566 
•	จั ดอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเร่ื่�องข้้อควรระวัังทางกฎหมายในการบริหิาร

สััญญา เพื่่�อส่่งเสริิมวัฒนธรรมด้านการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของแผนดำำ�เนิินงานในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

3.	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการ
ตามกรอบกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง
และแผนบริหิารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับปีี 2567 ดูแูล กำำ�กัับให้้มีีการดำำ�เนิินการ
ตามแผน และมีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่� อง เพื่่� อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ

4.	จั ดให้้มีีการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการในหััวข้้อ “ข้้อควรระวัังทางกฎหมายใน
การบริหิารสัญัญา” (Legal Consideration in Contract Management) 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารสัญญาที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงในการบริิหาร
สััญญาที่่�สำำ�คััญที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงทางกฎหมาย เพื่่�อให้้สามารถ
นำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการป้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการบริิหารงาน
โครงการของหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้าอบรมประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้ารัับการอบรมประมาณ 120 คน

การบริิหารจััดการ
•	 บริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามแนวทาง COSO เพื่่�อลด

โอกาสและผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
•	วิ เคราะห์์ระดัับความรุุนแรง และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น

ความเสี่่�ยง เพื่่�อจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดมาตรการใน 
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง และดััชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน 
(Key Risk Indicators) รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิเพื่่�อรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท

การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตที่่� มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญสำำ�หรัับองค์์กร เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ในการดำำ�เนิินงาน ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสร้้างความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 
บริิษััทมีีการทบทวน กำำ�หนดแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและภาวะ
วิิกฤตอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามแผน
บริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อจััดการและบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม 
สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 ได้้คืือ

1.	 หน่่วยงานภายใต้้การประสานงานของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้ดำำ�เนิินการตามกรอบและวิิธีีการของการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อระบุุ
ความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของหน่่วยงานตนเอง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดดัชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน 
(Key Risk Indicators) เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริหิารต้นสังักััด ก่่อนสรุุปรวบรวม
ประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา

2.	 สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง ติิดตามผลการดำำ�เนินิการตามเป้า้หมาย
และดััชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาส และสรุุปผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี รวมทั้้�งวางแผนแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับปีีต่่อไป 
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การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 308 / GRI 408 / GRI 414

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ยั่่� งยืืน 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยมีีการบริหิารจัดการที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้า้ง
ความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการลดผลกระทบทางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม ร่่วมกับการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ในทุุก ๆ ด้้าน 

โอกาส และผลกระทบ

การจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีี 
ผลต่่อการดำำ�เนิินงาน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�กำำ�ไร ยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน อีีกทั้้� งเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและ 
ช่่วยเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร อย่่างไรก็ตาม การบริิหารจัดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ไม่่เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สังัคม และเศรษฐกิิจได้้ ก่่อให้้เกิิดปัญหาทั้้�งในมุุมการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ 
การละเมิดิกฎหมาย ค่่าปรับั ผลกระทบต่่อผลประกอบการ และภาพลัักษณ์์
องค์์กร ดัังนั้้�น การวางแผนและการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างรอบคอบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
บริิษััทดำำ�เนิินมาตรการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ� เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลต่่อกระบวนการส่่งมอบสิินค้้า 
และบริิการแก่่ผู้้�บริิโภค โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

1.	น โยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้างเพ่ื่�อให้้การจัดซื้้�อและจััดจ้างเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยดำำ�เนิินการจัดซื้้�อและจััดจ้างอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ภายใต้้กลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
และสร้้างความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 

	คำ ำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของสิินค้้าและบริิการ ความคุ้้�มค่่า ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา ปริิมาณ การส่่งมอบ การให้้บริิการ 
	 และเง่ื่�อนไขอ่ื่�น ๆ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 

	 มุ่่�งเน้้นจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ค้า และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมกัน 

	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน กฎระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

	คำ ำ�นึึงถึึงปััจจััยและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ธรรมาภิบาล และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	คั ดเลืือก ประเมิินคู่่�ค้้าโดยคำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคงหรืือเสถีียรภาพทางการเงิินของคู่่�ค้้า

	 สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาร่่วมกับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานในแง่่ของการ
หมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจ โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการกำำ�หนดระยะเวลา 
ที่่�จะชำำ�ระเงิินให้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีสภาพคล่่องทางการเงิิน
และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมกระบวนการจัดซื้้�อ 
จััดจ้างให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และสอดคล้องตามหลัักการบริิหารสัญญา 
ของบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระเงิินและ/หรืือค่่าตอบแทน 
ให้้กัับคู่่�ค้้าภายใน 60 - 120 วััน หลัังจากการตรวจรัับหรืือส่่งมอบงานและได้้รับั
เอกสารประกอบการรับชำำ�ระเงิินฉบัับสมบูรณ์์จากคู่่�ค้้า ด้้วยวิิธีกีารจ่่ายเช็็ค
และบริกิารโอนเงิินทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ท์ุุกวันที่่� 28 ของทุุกเดืือน ซึ่่�งหาก
วัันดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดให้้เล่ื่�อนเป็็นวัันทำำ�การถัดไป ทั้้�งนี้้� ระยะเวลา 
ชำำ�ระเงิินอาจมีีความแตกต่่างกัันไปตามรอบระยะเวลาที่่�คู่่�ค้้านำำ�ส่่งเอกสาร 
ความถููกต้องครบถ้้วนของเอกสารตามที่่�ระบุุในเง่ื่�อนไข รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ 
ที่่�พิิจารณาตามความเหมาะสม อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสาร
ระเบีียบวิิธีีชำำ�ระเงิินแก่่คู่่�ค้้าทุุกรายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามแนวปฏิิบััติิและกรอบระยะเวลาดังกล่่าวได้้ บริิษััทจะเร่่งชี้้�แจงให้้ 
คู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบโดยเร็็วที่่�สุุด จากการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2567 
บริิษััทมีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 63.67 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
กรอบระยะเวลาชำำ�ระเงิินและ/หรืือค่่าตอบแทนให้้กัับคู่่�ค้้าที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ขั้้�นตอนแนวทางการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า

1.	 การคััดกรองตรวจสอบคุุณสมบััติเิบื้้�องต้น้
	สื่ �อสารรายละเอีียดความต้องการสินิค้้าและบริกิารที่่�ชัดัเจน เพียีงพอไปยังั

คู่่�ค้้าทุุกรายที่่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสมสำำ�หรัับการจัดซื้้�อจััดจ้างในรอบนั้้�น ๆ 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการแข่่งขันัทางการค้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
จากนั้้�นจึึงดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณสมบััติิพื้้�นฐานของคู่่�ค้้าที่่�ประสงค์์ 
เข้า้ร่่วมเสนอราคา เช่่น ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจ มีีสถานประกอบการ 
ที่่�สามารถตรวจสอบได้้ มีีบุุคลากร ทรััพยากร อุุปกรณ์ ์เครื่�องจัักร สินิค้้า
และบริกิาร มีีสถานภาพทางการเงิินที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ ประวััติิการดำำ�เนิินกิิจการ
ที่่�เหมาะสม ผลการทำำ�งานอ้้างอิิงเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 

2.	 การประเมินิความเสี่่�ยง
	วิ เคราะห์ ์ประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าในด้้านคุณุภาพ ราคา การส่่งมอบ 

การรับัประกััน เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  ความสามารถในการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ นโยบายด้้าน 
ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย การมีระบบการจัดการคุุณภาพ 
(เช่่น ISO 9001, ISO 14001) ความปลอดภัยในการทำำ�งาน มาตรการ
การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็็นต้้น 
โดยประยุุกต์ใช้้การประเมินิความเสี่่�ยงข้า้งต้้นเป็็นเกณฑ์์ในการคัดเลืือก
คู่่�ค้้าปัจจุุบัันและคู่่�ค้้ารายใหม่่ในการจัดซื้้�อจััดจ้าง

3.	 การส่่งมอบเอกสารประกอบการขึ้้�นทะเบียีน
	 เป็็นคู่่�ค้้ารายใหม่่ 

4.	 การลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้า
	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าใหม่่ทุุกรายต้้องลงนามรัับทราบการปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพ่ื่�อยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในประเด็็นด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
แรงงาน การป้องกัันการทุุจริิต และการดููแลสิ่่�งแวดล้อม โดยในปีี 2567 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567 
เพื่่� อปรัับปรุุงแนวทางการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 
หมวดแรงงานและสิทิธิมินุุษยชน ให้้มีีความสอดคล้องตามผลการตรวจสอบ
สถานะสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และการร้้องเรีียนแจ้้งเบาะแส 
เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของกลุ่�มบริิษััทศึึกษาและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกัน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้านำำ�ไปประยุุกต์ใช้้เป็็นแนวทางในการ
บริหิารจัดการองค์์กรตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มาตรฐานกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างกลุ่�มบริิษััทและคู่่�ค้้าสอดคล้องเป็็นไปในแนวทาง
เดีียวกััน บนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบ และการเติิบโตร่่วมกันอย่่าง
ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ซึ่่�งถืือเป็น็ก้้าวของความร่่วมมืือที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ
พัฒันาธุุรกิิจไปพร้อ้มกับการสร้า้งสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืนกำำ�หนด 
สามารถศึกึษาจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทล็็อกซเล่่ย์ ์เพิ่่�มเติิม
ได้้ที่่� https://www.loxley.co.th/storage/document/cg/suppliers-
code-of-conduct-th.pdf

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยงจาก 
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

บริิ ษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยดำำ�เนิินนโยบายในการบริิหารจัดการกระบวนการจัดซื้้�อ
จััดจ้างที่่�มีีคุุณภาพ ทั้้�งกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างส่่วนกลางและการจัดซื้้�อ 
จััดจ้างงานโครงการ ด้้วยการประเมิินคุุณภาพและความสามารถของคู่่�ค้้า 
(Supplier Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีศัักยภาพในการส่่งมอบ
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณสมบัติิของผลิิตภัณฑ์์ตรงตาม 
ข้้อกำำ�หนด ตามปริิมาณ กำำ�หนดเวลา และขั้้�นตอนการส่่งมอบที่่�เป็็นไปตาม
เง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมาย 
สิ่่�งแวดล้อม และมาตรฐานระบบการจัดการคุุณภาพที่่�เกี่่�ยวข้้อง 



53รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจของคู่่�ค้้า
ที่่�ร่่วมลงนาม ผ่่านการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
(On-site ESG Audit) และการประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้าหลััก ตามเกณฑ์์และ
แนวปฏิิบััติิที่่�ระบุุในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม สังัคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ข้อ้เสนอแนะเพื่่�อการ
ปรับัปรุุงแก้้ไข โดยรายละเอีียดผลการติิดตามแสดงในหััวข้อ้การประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

5.	 การขึ้้�นทะเบียีนผู้้�ขาย ทะเบียีนคู่่�ค้า้ในระบบ

6.	 การวิเิคราะห์แ์ละจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ 
	คู่่�ค้ า้ที่่�มีนีััยสำำ�คััญทางธุุรกิจิ
ดำำ�เนิินการรวบรวมรายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�มีีธุุรกรรมในรอบปีี 2567 เพื่่�อพิิจารณา
จำำ�แนกประเภทคู่่�ค้้าจากลัักษณะและความสำำ�คััญของสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สถานะการเป็็นผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย 
ปริิมาณและจำำ�นวนเงิินในการสั่่�งซื้้�อ ความต่่อเน่ื่�องในการสั่่�งซื้้�อ ตลอดจน
ความยากง่่ายในการจัดหาสินค้้าและบริกิารทดแทนจากคู่่�ค้้ารายอ่ื่�น จากนั้้�น
จึึงจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเพื่่�อเตรีียมดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงจาก 
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า โดยสามารถจำำ�แนกกลุ่่�มคู่่�ค้้าออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

•	 คู่่�ค้้าทางตรง (Tier 1 suppliers): คู่่�ค้้าที่่�ดำำ�เนิินการจัดหาผลิิตภัณฑ์์ 
หรืือบริิการให้้กัับบริิษััท

•	 คู่่�ค้้าทางอ้้อม (Non-Tier 1 suppliers): คู่่�ค้้าที่่�จััดหาผลิิตภัณฑ์์หรืือ
บริกิารให้้กัับคู่่�ค้้าทางตรงของบริษัิัทหรืือคู่่�ค้้าลำำ�ดัับถััดไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 คู่่�ค้้าสำำ�คัญทางตรง (Critical Tier 1): คู่่�ค้้าที่่�มีีจำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อสููง 
มีีการสั่่�งซื้้�อต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนสิินค้้าและบริิการดังกล่่าวมีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือเป็็นสิินค้้าและบริิการที่่�ยากต่่อ 
การจัดหาทดแทนจากคู่่�ค้้ารายอ่ื่�น จำำ�นวน 21 ราย

•	 คู่่�ค้้าสำำ�คัญทางอ้้อม (Critical Non-Tier 1): ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหรืือให้้บริิการ
ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท และยากต่่อการหาทดแทน
จากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ให้้บริกิารรายอ่ื่�น ๆ  โดยจำำ�หน่่ายให้้กัับตััวแทนซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า
ทางตรงของบริษัิัท หรืือคู่่�ค้้าลำำ�ดัับถััดไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน จำำ�นวน 10 ราย

•	 คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability High-Risk 
Suppliers): คู่่�ค้้าที่่�มีีผลประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาลอยู่่�ในระดัับ 4 โดยการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้ามีแนวโน้้ม 
ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิษััท 

หมายเหตุุ: ข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ ในรอบปีี 2567

7.	 การประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาและยกระดัับความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่
อุุปทาน โดยอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาระบบการประกัันความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า 
(Supply Chain Sustainability Assurance Program) เพื่่�อบููรณาการ 
แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล เข้้ากับกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเน้้นให้้คู่่�ค้้าของบริษัิัทดำำ�เนิินงานตามหลัักความรับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยมีีแนวทาง ขั้้�นตอน
ในการพััฒนาระบบการประกัันความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า ดัังนี้้�

เป็็นคู่่�ค้้าของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�นวน 188 ราย
ในจำำ�นวนนี้้� ร้้อยละ 51 เป็็นคู่่�ค้้าใหม่่ที่่�ลงนามใน
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

คู่่�ค้้าธุุรกิิจลงนามรัับทราบจำำ�นวน 351 ราย

การประเมินผลการดําเนินงานของคู่ค้า

การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า
ตามประเภทธุรกิจและพ้ืนที่ดําเนินการ

01

การกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดําเนินงานด้านความยั่งยืนของคู่ค้า

02

การประเมินตามคุณสมบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง03

การตรวจประเมินด้านความยั่งยืน
ในสถานที่ปฏิบัติงาน (On-site ESG Audit)

04

การติดตาม ตรวจประเมิน
และปรับปรุงข้อมูลคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ

05

การให้คําแนะนําและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า06

351 ราย
ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 51
(คู่่�ค้าใหม่)่

ร้้อยละ 53.6
(บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์)
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1.	 การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า
	ตาม ประเภทธุุรกิิจและพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ 

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณา (Risk Factor)	
บริิษััทกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า โดยบููรณาการจากแนวปฏิิบััติิที่่�ระบุุในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ภาพรวมข้้อกำำ�หนดการจัดซื้้�อจััดจ้างของลููกค้า และแนวโน้้มปัจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับอุุตสาหกรรมของคู่่�ค้้าในปััจจุุบััน เพื่่�อใช้้
ติิดตามการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ การประเมินิตามคุณุสมบัติัิในการจัดซื้้�อจััดจ้าง และการตรวจประเมินิด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
(On-site ESG Audit) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

•	 การใช้้พลัังงาน
•	 การจัดการมลพิิษ
•	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากกระบวนการ

ผลิิตและบริิการ
•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ 
สิิทธิมินุุษยชน

•	 ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย
•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม
•	 การใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก 
•	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์ 

ของพนัักงาน

•	 การรัักษาความลัับ
•	 สิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
•	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
•	 คุุณภาพและการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ

เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Criteria)
เพื่่�อให้้การประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าสามารถบ่่งชี้้�ระดัับผลกระทบเชิิงลบได้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทจึึงพิิจารณาแต่่ละประเด็็นความเสี่่�ยงทั้้�งในแง่่ระดัับ 
ความรุุนแรงของผลกระทบ ขอบเขตของผลกระทบ และโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�ต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไข ดัังนี้้�

ระดัับความเสี่่�ยง แนวทางดำำ�เนิินงาน

ระดัับ 1 ความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้

ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามรอบปกติิที่่�กำำ�หนดไว้้

ระดัับ 2 เพิ่่�มรอบความถี่่�ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อติิดตามแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุง

ระดัับ 3
ความเสี่่�ยง 

ที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้

ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน (On-site ESG Audit) ของคู่่�ค้้า และติิดตามผลการพัฒันา
ปรัับปรุุงตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

ระดัับ 4
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit) ของคู่่�ค้้า โดยจััดเป็็นกลุ่�มคู่่�ค้้า 
ลำำ�ดัับแรกที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิิน และติิดตามผลการพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างใกล้ชิิด

2.	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
	ด้ านความยั่่�งยืนืของคู่่�ค้า้ (Sustainability Criteria)

เกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าเพื่่�อเข้้ารับัการประเมิินความเสี่่�ยง
บริษัิัทจััดทำำ�แผนการตรวจประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า เพ่ื่�อใช้้ในการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อการดำำ�เนิินงานและภาพลัักษณ์์
ของบริษัิัท โดยเริ่่�มจากการจัดลำำ�ดัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อเข้้ารับการประเมิินด้้วย 2 วิิธีกีาร
ตามความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การประเมิินตามคุณุสมบัติัิในการจััดซื้้�อจัดจ้าง
‐	 คู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิิน: คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงที่่�เข้้าร่่วมเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงานหรืือส่่งมอบงานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััท 
เช่่น ผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายวััสดุุอุุปกรณ์ห์ลัักของงานโครงการนั้้�น ๆ  
ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบต่่าง ๆ

•	 การตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืนืในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
(On-site ESG Audit)
‐	 คู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิิน: คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงที่่�ร่่วมลงนาม 

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ หรืือเป็็นผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบต่่าง ๆ ภายใน
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น ผู้้�รัับเหมาช่่วงสำำ�คััญของ
โครงการ ผู้้�ให้้บริิการรัักษาความปลอดภัยและรัักษาความสะอาด 
ที่่�มีีผลประเมิินตามคุุณสมบััติิในการจัดซื้้�อจััดจ้างอยู่่�ในระดัับ 3 ขึ้้�นไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างพััฒนาแบบประเมิินตนเอง (Self-assessment 
Questionnaire) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการตรวจสอบการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณคู่่� ค้้าธุุรกิิจ และประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน ESG จากคู่่�ค้้าเบื้้�องต้้น และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการคัดกรองคู่่�ค้้า
ที่่� ต้้องเข้้ารัับการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
(On-site ESG Audit) ต่่อไป



55รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

3.	 การประเมิินตามคุุณสมบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง ด้้วยวิิธีีการนำำ�ส่่งแบบประเมิินซึ่่�งประกอบด้้วยรายการเอกสารที่่�ใช้้ประกอบการตรวจประเมิิน โดยอ้้างอิิงจาก 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) ของงานโครงการ เพ่ื่�อขอรวบรวมเอกสาร หลัักฐานคุุณสมบััติิ 
และการดำำ�เนิินงานในประเด็็นดัังกล่่าวจากคู่่�ค้้า มาใช้้ประกอบการประเมิินตามประเด็็นความเสี่่�ยง (Risk Factor) และเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง จากนั้้�น 
จึึงรายงานผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ เพื่่�อร่่วมกันกำำ�หนดแนวทางพััฒนาปรัับปรุุงและติิดตามผลต่่อไป

4.	 การตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit)
บริษัิัทกำำ�หนดให้้ผู้้�รับัผิิดชอบงานโครงการของบริษัิัทในทุุก ๆ หน่่วยธุุรกิิจ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนแก่่คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง ที่่�ปฏิิบัติัิงาน
ภายในพื้้�นที่่�งานโครงการหรืือสถานที่่�ปฏิิบัติัิงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรับัผิดิชอบของบริษัิัท ตามประเด็็นความเสี่่�ยง (Risk Factor) และเกณฑ์์การประเมินิที่่�กำำ�หนด 

ผลจากการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ การประเมิินตามคุุณสมบััติิในการจัดซื้้�อจััดจ้าง และการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่� 
ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit) คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

5.	 การติิดตาม ตรวจประเมิิน 
	 และปรัับปรุุงข้้อมููลคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
บริษัิัทร่่วมกับคู่่�ค้้าที่่�มีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าตั้้�งแต่่ระดัับ 3 ขึ้้�นไป 
ในการวางแผนพััฒนา ปรัับปรุุง และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อบริิหาร 
ความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 ประเด็็น ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ เพ่ื่�อลดระดัับความเสี่่�ยง 
จากคู่่�ค้้าลงมาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ ผ่่านการขอความร่่วมมืือให้้คู่่�ค้้า
กำำ�หนดแผน ตััวชี้้�วััด และระยะเวลาในการพััฒนา ตลอดจนดำำ�เนิินกิิจกรรม
หรืือโครงการเพื่่�อร่่วมกันบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่

•	 ประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า ลููกค้า โดยเฉพาะในโครงการสำำ�คััญต่่าง ๆ  
ภายใต้้ความดููแลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
ทางธุุรกิิจและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ สอดคล้องและเป็็นไปตาม 
หลัักการด้านจริิยธรรม ธรรมาภิบาล นโยบายด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
ตลอดจนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

•	จั ดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรร่่วมกันระหว่่างคู่่� ค้้า ลููกค้า เพื่่� อพััฒนา 
องค์์ความรู้้� และพััฒนาศักยภาพของบุุคลากร

•	 ริิเริ่่�มความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรม สิินค้้า และบริิการที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและช่่วยพััฒนาสัังคม

•	สำ ำ�รวจและประเมิินความคาดหวัังของลููกค้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อการทบทวน กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยง ลดผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันเป็็นผลมาจากกิิจกรรม 
การจัดหาของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาแผนการตรวจสอบ
และประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้าง 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน 

6.	 การให้้คำำ�แนะนำำ�และพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัน

ด้้วยกระบวนการดังกล่่าว บริิษััทเชื่่� อมั่่�นว่่าจะสามารถบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ส่่งเสริมิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�มั่่�นคงกัับคู่่�ค้้าในระยะยาว

คู่่�ค้าที่่�เข้้ารับัการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ คู่่�ค้าที่่�ต้้องเข้้ารับัการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่� 
ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit)

คู่่�ค้าที่่�เข้้ารับัการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�
ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit)

คู่่�ค้าที่่�พบประเด็็นความเสี่่�ยง

คู่่�ค้าที่่�เข้้ารับัการประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้า ครอบคลุุมประเด็็น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (ESG Risk)

จำำ�นวน 8 ราย
จำำ�นวน 19 ราย

จำำ�นวน 19 ราย

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการตรวจประเมิิน

จำำ�นวน 2 ราย

จำำ�นวน 19 ราย หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 10.11 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมดในปีี 2567

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้า

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสังัคม ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

•	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ •	การส่่ งมอบงานล่่าช้้าหรืือไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้
จากกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัย 
และอาชีีวอนามัยของพนัักงาน

•	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน
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3.	 เครืือข่่ายพัันธมิิตรเพื่่�อความยั่่�งยืืน

“ด้้วยวิิสัยัทััศน์์ขององค์์กรในการเป็น็ “ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�น สำำ�หรับัลูกูค้า 
คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน” บริษัิัทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความแข็ง็แกร่่งในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 
ด้้วยการนำำ�เสนอ พััฒนาสินค้้าและบริิการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อต่่อยอดตอบสนอง 
ความต้องการของลููกค้าและเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับกระบวนการส่่งเสริมิให้พ้นัักงานคิิดค้นหรืือพัฒันานวััตกรรม
สำำ�หรัับพััฒนากระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพของธุุรกิิจและ
ศัักยภาพในการแข่่งขััน โดยกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายของหน่่วยงาน ตลอดจน
สนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้
นโยบายการจัดการด้านความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 
ที่่�ปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้อม ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ 
รักัษ์สิ่่�งแวดล้อม โดยบููรณาการเข้้ากับกลยุุทธ์แ์นวทางธุุรกิิจ และอาศัยกลยุุทธ์์
แสวงหาความร่่วมมืือในระยะยาวกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีสิินค้้าและ
เทคโนโลยีที่่�เป็็นที่่�ยอมรับัทั้้�งในระดัับประเทศและสากล เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อลููกค้า 
ผู้้�ใช้บ้ริกิาร รวมทั้้�งพัฒันาสินิค้้าและบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อแสวงหาโอกาส
ทางธุุรกิิจจากความต้องการใหม่่ ๆ ในตลาดที่่�เปลี่่�ยนไปตามพฤติิกรรม 
ความคาดหวัังของลููกค้าและสังัคม โดยมุ่่�งมั่่�นให้้เกิิดการเติิบโตเข้้มแข็ง็ของ
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”

1.	นวััต กรรม “ฉนวนใยแก้้ว LOX CONS รุ่่�น Heat Shield”

“ทางเลืือกใหม่่ที่่�ปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”
ผลิิตจากเศษแก้้วที่่�นำำ�มาผ่่านกระบวนการรีไีซเคิิลเป็น็ใยแก้้ว และกระบวนการใช้ซ้้ำำ�เศษใยแก้้วอัันเป็็นของเสียีจากกระบวนการผลิิต ผสานด้้วยสารยึดึติิดเส้น้ใย
สููตร Bio-based จากน้ำำ�ตาลฟรุุกโตส ปราศจากสารฟอร์์มาลดีไฮด์์ (Formaldehyde-free) เพ่ื่�อลดผลกระทบทางสุุขภาพของผู้้�ใช้้งานในระยะยาว 
ผ่่านการทดสอบมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม มอก.486-2527, ฉลากสีีเขีียว (Green Label) จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทยและมาตรฐานสากล ASTM 
และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ใช้้ในอาคาร เหมาะสำำ�หรัับติิดตั้้�งในบ้้านพัักอาศัยหรืืออาคารพาณิิชย์์ รวมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม ช่่วยให้้บ้้านเย็็นสบาย 
ประหยััดพลัังงาน ลดเสีียงรบกวน

ฉนวนใยแก้้ว LOX CONS รุ่่�น Heat Shield เป็็นหนึ่่�งในผลิิตภัณฑ์์จากความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรธุุรกิิจ บริิษััท ไมโครไฟเบอร์์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด เพื่่�อร่่วมสร้้าง
สมดุุลการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

คุุณค่่าทางธุุรกิิจ คุุณค่่าทางสัังคม คุุณค่่าทางสิ่่�งแวดล้้อม

	พั ัฒนาคุุณภาพสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 
	 ในการขาย และสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท

	 เพิ่่�มสััดส่่วนการเสนอขายผลิิตภัณฑ์์ 
	 ฉนวนใยขาวในโครงการต่่าง ๆ รวม 
	 3 โครงการ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของ 
	จำ ำ�นวนโครงการที่่�มีีลัักษณะงานเดีียวกััน 
	จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 โครงการ

	ส่่ งเสริิมภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของ 
	 บริิษััท ด้้านการพััฒนานวััตกรรม 
	 เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

	คาดการณ์ ์ว่่าในปีี 2568 จะมีีสััดส่่วน 
	รา ยได้้เติิบโต คิิดเป็็นร้้อยละ 1 จากรายได้้ 
	กลุ่ ่�มผลิิตภัณฑ์์ LOX CONS

*	 ท้ั้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิงานโดยมีีกำำ�หนด 
ส่ง่มอบงานในปี ี2568 ซ่ึ่�งคาดการณ์ว่์่าจะสามารถส่ง่มอบงาน
และสะท้้อนรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวได้้ในปีีถััด ๆ ไป

	 สร้้างสิินค้้าทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค 
	 ในการเลืือกใช้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
	สิ่่ �งแวดล้อมและปลอดภัยต่่อสุุขภาพ 
	ผู้้� ใช้้งาน

	ส่่ งมอบสภาวะแวดล้อมในการทำำ�งาน 
	ที่่ �ปลอดภัยต่่อสุุขภาพให้้กัับผู้้�ใช้้งาน 
	 อาคารกว่่า 3 แห่่ง

	ลด ปริิมาณขยะเศษแก้้วและของเสีีย 
	 จากกระบวนการผลิิตที่่�นำำ�สู่่�การฝังกลบ

	 เพิ่่�มมูลค่่าให้้ขยะเศษแก้้วและของเสีีย 
	 จากกระบวนการผลิิตสิินค้้าฉนวนใยแก้้ว 
	ด้ วยกระบวนการรีีไซเคิิล

	ลด ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
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2.	นวััตกรรม “เหล็็กไวร์์เมชไฟเบอร์์กลาส”

ตะแกรงไฟเบอร์์ (GFRP Rebar) สำำ�หรัับเสริิมแรงโครงสร้้างหลัังคา ผลิิตจากเส้้นใยไฟเบอร์์กลาสและเรซิินที่่�ผ่่านการขึ้้�นรููปคล้ายการทำำ�เชืือก มีีลัักษณะคล้าย
เหล็็กข้้ออ้้อยที่่�นำำ�มาผูกติิดกันเป็็นตะแกรง ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมเพื่่�อทดแทนการใช้้ลวดเหล็็กรีีดเย็็น (Cold Drawn Steel) มีีคุุณสมบััติิโดดเด่่นในการรัับแรงได้้มาก 
ต้้านทานแรงดึึงสููง น้ำำ�หนัักเบาสะดวกในการเคลื่�อนย้้ายและติิดตั้้�ง ไม่่เป็็นตััวนำำ�ไฟฟ้้า ลดโอกาสการเกิิดสนิิมเหล็็กซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการลดทอน 
ความแข็ง็แรงของสิ่่�งปลูกูสร้า้ง และลดโอกาสการเกิิดมลภาวะต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้ง้าน เหมาะกัับงานโครงสร้า้งที่่�ต้้องสััมผัสกัับความชื้้�น สารเคมี และงานกลางแจ้้ง 
โดยจะเริ่่�มจำำ�หน่่ายในปีี 2568 ในรููปแบบโซลููชัันงานโครงสร้้างหลัังคาภายใต้้ความดูแลของฝ่่ายผลิิตภัณฑ์์ก่่อสร้้าง ธุุรกิิจโครงการพิเศษ ร่่วมกับบริิษััท 
จีีเอฟอาร์์พีี คิิงส์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตวัสดุุเสริิมแรงไฟเบอร์์กลาสสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างภายใต้้แบรนด์์ King’s Bar ที่่�แพร่่หลายและเป็็นที่่�ยอมรัับในวงการก่่อสร้้าง 
ในต่่างประเทศมาหลาย 10 ปีี

4.	 กรอบการบริิหารคุุณภาพ 
การให้้บริิการ

เพื่่� อให้้กระบวนการส่่งมอบงานโครงการ ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ 
ถึึงมืือลููกค้าอย่่างมีีคุุณภาพ เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนด และตรงตาม 
ความต้องการของลููกค้า รวมทั้้�งสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริโิภค บริษัิัทได้้กำำ�หนด
กรอบการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการที่่�สอดคล้องตามพันธกิิจของบริิษััท 
ที่่� ต้้องการเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า ด้้วยสิินค้้าและบริิการที่่� 
ตอบสนองความต้้องการ และเพื่่�อประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ และ
ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้าง 
ความเชี่่�ยวชาญ เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลาย

เป้้าหมายการควบคุุมคุุณภาพ
การให้้บริิการ

	ส่่ งมอบสินิค้้าและบริกิารที่่�สอดคล้องเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของ 
	ลู ูกค้า โดยคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ และบริิหาร 
	 งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

มอก. 486-2527

1

เหล็กไวร์เมชไฟเบอร์กลาส
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ฉนวนใยขาว (White Wool) 
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หลังคาบลูสโคปไลสาจ
3
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ขั้้�นตอนแนวทางการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ ในกลุ่่�มงานโครงการ (Project-Based)

วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ติดตามผล

ศึกษา TOR ขอบเขต
ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ประเมินความสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติ
คุณภาพ และเงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบอุปกรณ์ตาม
Checklist การปฏิบัติตาม TOR

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
กฎเกณฑ์การทํางานที่กําหนด 
ตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์
แยกรายชิ้น การเชื่อมต่อ
และภาพรวมของระบบการทํางาน

การดูแล ตรวจสอบให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และข้อตกลงการให้บริการ

กระบวนการ
เตรียมเข้าประมูล
งานโครงการ

ประมูลงาน
โครงการ รับข้อร้องเรียน

และข้อเสนอแนะ

การส่งมอบงาน การบํารุงรักษา
(O&M)

ออกแบบ วางแผน
พัฒนาโซลูชัน/
โครงการ

จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์
และจัดจ้างแรงงาน
สําหรับงานโครงการ

ติดตั้ง

Outsource Services / Managed Service

ทดลองใช้งาน เพ่ือตรวจสอบ
ขั้นสุดท้ายก่อนการส่งมอบ

จัดเตรียมรายงานผล
การทดสอบ ตรวจสอบคุณภาพ 
เอกสารการส่งมอบ/รับมอบงาน

ทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ
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วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ติดตามผล

การสรรหาสินค้า
ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ

การกระจายสินค้า

การตลาด
การขาย

การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การจัดเตรียมสินค้า
ตามความต้องการ

Internal Process

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ตาม Checklist
การปฏิบัติตามข้อกําหนดของงาน

ศึกษาขอบเขต ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ประเมินความสอดคล้องตามเกณฑ์
ด้านคุณสมบัติ คุณภาพ และ
เงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือกฎเกณฑ์วิธีการทํางานที่กําหนด

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพ่ือควบคุมคุณภาพ
ให้ตรงตามเกณฑ์ที่กําหนด

ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์
และตรวจสอบวิธีการจัดเก็บก่อนการส่งมอบ

จัดเตรียมรายงานผลการทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ เอกสารการส่งมอบ/
รับมอบผลิตภัณฑ์

รับข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะ

• งานจัดซื้อ
• งานตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น
• งานเอกสาร
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ขั้้�นตอนแนวทางการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ ในลัักษณะงานตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้าและกระจายสินค้้า (Trading)



 เติิบโตอย่่างเชี่่�ยวชาญ
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นกำำ�ลััง
สำำ�คัญัที่่�จะนำำ�พาองค์ก์รให้เ้ติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมั่่�นคง การดูแูลและปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังาน
และแรงงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่า่งเท่่าเทีียมเป็น็สิ่่�งที่่�บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัยิ่่�ง เพ่ื่�อให้บุ้คุลากรสามารถแสดงศักัยภาพ 
ในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� สามารถอยู่่�ร่วมกันได้้อย่่างมีีความสุข และพร้้อมขับเคล่ื่�อน
องค์ก์รให้บ้รรลุเุป้า้หมายได้ส้ำำ�เร็จ็

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจของ
บริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรของบริิษััทด้้วยความเป็็นธรรม และปราศจาก 
การเลืือกปฏิิบัติัิตามหลัักสิทิธิมินุุษยชนตั้้�งแต่่การคัดเลืือก การจ้างงาน การพัฒนาและความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีพไปจนถึึงการเกษียณ การให้้ค่่าตอบแทน สิทิธิปิระโยชน์์และสวัสดิการ
อย่า่งเหมาะสมเป็็นไปตามกฎหมายด้้านแรงงาน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้บุุคลากรของบริษัิัทพััฒนา
ความรู้้�และทัักษะที่่�สนับสนุนในการสร้างศัักยภาพความก้้าวหน้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการทำำ�งานของพนัักงาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเร่ื่�องจรรยาบรรณ 
ที่่�พึงึปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนจััดให้้มีีช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนในการรับัฟัังข้้อคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารจัดการด้้านแรงงานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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การจััดการทรััพยากรบุุคคลและการฝึึกอบรมพนัักงาน
มาตรฐาน: GRI 3-3 / GRI 404

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งม่ั่�นขององค์ก์ร

บริิษััทตระหนัักถึึง “ทรััพยากรบุคคล” ในฐานะปััจจััยหลัักที่่�ขัับเคล่ื่�อน 
การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม 
การพัฒันาและดููแลพนักังานอย่า่งเป็น็ระบบจึึงเป็็นภารกิจสำำ�คััญที่่�องค์์กร
ให้้ความสำำ�คััญอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งหวัังเพื่่�อให้้เกิิดองค์์กรแห่ง่การเรียีนรู้้� 
(Learning Organization) ที่่�พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
•	 ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต (Lifelong Learning) 	  

บริิษััทสนับสนุนการเรีียนรู้้�ของพนัักงานในทุุกระดัับ ผ่่านแผนการ 
ฝึึกอบรมทั้้�งภายใน ภายนอก และการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 
ครอบคลุุมทัักษะด้้านเทคนิิค ความรู้้�เฉพาะทาง การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 
และทัักษะด้้านดิิจิิทััล เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม พััฒนาศักยภาพให้้กัับ
พนัักงานเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

•	 โอกาสและความเท่่าเทียีมในการเรียีนรู้้�	  
บริษัิัทส่ง่เสริมิโอกาสและการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงที่่�เท่่าเทีียมกัันของ
พนัักงานทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อสร้า้งโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการเติิบโตในสายอาชีพ

•	 ประเมิินผลและปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง	  
มีีการติิดตามและประเมิินผลการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน 
มีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็น 
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล 
และแผน Capability Mapping ในตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญ สามารถนำำ� 
ความรู้้�ไปประยุุกต์ใช้้ได้้จริิง ตอบสนองต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิจ รวมถึึง
นำำ�ไปพิจิารณาใช้เ้ป็็นข้้อมููลในการพัฒันาทางสายอาชีพี (Career Path) 
ของพนัักงาน

โอกาส และผลกระทบ

การจัดการทรััพยากรบุคคลและการฝึึกอบรมพนัักงานถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการสร้างความยั่่�งยืืนขององค์์กร โอกาสที่่�เกิิดจากการลงทุุน 
ในพนักังานจะช่ว่ยเสริิมสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน สร้า้งวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�และเป็น็โอกาสในการพัฒันา
นวััตกรรมใหม่ ่ๆ ตลอดจนเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการสร้า้งสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเชิงิบวก อย่า่งไรก็ตาม การฝึึกอบรมและพัฒันาพนักังานจำำ�เป็็น 
ต้้องใช้้งบประมาณ และมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องมีีแนวทางในการบริิหารจัดการทรััพยากรบุคคล 
ที่่�เหมาะสม และมีีการจัดทำำ�แผนการสร้้างบุุคลากรทดแทน โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญกัับองค์์กร

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
ต่่อคนต่่อปีีเท่่ากัับ 18 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 22.06 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

พนัักงานในกลุ่่�มงานสนัับสนุุนได้้รัับการจััดทำำ� 
แผนพัฒนารายบุุคคลในหน่่วยงานร้้อยละ 80 

และสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผน
100%

ระบุุผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและกำำ�หนดแผนพัฒนาพนัักงานรายบุุคคล
ครบทุุกหน่่วยงานใน บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์

ดำำ�เนิินการแล้้วใน 35 ตำำ�แหน่่งหลััก

มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 15 ตำำ�แหน่่ง คิิดเป็็นร้้อยละ 42.86
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กลยุุทธ์์
•	 พัฒันาความรู้้� ความชำำ�นาญ ความสามารถของพนัักงานเพ่ื่�อรองรัับ

การขยายตััวของธุุรกิจ และตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 
ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

•	 พััฒนา Leadership Competency และวางแผนการพัฒนาผู้�นำำ� 
ให้้สอดคล้้องกัับแผนการสร้้างบุุคลากรทดแทน

•	 ดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงเพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีี
ความสุขุ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 จััดการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานตาม Leadership Development 

Program ในหลัักสููตรต่าง ๆ  ตามระดัับและตำำ�แหน่ง่งาน โดยในปี ี2567 
มีีพนัักงานระดัับบัังคัับบััญชาผ่่านการอบรมจำำ�นวน 41 คน

•	 จััดการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และพััฒนา
ศัักยภาพ รวม 79 หลัักสููตร มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมและ
กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ย 22.06 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี คิิดเป็็น
ชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม 10,163 ชั่่�วโมง ใช้้งบประมาณเพื่่�อการฝึึก
อบรมและพััฒนาพนัักงานรวม 4,128,583 บาท 

•	 จััดทำำ� Capability Mapping เพื่่�อระบุุความสามารถ (Capabilities) 
ที่่�จำำ�เป็็นในการบรรลุเุป้้าหมายทางธุุรกิจหรืือการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประกอบการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและ
กำำ�หนดแผนพััฒนาบุคลากรในตำำ�แหน่่งงานหลััก

การบริิหารจััดการ
•	 จััดเตรียีมหลัักสููตรและกิิจกรรมที่่�สนับสนุนให้้พนัักงานสามารถเรียีนรู้้�

และพััฒนาตนเอง ทั้้�งหลัักสููตรการอบรมและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
ภายในองค์์กร และการส่งพนัักงานเข้้ารับการฝึึกอบรมกัับสถาบัน
ภายนอก 

•	 ระบุุขีดีความสามารถหลัักที่่�จำำ�เป็็นขององค์์กรและแต่่ละตำำ�แหน่ง่งาน 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับัการพัฒันาบุคลากรและพนักังานในทุกุระดัับ

•	 จััดให้้มีีแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล และสนับสนุนการเรีียนรู้้�แบบ
ผสมผสาน 70-20-10 ตลอดจนสร้างวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�ในองค์์กร

การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานซึ่่�งถืือเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
(Intangible Assets) ที่่�สำำ�คััญ ความสามารถในการดึงดููดพนัักงานที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้าทำำ�งาน 
ตลอดจนการรักษาและบ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ถืือเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จขององค์์กร บริษัิัทจึึงมุ่่�งเน้้นในการดึงดููดและรัักษา
ผู้้�ที่่�มีีความสามารถให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััท 

1.	กลยุุทธ์์การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารทรััพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) 
เป็็นแนวคิิดที่่�ครอบคลุุมการจัดการคนในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่
กระบวนการสรรหา การพัฒนา การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ไปจนถึึง 
การรักษาคนเก่่งไว้้กัับองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถ 
สร้้างคุุณค่่าและเติิบโตไปพร้้อมกัับธุุรกิจ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ “คน” ในฐานะสิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณค่่า 
และเป็็นทรััพยากรหลัักในการขับเคล่ื่� อนการเจริิญเติิบโตขององค์์กร 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของบริิษััทที่่�มีีความหลากหลายทางธุุรกิจ 
ซึ่่�งมีีความแตกต่างทั้้�งในมิิติิของประเภทกิิจการและรููปแบบงานที่่�แตกต่างกััน 
ความหลากหลายนี้้�ทำำ�ให้้การบริิหารทรััพยากรบุคคลจำำ�เป็็นต้้องมีี 
ความยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามลัักษณะเฉพาะของแต่่ละสายธุุรกิจ

บริิษััทได้้นำำ�นโยบายการบริิหารแบบกระจายอำำ�นาจ (Decentralized HR 
Management) มาใช้้ เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อยหรืือหน่่วยธุุรกิจต่่าง ๆ สามารถ
ประยุุกต์นำำ�นโยบายหลัักมาปรัับรููปแบบบริิหารจัดการบุคลากรได้้อย่่าง
เหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทของตนเอง ขณะเดีียวกัันก็็มีีการออกแบบ
ระบบบริหิารจัดการที่่�สนับสนุนการบููรณาการความรู้้� ทัักษะ และจุุดแข็ง็ของ
บุุคลากรแต่่ละกลุ่่�มให้้เกิิดการเกื้้�อหนุุนและสนับสนุนซ่ึ่�งกัันและกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงตอบสนองต่่อความต้้องการเฉพาะของ
แต่่ละธุุรกิจในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยสร้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน
ภายใต้้ความหลากหลาย (Collaboration in Diversity) ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญ
ของการพััฒนาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

2.	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
	 (Human Resource 
	 Development: HRD)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในฐานะปััจจััยหลััก 
ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการลงทุุนในการพััฒนา
บุุคลากรไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถส่วนบุุคคล ก่่อให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานที่่�สููงขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่ง่ผลต่่อการสร้างบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�ดีี เกิิดสภาพแวดล้อมที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้� เกิิดการทำำ�งานร่ว่มกััน
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และสร้างความผููกพันระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กรอีกด้้วย

62รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยให้้
องค์์กรสามารถพััฒนานวััตกรรม มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวต่่อ 
ความเปลี่่�ยนแปลง และยกระดัับความสามารถในการเผชิญและรัับความเสี่่�ยง
ในรููปแบบต่่าง ๆ  ซึ่่�งเป็็นคุณุลัักษณะจำำ�เป็็นขององค์์กรในยุุคปััจจุุบันั นอกจากนี้้�
ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดึงดููด จููงใจ และรัักษาบุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร

บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการวิเคราะห์์ความต้้องการการฝึึกอบรม (Training 
Needs Analysis) ของพนัักงาน โดยประเมิินจากกลยุุทธ์์ เป้้าหมายของ
องค์์กรในภาพรวม ความจำำ�เป็็นตามลัักษณะงาน ความรัับผิิดชอบหลัักของ
แต่่ละสายธุุรกิจ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจ ร่่วมกัับข้้อมููลความ
สามารถหลััก (Capabilities) ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานหลััก แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง และแผนพัฒันาพนัักงานรายบุุคคล (IDP) ที่่�ได้้รับัจากการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงาน บริิษััทส่่งเสริิมการพััฒนาบุคลากรผ่่านหลากหลายวิิธีีการ 
ทั้้�งในรููปแบบการเรีียนรู้้�โดยตรง และทางอ้้อม โดยผ่่านวิิธีกีารต่าง ๆ ได้้แก่่ 
การจัดอบรม สัมัมนา และหลัักสููตรฝึึกอบรมเฉพาะทางโดยวิิทยากรภายนอก
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสริิมความรู้้�และมุุมมองใหม่่ การส่่งพนัักงานเข้้ารัับ 
การอบรมสัมัมนากับสถาบันัภายนอก การเรียีนรู้้�ทางอ้้อมเพื่่�อพัฒันาภาวะผู้้�นำำ� 
ผ่่านโครงการพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) โครงการเตรียมผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ การเรีียนรู้้� 
ด้้วยตนเอง (Self-learning) ผ่่านส่ื่�อออนไลน์์และแหล่่งความรู้้�ดิจิิทััลต่่าง ๆ 
การหมุุนเวีียนงาน และการให้้ข้้อเสนอแนะ (Performance Review & 
Feedback) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการพัฒนารายบุุคคลผ่่านการสังเกตและแนะนำำ�
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เป็็นต้้น

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเป็็นหนึ่่�งใน 
เป้้าหมายสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 ได้้จััดหลัักสููตรอบรม
พนัักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 79 หลัักสููตร โดยแบ่่งเป็็นการจัดหลัักสููตรฝึึกอบรมภายในองค์์กร
จำำ�นวน 20 หลัักสููตร ทั้้�งการเรียีนในรููปแบบออนไลน์์และการอบรมในสถานที่่�จริงิ 
มีีการส่ง่พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับสถาบัันภายนอก จำำ�นวน 59 หลัักสููตร 

และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 
22.06 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 18 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 
หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงาน 10,163 ชั่่�วโมง 
ใช้ง้บประมาณในการฝึึกอบรมและพัฒันาพนักังานรวมจำำ�นวน 4,128,583 บาท 
ซึ่่�งผลจากการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานดัังกล่าวช่่วยให้้พนัักงาน 
ได้้ยกระดัับความรู้้�ความสามารถ พััฒนาศัักยภาพของตนเอง สามารถ 
นำำ�สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�มาปรัับใช้้ในการสภาพการทำำ�งานจริิง ช่่วยสร้้างประโยชน์์ 
และคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร

บริิษััทยัังสนับสนุนให้้บริิษััทย่อ่ยของบริิษััท จััดตั้้�ง “ศููนย์์บ่ม่เพาะบุุคลากร” 
เพื่่�อรองรัับการฝึึกอบรมและพััฒนาศักยภาพของพนัักงานในสายงาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ
การฝึึกงานของนัักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่่าง ๆ ที่่�เป็็นพัันธมิตรกับบริิษััท 
โดยส่่งเสริมิให้้พนัักงานริเิริ่่�มคิิดค้นและพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิจเพ่ื่�อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเองให้้มีีประสิิทธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรม Internal Hackathon ซ่ึ่�งเป็็นเวทีีที่่�เปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานได้้นำำ�เสนอนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีรููปแบบต่่าง ๆ การสััมมนา
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างหน่่วยงาน (Knowledge Sharing) และการพัฒนา
ทัักษะผ่่านระบบ e-Learning โดยในปีี 2567 มีีพนัักงานเข้้ารัับการพััฒนา
ทัักษะและรัับวุุฒิิบััตรหลัักสููตร Security Awareness จำำ�นวน 420 คน และ
สร้้างสรรค์นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม จำำ�นวน 4 นวััตกรรม 
ประกอบด้้วย ระบบ e-Sign ระบบ e-Form ระบบ e-Stamp และระบบ 
inter Active e-Learning ซึ่่�งสามารถต่อยอดเป็็นนวััตกรรมทางธุุรกิจได้้
จำำ�นวน 2 นวััตกรรมคืือ ระบบ e-Sign และระบบ e-Stamp

อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2568 บริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาศููนย์์บ่่มเพาะบุุคลากร 
ให้้เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�อย่า่งยั่่�งยืืน โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “PCC Evolution 
Space” พร้้อมปรัับแนวทางการจัดการเรีียนรู้้�ผ่่านการประกวด PCC 
Inovation Awards เพื่่�อกระตุ้้�นวิิธีีคิิดเชิิงระบบและการพััฒนานวััตกรรม 
ที่่�สร้้างคุุณค่่าต่อองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

3.	 โครงการพััฒนาพนัักงาน 
	ด้ ้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริมิและปลููกฝังัแนวคิิดด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ ผ่า่นโครงการพัฒันาพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืน
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้างจิิตสำำ�นึึกและการตระหนักัรู้�ถึึงบทบาท 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ตลอดจนสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ และรัับทราบสถานการณ์ด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�มีีผลต่่อธุุรกิจ พร้้อมทั้้�งเป็็นการสื่�อสารและเอื้้�อต่่อการสร้างวััฒนธรรม
องค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง รับัผิิดชอบ
ต่่อสังัคม และพร้อ้มเผชิญิกัับความท้้าทายต่่าง ๆ ในอนาคต โดยในปีี 2567 
บริิษััทใช้้งบประมาณในการพััฒนาศักยภาพพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืน

รวมจำำ�นวน 138,681.58 บาท

63รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



จากงบประมาณดัังกล่าวบริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการฝึึกอบรมสััมมนา
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การจัดสัมัมนา “Loxley กัับก้้าวเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
ให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตััวแทนของ 
หน่ว่ยงานแต่่ละสายธุุรกิจที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบงานด้้านความยั่่�งยืืน
และการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืน คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง
กลยุุทธ์อ์งค์์กร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อส่ื่�อสารนโยบายและ
แสดงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในด้้านความยั่่�งยืืน เสริมิสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อการเตรีียมความพร้้อมของ 
กลุ่่�มบริษัิัท ตลอดจนเพื่่�อรัับทราบความคืืบหน้้าและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริษัิัท รวมทั้้�งเพ่ื่�อดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิจและผลกระทบ
จากมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้อม และจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 69 คน ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นการสร้าง 
ความตระหนักัรู้� เสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจแล้้ว ยังัเป็็นการสื่�อสารภายใน
องค์์กรเพื่่�อสร้างวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรอีกด้้วย ทั้้�งนี้้� กิิจกรรม
การสัมัมนาดังกล่าวได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ Care the Bear ของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย สามารถลดก๊าซเรืือนกระจกได้้จำำ�นวน 0.78 tCO2e

นอกจากนั้้�น บริษัิัทได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ ESG DNA ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน
ในรููปแบบ e-Learning ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เข้้าร่่วมโครงการและผ่่านการทดสอบ 
จำำ�นวน 381 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 97 ของจำำ�นวนพนัักงานที่่�สมัครเข้้าร่่วม
โครงการ ซึ่่�งผลจากการสัมัมนาดังกล่าวช่ว่ยสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจพื้้�นฐาน
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน สามารถสื่�อสารสร้้าง 
ความเข้้าใจที่่�ตรงกััน และช่่วยสนับสนุนให้้การทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน 
ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งสามารถเปิดิเผยข้อ้มููลต่่าง ๆ  
ได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐาน และยัังส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััลและผ่่านการ
ประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม 
การจ้างงานคนพิิการ ประจำำ�ปีี 2567 ระดัับดีีเยี่่�ยม ผ่่านการประเมิินการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2567 (CGR) ระดัับ 5 ดาว 
และการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ประจำำ�ปีี 2567 ระดัับ A

นอกจากนั้้�น บริษัิัทยัังสนับสนุนให้้พนัักงานเข้้ารับัการอบรม และร่่วมสััมมนา
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนที่่�จััดโดยหน่่วยงาน องค์์กร และสถาบััน
ภายนอกต่าง ๆ  เพ่ื่�อติิดตามข้้อมููลความเคล่ื่�อนไหว แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
เพื่่�อปรัับใช้้ในการวางแผนทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

4.	 ผลตอบแทนจากการลงทุุนใน
	 ทรััพยากรบุคุคล (HCROI) ของบริษิัทั

ผลตอบแทนจากการลงทุนุในทรัพัยากรบุคคล (Human Capital Return on 
Investment: HCROI) เป็็นตััวชี้้�วััดสำำ�คััญที่่�ใช้้วััดมููลค่่าที่่�จัับต้้องได้้จาก 
การลงทุุนในทรััพยากรบุคคลของบริิษััท นอกเหนืือจากตัวชี้้�วััดทางการเงิิน
แบบเดิิม ๆ ในปีี 2567 บริิษััทได้้ริิเริ่่�มกำำ�หนดตัวชี้้�วััด และจััดเก็็บข้้อมููล 
เชิงิปริมิาณเพื่่�อประเมิินผลตอบแทนการลงทุนุในทรัพัยากรบุคคลของบริษัิัท 
ได้้แก่่ อััตราการลาออกของพนัักงาน คะแนนความผููกพันต่่อองค์์กร และ
อััตราส่วนของกำำ�ไรจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่อค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของ
พนัักงาน 

ในปีี 2567 บริษัิัทมีีอััตราการลาออกคิดเป็็นร้อ้ยละ 10.36 ลดลงจากปี 2566 
ที่่� มีีอััตราการลาออกร้้อยละ 10.88 และมีีคะแนนจากการประเมิิน 
ความผููกพันัต่่อองค์์กรเท่่ากับ 4.94 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 6 โดยมีคีะแนน
ความผููกพันัต่่อองค์์กรในหมวดของโอกาสได้้รับัการพัฒันาและความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีพที่่� 4.64 คะแนน (บริษัิัทมีีนโยบายประเมิินความผููกพันต่่อองค์์กร
ทุุก 2 ปีี) ทั้้�งนี้้�  บริิษััทพิิจารณาใช้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเหล่่านี้้�ประกอบ 
การพิิจารณาตัดสิินใจในการวางแผนแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิจและลงทุุน 
ด้้านทรััพยากรบุคคล 

5.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
	 ของพนัักงาน

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทได้้รับัการออกแบบเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืน ผ่า่นระบบการบริหิารผลการดำำ�เนิินงาน 
(Performance Management System: PMS) ที่่�กำำ�หนดเกณฑ์์ กระบวนการ 
และตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานครอบคลุุม 
ทั้้�งในส่ว่นผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายรายบุุคคล และการมีส่ว่นร่ว่มต่่อการบรรลุุ 
เป้้าหมายขององค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดเป้า้หมายและตััวชี้้�วััด
ของแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์แนวทางดำำ�เนิินงานของ
องค์์กรใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านผลประกอบการ (Financial Perspective) 
ด้้านลููกค้าและสิินค้้า (Customer Perspective) ด้้านการดำำ�เนิินงาน 
(Operational Perspective) และด้้านการพัฒนาศักยภาพของบุุคลากร 
(Capabilities Perspective) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการปัจจุุบััน 
(ระยะสั้้�น) และแผนกลยุุทธ์ข์องบริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินการในระยะยาว ที่่�จะนำำ�
ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การขยายธุุรกิจ อััตราการเติิบโต 
ของกำำ�ไร การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่� อง 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน เป็็นต้้น 

มีีการประเมิิน KPI ของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานประจำำ�รายเดืือน 100%
ยกเว้้นกลุ่่�มสััญญาจ้้าง
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6.	 ความผูกูพัันต่อ่องค์ก์รของพนัักงาน

บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจระดัับของความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 
(Employee Engagement Survey) โดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำำ� 
ทุกุ 2 ปีี เพื่่�อความโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� แบบสำำ�รวจได้้รับัการออกแบบ
ให้้สามารถประเมิินระดัับความผููกพันัต่่อองค์์กรของพนัักงานทั้้�งในภาพรวม
และในระดัับหน่่วยงาน รวมถึึงปััจจััยสำำ�คััญต่่าง ๆ  ที่่�ส่ง่ผลต่่อระดัับความผููกพัน
ต่่อองค์์กร ได้้แก่่ ความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรและภาวะผู้้�นำำ� 
โอกาสได้้รัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าในสายอาชีพ ผลตอบแทนและ
สวัสดิการ การได้้รับัการสนับัสนุนและส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่ม สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในการทำำ�งาน การสื่่�อสารในหน่่วยงานและองค์์กร เป็็นต้้น 
โดยผลการสำำ�รวจได้้มีีการจำำ�แนกตามช่่วงอายุ เพศ ลัักษณะงานและ 
อายุงาน เพื่่�อให้้สามารถวิเคราะห์์ และประเมิินเพื่่�อพััฒนาระบบการบริิหาร
จััดการได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน
แต่่ละกลุ่่�มได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจได้้มีีการสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิหาร 
ตลอดจนหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงแนวทางการสร้้าง 
ความผููกพันัต่่อองค์์กรของพนัักงานและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2567 ภาพรวมคะแนนความผููกพันต่่อองค์์กรเท่่ากับ 4.94 จาก 
คะแนนเต็็ม 6 และมีีอััตราการตอบกลับ (Response Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96 
ซึ่่�งผลการประเมิินบ่่งชี้้� 3 ดััชนีีที่่�ควรได้้รัับการพิจารณาพััฒนาปรัับปรุุง 
ได้้แก่่ ประเด็็นด้้านค่่าตอบแทนและสิ่่�งจููงใจในการทำำ�งาน (Compensation) 
ความสำำ�คััญของงานในความรัับผิิดชอบ (Task Significance) และความมีีอิิสระ
ในการทำำ�งาน (Autonomy) บริิษััทได้้นำำ�ผลที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงแก้้ไข 
โดยพิิจารณาปรัับปรุุงสวัสดิการพนัักงาน โครงสร้้างค่่าตอบแทนและเกณฑ์์
การพิจารณาปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนโดยเฉพาะในกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีรายได้้น้้อย 
สื่่�อสารเพิ่่�มการรัับรู้้�ของพนัักงานเกี่่�ยวกัับความสำำ�เร็็จขององค์์กรให้้มากขึ้้�น 
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบความสำำ�คััญของงานที่่�ทำำ�ในบริิบทที่่�กว้างขึ้้�นและ
ร่ว่มภาคภููมิใจ อีีกทั้้�งจััดการฝึึกอบรมให้กั้ับหััวหน้้างานเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 
ให้้ตระหนัักรู้�และเข้้าใจบทบาทความสำำ�คััญของตนในฐานะผู้้�นำำ� เข้้าใจวิิธีี
การใช้เ้ครื่่�องมืือด้้านการบริหิาร และการบริหิารทรัพัยากรบุคคลในการขับัเคล่ื่�อน
ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของหน่่วยงาน

7.	 การปฏิบิััติด้ิ้านแรงงานและ
	 แรงงานสััมพัันธ์์

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยปฏิิบััติิตาม
กฎหมายแรงงานและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 
ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากงานที่่�เป็็นอัันตราย งานที่่�มีี
ความเสี่่�ยงภััยและส่ง่ผลกระทบต่่อสุขุภาพ หรืือการปฏิิบัติัิที่่�ไม่่เป็็นธรรม อาทิ 
ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ลัักษณะงานหรืือ 
ช่ว่งเวลาทำำ�งานที่่�ไม่เ่หมาะสมหรืือเป็็นอัันตราย การดููแลอย่า่งมีีมนุุษยธรรม 
และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม บริษัิัทจััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคล่ื่�อน
ด้้านความปลอดภัยของสถานประกอบกิิจการให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น 
สร้างพื้้�นที่่�ปลอดภัยในการทำำ�งานสำำ�หรับัทุกุคนที่่�เข้า้มาในสถานประกอบการ 
นอกจากนั้้�น ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการดููแล 
สภาพความเป็็นอยู่่� สวัสดิการของพนัักงาน ให้้ข้้อเสนอแนะและหารืือกัับ
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อร่ว่มกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์ 

8.	สุ ขภาวะและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
	 ของพนัักงาน

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของสุุขภาพและการสร้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้แก่่
พนัักงาน จึึงมุ่่�งส่่งเสริิมสุุขภาพและความปลอดภัยในที่่�ทำำ�งาน โดยสร้้าง 
สิ่่�งแวดล้อมเชิิงบวกเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี และลดอัตราการบาดเจ็็บจากการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 
ผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงาน และสนับสนุนกิิจกรรมนัันทนาการของพนัักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งส่ง่เสริิมความรู้้�ด้้านสุุขภาพทั้้�งกายและจิิตใจ การดููแล
ความปลอดภัยในที่่�ทำำ�งาน และการสร้า้งความสมดุลุระหว่่างการทำำ�งานและ
ชีีวิิตส่่วนตััว เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถดููแลสุุขภาพตนเองได้้และร่่วมสร้้าง
สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและน่่าอยู่่�สำำ�หรัับทุุกคน
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การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิทธิิแรงงาน
มาตรฐาน: GRI 3-3 / GRI 201-3 / GRI 401 / GRI 402 / GRI 405 / GRI 406 / GRI 408

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งม่ั่�นขององค์ก์ร

ทรััพยากรบุคคลถืือเป็็นสิินทรััพย์์สำำ�คััญต่่อการเติิบโตและความสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััทในระยะยาว การลงทุุนในทรััพยากรบุคคลโดยการสร้้าง 
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�มีีความสุขุ เคารพในสิทิธิขิองพนัักงาน ส่ง่เสริมิ
การยอมรัับและเคารพซึ่่�งกัันและกััน สนับสนุนและความร่ว่มมืือระหว่่าง
ทีีมงาน จะช่่วยให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อ
การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความสามารถในการแข่ง่ขััน

โอกาส และผลกระทบ

การเคารพและปฏิิบััติิตามสิิทธิิแรงงานที่่�ดีีจะช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์
ของธุุรกิจ สร้้างการยอมรัับทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
การส่่งเสริิมสิิทธิิของพนัักงาน สร้้างความไว้้วางใจจากผู้�มีส่่วนได้้เสีีย 
สามารถดึงดููดและรัักษาบุคลากรที่่� มีีความสามารถไว้้กัับบริิ ษััท 
เกิิดความพึึงพอใจในงาน ส่่งผลต่่อความผููกพันต่่อองค์์กร ซ่ึ่�งสามารถ 
ช่่วยลดอัตราการลาออกและค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ 
การละเมิิดหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามหลัักสิทิธิแิรงงานอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่พอใจ
และความขััดแย้้งภายใน เกิิดความเสี่่�ยงทางกฎหมาย กระทบต่่อชื่่�อเสีียง
และความเชื่่�อมั่่�นของธุุรกิจในระยะยาว

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

เป็็นศููนย์์

จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

เป็็นศููนย์ ์(0)

การตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชน 

อย่่างรอบด้้านด้้วยตนเองครบทุุกมิิติิ

ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชน

อย่่างรอบด้้านด้้วยตนเอง

ครบทุุกมิิติิ

อััตราการตอบกลัับจากการประเมิินความผููกพััน

ต่่อองค์์กรของพนัักงานมากกว่่าร้้อยละ 70

อััตราการตอบกลัับจากการประเมิิน

ความผููกพัันต่่อองค์์กรอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 96

คะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กร

มากกว่่าระดัับ 3

คะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กร

มากกว่่าระดัับ 4.94
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การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
บริษัิัทสร้างความตระหนัักรู้�เกี่่�ยวกัับการเคารพสิทิธิมินุุษยชน และการปฏิิบัติัิ
ต่่อแรงงานอย่า่งเท่่าเทีียม เป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการไม่่คุุกคาม
ในทุุกรููปแบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้างบรรยากาศในสถานที่่�
ทำำ�งานที่่�ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน ยอมรัับในความแตกต่างและอยู่่�ร่วมกััน 
ได้้อย่่างมีีความสุุขจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมของการเคารพในความแตกต่าง 
และไม่่แบ่่งแยก เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงสิิทธิิของตนเองและของผู้้�อื่�น 
รวมถึึงการเปิิดโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็น การเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์
ร้อ้งเรียีน รายงานเหตุกุารณ์ผ์่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานเชิิงบวก 
สนับสนุนการมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน ซึ่่�งการดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
การส่่งเสริิมโอกาสและความเท่่าเทีียม และกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงานดัังกล่าว 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อประเด็็นทางกฎหมายและส่่งเสริิม 
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในการดึงดููดและรัักษาบุคลากรที่่�มีีความสามารถไว้้ 
ตลอดจนช่่วยส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจ การมีส่่วนร่่วม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานของพนัักงาน และนำำ�ไปสู่่�ความผููกพันต่่อองค์์กรในระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
มีีการจัดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายด้้านการจัดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
ความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ 
ได้้ทราบถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งลดผลกระทบจากประเด็็นดัังกล่าว 
ด้้วยการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิทิธิมินุุษยชน ส่ง่เสริมิความเท่่าเทีียม
และยอมรัับความแตกต่าง รวมทั้้�งไม่เ่พิกิเฉยต่่อการล่วงละเมิิดและการคุกคาม
ในทุุกรููปแบบ ในปีี 2567 จึึงไม่่มีีกรณีข้้อร้้องเรีียนการเลืือกปฏิิบััติิและ 
การคุุกคามที่่�ได้้รัับการรายงานในบริิษััท

กลยุุทธ์์
•	 ดำำ�เนิินนโยบายด้้านบุุคลากรที่่�ยึึดหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิหารความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่างของบุุคคล
•	 เสริิมสร้้างคุุณค่่า พััฒนาต่อยอดโครงการการมีส่่วนร่่วมที่่�ยึึดหลััก

การเคารพสิิทธิมินุุษยชน สร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียมในสัังคม

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน กำำ�หนดหลัักการและแนวทาง

ปฏิิบััติิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานของบริิษััททุุกคน รวมถึึงบริิษััทย่อ่ย
และบริิษััทในเครืือที่่�บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียและควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
ตลอดจนคู่่�ค้า พัันธมิิตรทางธุุรกิจ รวมไปถึึงผู้้�รับเหมาที่่�อยู่่�ภายใต้้
การดููแลควบคุุมของบริิษััท ได้้รับัการปฏิิบัติัิอย่า่งเท่่าเทีียม มีีศัักดิ์์�ศรีี 
ได้้รัับการเคารพ และปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

•	 ระบุุความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการแนวทางป้้องกััน และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
รวมทั้้�งดำำ�เนิินการประเมิินและตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชน 
รอบด้้าน (HRDD)

การบริิหารจััดการ
•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย นโยบาย แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

การบริหิารความหลากหลาย และยอมรัับในความแตกต่างของบุุคคล
•	 สนับสนุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเพื่่�อสร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียม
•	 ส่ง่เสริิมและสนับสนุนการสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 ดำำ�เนิินการตามแผนงานด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย
•	 การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร โดยจััดจ้างที่่�ปรึึกษาอิสระจาก

ภายนอก มีีภาพรวมคะแนนความผููกพันต่่อองค์์กรเท่่ากับ 4.94 
จากคะแนนเต็็ม 6 และมีีอััตราตอบกลับ (Response Rate) อยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 96

•	 สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิจและแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีกัับคู่่�ค้ารายสำำ�คััญ 
รวมทั้้�งคู่่�ค้าใหม่่ มีีคู่่�ค้าของบริิษััทร่ว่มลงนามรัับทราบจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
351 ราย ในจำำ�นวนนี้้�ร้อ้ยละ 51 เป็็นคู่่�ค้ารายใหม่่ของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์

•	 สนับสนุนคนพิิการ ดำำ�เนิินกิิจกรรม Loxley-ASM Sport Hero 
อย่า่งต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 13 สนับสนุนการจ้างงาน และสนับสนุนนัักกีฬา
คนพิิการให้้ได้้รัับโอกาสและความเท่่าเทีียมในสัังคม

•	 สนับสนุนกิิจกรรมเพ่ื่� อสัังคม ดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน 
ทั้้�งในรููปแบบการจัดกิจกรรมเพื่่�อสัังคมร่่วมกัับโรงเรีียน ชุุมชน 
การบริิจาคสิ่่�งของ ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทสำำ�หรัับสาธารณประโยชน์์ 
การบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ 

•	 การประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก ได้้รับัการคัดเลืือกให้้เป็็นองค์์กร
ที่่�ส่่งเสริิมการจ้างงานคนพิิการ ประจำำ�ปีี 2567 “ระดัับดีีเยี่่�ยม” 
ในงานวัันคนพิิการสากล ประจำำ�ปีี 2567 จากกรมส่ง่เสริมิและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์

67รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบกิิจการ (GRI 2-30)

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการตามมาตรา 96 
แห่่ง พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	ร่ ว่มหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวัสดิการให้้แก่่ลููกจ้าง
2.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความคิิดเห็็นแก่่นายจ้้างในการจัด

สวัสดิการสำำ�หรัับลููกจ้าง
3.	ตร วจตรา ควบคุุม ดููแล การจัดสวัสดิการที่่�นายจ้้างได้้จััดให้้แก่่ลููกจ้าง
4.	 เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่่�เป็็นประโยชน์์ 

สำำ�หรัับลููกจ้างต่่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการจะมีีวาระในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยจะจััดให้้มีีการประชุุมหารืือ และเสนอแนะ 
ข้อ้คิิดเห็็นทุุก ๆ  3-4 เดืือน ยกเว้้นในกรณีเีร่ง่ด่่วนที่่�สามารถดำำ�เนิินการหารืือ
ได้้ตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการชุดปัจจุุบันัมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์2568 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2570

1.	น โยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามขอบเขตการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ตามหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจและสิิทธิิมนุุษยชน
แห่่งสหประชาชาติิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุฝ่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุุษย์ ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้างและแรงงานอย่่างยุุติิธรรม ให้้ค่่าตอบแทนและ 
สิิทธิปิระโยชน์์ที่่�เหมาะสมและไม่่น้้อยกว่ากฎหมายแรงงาน รวมทั้้�งสนับสนุน 
การจ้างงานกลุ่่�มผู้้�พิการเพื่่�อสร้า้งโอกาส สร้า้งอาชีพีและยกระดัับคุณุภาพชีวิีิต 
รวมทั้้�งดำำ�เนิินนโยบาย กำำ�หนดมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล สร้้างความปลอดภัยและความเป็็นส่่วนตััวให้้แก่่พนัักงานและ 
ลููกค้า เพราะบริษัิัทตระหนักัดีว่่าการดำำ�เนิินงานและการตัดสินิใจของบริษัิัท 
อาจส่ง่ผลกระทบต่่อสิทิธิขิองบุุคคลและสิทิธิขิองชุุมชน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียอ่ื่�น ๆ  
ตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า บริษัิัทจึึงเคารพและส่ง่เสริมิสิทิธิมินุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานคู่่�ค้าและพัันธมิตรของบริิษััทด้้วยความเท่่าเทีียม 
เสมอภาค และเป็็นธรรม ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทครอบคลุุมหลัักการดังต่่อไปนี้้�

•	 บริิษััทยึึดมั่่�นในสิิทธิขิองพนัักงาน โดยจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ต่่าง ๆ เป็็นไปตามกฎหมาย และสอดคล้้องตามตำำ�แหน่่งงานโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมเสรีีภาพในการสมาคม ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีี
มนุุษยธรรมและไม่่ทำำ�การค้ามนุุษย์์ ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน แรงงานเด็็ก 
และการเลืือกปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทจััดให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและถููกสุขลัักษณะ 
ปราศจากการคุกุคามทุกุรููปแบบและการแสวงหาผลประโยชน์โ์ดยมิชิอบ

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน รวมถึึงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิแิรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
และความปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	 บริิษััทดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence) เพื่่�อประเมิินและจััดการกับความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท โดยทำำ�งานร่่วมกัับ 
คู่่�ค้าเพื่่�อส่ง่เสริมิหลัักปฏิิบัติัิด้้านจริยิธรรมและร่ว่มกัันแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พัันธมิตรทางธุุรกิจและคู่่�ค้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลััก
สิทิธิมินุุษยชน การเคารพสิทิธิแิรงงาน การไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ และการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจตามหลัักจริิยธรรมสอดคล้้องตามมาตรฐานในระดัับสากล

•	 บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในความร่่วมมืือที่่�สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท 
ต่่อประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และทำำ�งานร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
เพื่่�อจััดการกับความท้้าทายและโอกาสที่่�มีีร่่วมกัันในการเคารพศัักดิ์์�ศรีี
และสิิทธิขิองบุุคคลทุุกคน

บริษัิัทได้้นำำ�หลัักการเหล่่านี้้�มาใช้แ้ละบููรณาการเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในนโยบาย แนวปฏิิบััติิและกระบวนการตัดสิินใจของ
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้า พัันธมิตรทางธุุรกิจและหุ้้�นส่่วนของบริิษััท 
เพื่่� อเน้้นย้ำำ�ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเคารพและส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน 
ในทุุกกิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิจ ผลิตภัณฑ์์และบริิการตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

68รายงานความยั่่�งยืืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



2.	 กระบวนการตรวจสอบ 
	สิ ทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
ในปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการตรวจประเมิินสถานะด้้านสิิทธิินุุษยชน
เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงและป้้องกัันผลกระทบด้้านสิทิธิมินุุษยชนอัันอาจเกิิดขึ้้�น 
ภายในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของบริิษััท ประกอบด้้วยกระบวนการที่่�มีีระบบและ 
เป้้าหมายดัังนี้้� 

3 	 ประเมินิระดัับความเสี่่�ยง โอกาสและผลกระทบที่่�อาจส่ง่ผลต่่อ
สิทิธิิมนุุษยชน ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิมินุุษยชน
โดยพิจิารณาขนาดความรุุนแรงของผลกระทบ และโอกาสในการ
เกิิดการละเมิิดด้้านสิิทธิมินุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านมนุษุยชนที่่�ได้้รับัการประเมินิ
ในระดัับที่่�สููง ถึึงสููงมากจะมีกีารพิจิารณาทบทวนแนวทางบริหิาร 
จััดการของบริิษััทในปััจจุุบััน ให้้สอดคล้้องกัับผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน

4 	 กำำ�หนดมาตรการป้องกััน บรรเทาผลกระทบเชิงิลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

และกลไกการเยียีวยา เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการลดและควบคุุม
ผลกระทบให้้อยู่่� ในระดัับต่ำำ�หรืืออยู่่� ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
โดยมีีรููปแบบการเยีียวยาดังนี้้�
•	 การชดเชยในรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน โดยพิิจารณาตามหลััก

กฎหมาย ระเบีียบมาตรการของบริิษััท และความเหมาะสม
•	 การชดเชยในรููปแบบที่่�มิิใช่่ตััวเงิิน เช่่น การขอโทษ การให้้

ความช่ว่ยเหลืือหลัังประสบเหตุุ 

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดกลไกในการเยีียวยาสำำ�หรับัแต่่ละเหตุกุารณ์อ์าจ
มีีความแตกต่างกัันออกไปตามสาเหตุุและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
โดยผ่า่นการกระบวนการปรึึกษาหารืือไกล่เกลี่่�ย ซ่ึ่�งบริษัิัทให้้สิทิธิ์์� 
ผู้้�ได้้รัับผลกระทบในการเข้้าร่่วมเจรจาต่อรองบนพื้้�นฐานของ 
หลัักสิทิธิมินุุษยชน

1 	 จััดทำำ�และประกาศนโยบายด้้านสิทิธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นข้้อผููกพันั
เชิิงนโยบาย เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เคารพ
ต่่อสิทิธิมินุุษยชน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติัิไว้้ให้้คณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิ 

2 	 ระบุุความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คัญด้้านสิทิธิิมนุุษยชน โดยระบุุ
ขอบเขตประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากการทบทวน
ปััญหาสิิทธิิมนุุษยชนจากกลุ่่�มธุุรกิจที่่�ใกล้เคีียงกัันและจาก 
การวิเคราะห์์ของส่ื่�อต่่าง ๆ โดยระบุุประเด็็นด้้านสิิทธิมินุุษยชน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นที่่�ครอบคลุุมประเด็็นเกี่่�ยวกัับ
แรงงานบัังคัับ การค้ามนุุษย์์ แรงงานเด็็ก เสรีีภาพในการสมาคม 
สิิทธิิในการเจรจาต่อรอง ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกััน การเลืือก
ปฏิิบัติัิ และการล่วงละเมิิดในทุกุรููปแบบ พร้้อมทั้้�งระบุุกลุ่่�มที่่�ได้้รับั 
ผลกระทบ 

5 	 ติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน รายงานต่่อผู้้�บริิหาร และ 
เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

กระบวนการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชน

จัดทําและประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน01

ระบุความเสี่ยงและประเด็นสําคัญด้านสิทธิมนุษยชน02

ประเมินระดับความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ
ที่อาจส่งผลต่อสิทธิมนุษยชน

03

กําหนดมาตรการป้องกัน บรรเทาผลกระทบเชิงลบ
ที่อาจเกิดขึ้น และกลไกการเยียวยา

04

ติดตามและทบทวนผลการดําเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

05
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ผลจากการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในปีี 2567

บริิษััทดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้้านในรููปแบบการประเมิินตนเอง (HRDD Self-Assessment) โดยกำำ�หนดขอบเขตในการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน ครอบคลุุมกิิจกรรมทางธุุรกิจและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้า และชุุมชน ซึ่่�งสามารถสรุปประเด็็นด้้านสิิทธิมินุุษยชน มาตรการป้องกััน ควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา และผลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ดัังนี้้�

ประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

สาเหตุุของประเด็็น
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีีย

มาตรการป้้องกัันและ 
ควบคุุมความเส่ี่�ยง

แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา ผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

การใช้้แรงงาน

การรัับรองเสรีีภาพในการสมาคมและ 
คุ้้�มครองสิิทธิใินการร่ว่มเจรจา

กระบวนการจัดการ
ภายในองค์์กร

พนัักงาน 

•	 ประกาศใช้้นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ที่่�มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิโดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีสิิทธิิที่่�จะรวม
ตััวกัันเจรจาต่อรองร่่วมกัันอย่่างสัันติิเพ่ื่�อพิิจารณา 
ผลประโยชน์์และสภาพการจ้างของตน ตามขั้้�นตอน
ของ พ.ร.บ. แรงงานสััมพันัธ์ ์รวมถึึงกฎหมายแรงงาน
อ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
กิิจการ เพ่ื่� อเป็็นตััวแทนในการสื่่� อสารระหว่่าง
พนัักงานและบริิษััท โดยการสรรหากรรมการ
สวัสดิการมาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการประชุุมหารืือ และเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น
ร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิิจการ ชมรมพนัักงาน และตััวแทนบริิษััท 
ทุุก ๆ 3-4 เดืือน

•	 ดำำ�เนิินการประเมิินความผููกพัันต่่อองค์์กรของ
พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกุ 2 ปีี เพื่่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็น
และข้อ้กัังวลของพนัักงานที่่�มีีต่่อการปฏิิบัติัิงานร่ว่มกััน
ภายในองค์์กร และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการ
พัฒันาระบบการบริหิารจัดการทรััพยากรบุคคลต่่อไป

•	 ตรวจสอบกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อค้้นหาสาเหตุุ 
และการจัดตั้้�งตััวแทนบริิษััท 
เข้้าร่ว่มเจรจาหารืือร่ว่มกัับ
คณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบกิิจการ 
ในฐานะตััวแทนพนัักงาน 
เพื่่�อไกล่เกลี่่�ยและหาข้้อยุุติิ 
ร่ว่มกัันบนพื้้�นฐานของ
กฎหมายและความเป็็นธรรม
ต่่อทั้้�ง 2 ฝ่่าย

•	 กำำ�หนดมาตรการป้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย
•	 ชดเชยในรููปแบบตััวเงิิน

และมิิใช่ตั่ัวเงิิน

ไม่่พบเหตุุการณ์์ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน 
ในประเด็็นดัังกล่าว
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

สาเหตุุของประเด็็น
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีีย

มาตรการป้้องกัันและ 
ควบคุุมความเส่ี่�ยง

แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา ผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

การยกเลิิกการใช้้แรงงานเด็็ก 
และการใช้้แรงงานเด็็กในรููปแบบที่่� 
เลวร้้าย (GRI 408-1)

กระบวนการจัดการ
ภายในองค์์กร

พนัักงาน 

•	 ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย โดยกำำ�หนดอายุ
ขั้้�นต่ำำ�ของพนัักงานบริิษััทในระเบีียบการสรรหา 
และจ้้างงาน ไม่่ต่ำำ�กว่า 18 ปีีบริิบููรณ์์

•	 พิจิารณาเลิิกจ้าง กรณีพีบว่่า
มีีการปลอมแปลงเอกสาร
เพื่่�อเข้้าปฏิิบััติิงาน

•	 ติิดตามผลกระทบ 
เชิงิลบจากการปฏิิบัติัิงาน 
ให้้กัับบริิษััท เช่น่ 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพ 

ไม่่พบเหตุุการณ์์ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน 
ในประเด็็นดัังกล่าว

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
ของธุุรกิจ

คู่่�ค้า

•	 สื่่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจกัับคู่่�ค้าผ่่านการลงนามใน
จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิจ ในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
แรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งให้้ความยิินยอมแก่่บริิษััทในการตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า

•	 ประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
(On-site ESG Audit) โดยครอบคลุุมประเด็็นการใช้้
แรงงานเด็็ก สำำ�หรัับคู่่�ค้าสำำ�คััญ ที่่�เข้้าปฏิิบััติิงาน
ภายในพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบของบริิษััท

•	 แจ้้งยุุติิการปฏิิบััติิงาน 
โดยทัันทีี 

•	 พิิจารณาปรัับปรุุงแนวทาง
คััดกรองคู่่�ค้า เพื่่�อป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�

การขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ 
ในการจ้างงานและอาชีีพ

กระบวนการจัดการ
ภายในองค์์กร

พนัักงาน 

•	 ประกาศใช้้นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน ที่่�มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิส่่งเสริิมการจ้างงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิโดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความ
เคารพศัักดิ์์�ศรีี และความเป็็นมนุุษย์ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุ  
สีีผิิว หรืือสถานะอ่ื่�นใดทางสัังคม

•	 สนับสนุนและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุกุคนสามารถ
แสดงความคิิดเห็็นและร่่วมกัันตััดสิินใจตลอด
กระบวนการทำำ�งาน 

•	 จััดกิจกรรมพนัักงานโดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
ทุุกคนมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม

•	 ตรวจสอบกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อค้้นหาสาเหตุุ 
กำำ�หนดมาตรการแก้้ไข 
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�

•	 ทบทวนผลการพิิจารณา
จ้้างงานอีีกครั้้�ง เพื่่�อหา 
ข้้อสรุปที่่�เหมาะสม

•	 ชดเชยในรููปแบบที่่�มิิใช่่
ตััวเงิิน เช่น่ การขอโทษ

•	 เปิิดโอกาสให้้เข้้าร่ว่ม
การพิิจารณาจ้างงาน
อีีกครั้้�ง

ไม่่พบเหตุุการณ์์ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน 
ในประเด็็นดัังกล่าว

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
ของธุุรกิจ

คู่่�ค้า

•	 ดำำ�เนิินนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้างอย่่างเป็็นธรรม 
โดยพิิจารณาคัดเลืือกคู่่�ค้าจากความเหมาะสม 
ตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิในแต่่ละงานบนพื้้�นฐานของ
ความเท่่าเทีียม เริ่่�มตั้้�งแต่่การเปิิดเผยรายละเอีียด

เกณฑ์์การพิจารณาจัดซื้้� อจััดจ้างต่่อคู่่�ค้าที่่� ใ ห้้ 
ความสนใจเข้้าเสนอราคาทุุกรายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

สาเหตุุของประเด็็น
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีีย

มาตรการป้้องกัันและ 
ควบคุุมความเส่ี่�ยง

แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา ผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

สิิทธิิมนุุษยชน

การคุ้้�มครองสิิทธิสิ่ว่นบุุคคล 
และข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

กระบวนการจัดการ
ภายในองค์์กร

พนัักงาน 

•	 ประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
และคำำ�ประกาศความเป็็นส่่วนตััว และนโยบาย
การรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 
ที่่�ครอบคลุุมการป้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
ส่ว่นบุุคคล

•	 ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามแนวทางที่่�
กฎหมายกำำ�หนด และแจ้้งหรืือขอความยิินยอมจาก
เจ้้าของข้้อมููลในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

•	 เฝ้้าระวัังและตรวจสอบการโจมตีีทางไซเบอร์์
•	 ใช้ค้วามระมัดัระวัังในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ในทุกุขั้้�นตอน

กระบวนการทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด
การละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	 ทบทวนนโยบายและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นระยะ
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	 วิิเคราะห์์หาสาเหตุุ หรืือ
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ความเสี่่�ยงจากการละเมิิด
สิิทธิสิ่ว่นบุุคคลและข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคล เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการแก้้ไข และป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ�

•	 กรณีลีะเมิิดสิทิธิแิละข้้อมููล
สวนบุุคคลบนระบบ
สารสนเทศ ให้้เร่ง่ดำำ�เนิินการ
แก้้ไขปิิดช่อ่งทางที่่�เกิิด 
การรั่่�วไหลโดยเร็็วที่่�สุุด

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย
•	 ชดเชยในรููปแบบตััว

เงิินและมิิใช่ตั่ัวเงิิน 
ตามความเหมาะสม
ของเหตุุการณ์์

•	 จำำ�นวนการละเมิิด
สิิทธิมินุุษยชน 
เป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน  
เหตุุการณ์์เรื่่�อง
ความไม่่ปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ 
และข้้อมููลลููกค้า
เป็็นศููนย์์

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
ของธุุรกิจ

คู่่�ค้า

การคุ้้�มครองสิิทธิใินการได้้รัับประโยชน์์ 
จากทรััพย์์สิินทางปััญญา

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 
ของธุุรกิจ

คู่่�ค้า

•	 ประกาศใช้้นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา/ลิิขสิิทธิ์์� โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานต้้องรัักษาและคุ้้�มครองสิิทธิิในทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของบริิษััท รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิด
สิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอ่ื่�น

•	 จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบการติิดตั้้�งและใช้้งาน
ซอฟต์แวร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้องในการทำำ�งาน

•	 ดำำ�เนิินการสอบสวน
เหตุุการณ์์ และดำำ�เนิิน 
ตามมาตรการข้้อบัังคัับ 
การทำำ�งานของบริิษััท 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือดำำ�เนิินการ 
ตามกฎหมาย

•	 วางแผนปรัับปรุุง
ระเบีียบปฏิิบััติิการใช้้งาน
คอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อป้้องกััน
การเกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�

•	 ชดเชยในรููปแบบตััวเงิิน
และมิิใช่ตั่ัวเงิิน 
ตามความเหมาะสม
ของเหตุุการณ์์

•	 จำำ�นวนการละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์ 
1 ครั้้�ง โดยบริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินการตาม
แนวทางการแก้้ไข
และกลไกการ
เยีียวยาเสร็็จสิ้้�น
เรีียบร้้อยแล้้ว
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

สาเหตุุของประเด็็น
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีีย

มาตรการป้้องกัันและ 
ควบคุุมความเส่ี่�ยง

แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา ผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

การคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�พิิการ กระบวนการจัดการ
ภายในองค์์กร

พนัักงาน 

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครััด
•	 ส่่งเสริิมการจ้างงานคนพิิการตามมาตรา 33 และ 

35 แห่่ง พ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุณภาพชีีวิิต
คนพิิการ

•	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการสรรหา แต่่งตั้้�ง และพััฒนา
อาชีีพ

•	 ส่่งเสริิมทััศนคติิที่่�ดีีให้้การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 จััดให้้มีีกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมโดยผู้้�พิการ เพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักในคุุณค่่าของตนเอง

•	 วิิเคราะห์์หาสาเหตุุ เพื่่�อ
กำำ�หนดแนวทางแก้้ไข 
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ�
อย่า่งเหมาะสม

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย
•	 ชดเชยในรููปแบบตััวเงิิน

และมิิใช่ตั่ัวเงิิน 
ตามความเหมาะสม
ของเหตุุการณ์์

ไม่่พบเหตุุการณ์์ 
หรืือข้้อร้้องเรีียน 
ในประเด็็นดัังกล่าว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปี ผ่่านกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อติิดตาม ประเมิิน และกำำ�หนดมาตรการลดระดัับความเสี่่�ยงลง 
ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนไปยัังคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุุษยชนต่่อไป

3.	 การสร้้างความเท่่าเทีียมทางอาชีีพ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานด้้วยนโยบายที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดการด้้านสัังคม รวมถึึงการเคารพสิทิธิิมนุุษยชน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น การบริิหารจัดการด้้านทรััพยากรบุคคลที่่�ให้้ 
ความเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้า
และสนับสนุนให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ด้้วยการจัดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�
แก่่พนัักงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานและการใช้ช้ีวิีิตประจำำ�วััน 
การจัดสวัสดิการและบริิหารจัดการความปลอดภัยให้้แก่่พนัักงาน 

ในส่่วนของการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทให้้ความเคารพและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วย
ความเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานของศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์ ์ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ เช่น่ การแบ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิดิ เชื้้�อชาติิ 
สีีผิิว อายุ เพศ ฯลฯ บริิษััทปฏิิบััติิต่่อลููกจ้างและแรงงานอย่า่งยุุติิธรรม ให้้ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์
ที่่�เหมาะสมและไม่น้่้อยกว่ากฎหมายแรงงาน รวมทั้้�งสนับสนุนการจ้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�พิกิาร เพื่่�อสร้า้งโอกาส 
สร้้างอาชีพ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและสร้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง รวมทั้้�งดำำ�เนิินนโยบาย กำำ�หนดมาตรการ 
ในการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล สร้า้งความปลอดภัยและความเป็็นส่ว่นตััวให้้แก่่พนัักงานเจ้้าของ
ข้้อมููล สามารถสรุปแนวทางการดำำ�เนิินงานได้้ ดัังนี้้� 
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หััวข้้อ หลัักการ การดำำ�เนิินการและการจััดการ

1.	 กระบวนการคััดเลืือกอย่า่งโปร่ง่ใส เน้้นการสร้้างความโปร่ง่ใสในการคัดเลืือก
พนัักงานเข้้าร่ว่มทำำ�งานกัับบริิษััท

บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสััมภาษณ์์งาน (Final Interview Committee) เพ่ื่�อคััดเลืือกบุคลากรที่่�เหมาะสมเข้้าทำำ�งานกัับบริิษััท
ตามคุุณสมบััติิและความเหมาะสม โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวนหลายท่่านจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 

2.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน แนวทาง 
	 หรือืนโยบายจากภาครัฐั

เน้้นการจ้างงานโดยปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน 
แนวทางหรืือนโยบายจากภาครััฐ

จ้้างงานตามกฎหมายแรงงาน โดยให้้ค่่าตอบแทนอย่า่งเหมาะสมตามค่่าตำำ�แหน่่งงาน วุุฒิิการศึกษา มีีค่่าล่วงเวลาหากทำำ�งานนอกเหนืือ
เวลางานปกติิ มีีวัันหยุุดประจำำ�ปีีมากกว่ากฎหมายแรงงาน การปรัับค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�ตามคณะกรรมการค่าจ้าง รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือ 
กัับภาครััฐในการปฏิิบััติิตามแนวทางหรืือนโยบายต่่าง ๆ 

3.	 ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
	 ความเสมอภาค และเป็น็ธรรม

เน้้นการจ้างงานโดยตระหนัักถึึงสิิทธิมินุุษยชน 
ความเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ

มีีการจ้างงานโดยไม่่ได้้เลืือกปฏิิบััติิทั้้�งเรื่่�องอายุ เพศ เชื้้�อชาติิ หรืือศาสนา 

4.	 การจ้้างงานคนพิิการ เน้้นการจ้างงานโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิมินุุษยชน 
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิแิละเสรีีภาพ 
ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีมาแต่่กำำ�เนิิด และความเท่่าเทีียม
ทางสัังคม เพื่่�อส่ง่เสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของคนพิิการ

มีีการจ้างงานคนพิิการ ครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด และดำำ�เนิินโครงการล็อกซเล่่ย์์-เอเอสเอ็็ม สปอร์์ตฮีีโร่่ (Loxley-ASM Sport 
Hero) เพื่่�อสนับสนุนการจ้างงานนัักกีฬาคนพิิการ สร้างโอกาสในการมีงานทำำ� สร้างรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเปิิดโอกาสทางสัังคมให้้กัับ 
คนพิิการ เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งสนับสนุนให้้ทำำ�งานได้้เท่่าเทีียมกัับพนัักงานปกติิ และสนับสนุนให้้เป็็นนัักกีฬาคนพิิการทีมชาติิ 
ในปีี 2567 มีีการจ้างพนัักงานคนพิิการในโครงการล็อกซเล่่ย์์-เอเอสเอ็็ม สปอร์์ตฮีีโร่ ่จำำ�นวน 55 คน ปฏิิบััติิงานในฝ่่ายงานต่่าง ๆ ของ
บริษัิัทจำำ�นวน 5 คน และปฏิิบัติัิงานในกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 50 คน เป็็นงบประมาณในการสนับสนุนการจ้างงานคนพิิการทั้้�งสิ้้�น 9,308,700 บาท

5.	 การคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล 
	 ของพนักงาน

คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของพนัักงาน 
เพื่่�อความปลอดภัย สิิทธิคิวามเป็็นส่ว่นบุุคคล 
และประโยชน์์ของพนัักงาน

ประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (Personal Data Protection Policy) และคำำ�ประกาศเกี่่�ยวกัับความเป็็นส่ว่นตััว (Privacy 
Notice) สำำ�หรัับพนัักงานและบุุคลากรบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานการรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้้ปลอดภัย ดำำ�เนิินการและนำำ�ไปใช้ใ้ห้้ถููกวัตถุปุระสงค์์ตามคำำ�ยินิยอมพนัักงาน
ที่่�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่ว่นบุุคคลอนุุญาต

6.	 การเลิิกจ้้างด้้วยความเสมอภาค 
	 และเป็น็ธรรม

เน้้นการสร้้างความเข้้าใจ สร้้างความเสมอภาค
และเป็็นธรรมในการเลิิกจ้าง ด้้วยเหตุุอัันจำำ�เป็็น 
เน่ื่�องจากผลกระทบทางเศรษฐกิิจ หรืือผล 
ประกอบการขาดทุนุ หรืือความจำำ�เป็็นของบริษัิัท

มีีโครงการเกษียณอายุก่่อนกำำ�หนด และโครงการร่ว่มใจจากโดยสมัครใจ ซึ่่�งมีีเงิินช่ว่ยเหลืือให้้กัับพนัักงานไม่น้่้อยกว่าที่่�กฎหมายแรงงาน
กำำ�หนด มีีการให้้ความรู้้�ด้้านการบริิหารจัดการภาษี การเสนอตำำ�แหน่่งงานอ่ื่�นในธุุรกิจหรืือคู่่�ค้าของบริิษััทเพื่่�อเป็็นทางเลืือก

นอกจากนั้้�น ในฐานะที่่�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของชุุมชนและสัังคม บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้ความช่ว่ยเหลืือชุุมชนโดยรอบและสัังคมภายนอก โดยให้้การสนับสนุนผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่ว่มกััน
ระหว่่างธุุรกิจและสัังคมทั้้�งในด้้านการพััฒนาชุมชน การศึกษา การกีฬา และสาธารณสุุข ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสร้้างสัังคมที่่�เป็็นสุุขแล้้ว ยัังเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอีีกด้้วย

เพื่่�อสนับสนุนการสร้างโอกาสและความเท่่าเทีียมกัันในสัังคม บริษัิัทได้้ให้้การสนับสนุนนัักกีฬาคนพิิการผ่า่นโครงการ Loxley-ASM Sport Hero มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สนับสนุนงบประมาณสำำ�หรัับการจัดซื้้�ออุุปกรณ์การฝึึกซ้อ้ม และการเดิินทางเข้้าร่ว่ม
การแข่ง่ขันัของนักักีฬาคนพิกิารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งบรรจุนัักกีฬาคนพิกิารเข้า้เป็น็พนัักงานบริษัิัท ในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทล็็อกซเล่่ย์ไ์ด้้บรรจุนัักกีฬาคนพิกิารเป็น็พนัักงานจำำ�นวน 55 คน ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การสนับัสนุนโอกาส
ในการทำำ�งานและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของนัักกีฬาคนพิิการแล้้ว ยัังเป็็นการสนับสนุนการใช้้ศัักยภาพทางการกีฬาในการสร้้างชื่่�อเสีียงแก่่ตนเองและประเทศ ตลอดจนสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม
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ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 403 / GRI 414 / GRI 416

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งม่ั่�นขององค์ก์ร

การจัดการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัย (Occupational Health and 
Safety) ถืือเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ บริิษััท
สนับสนุนการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััท โดยดำำ�เนิินการและรัักษามาตรฐานด้้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยที่่�ครอบคลุุมในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งรวมถึึง 
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ การจัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัยที่่�จำำ�เป็็น การตรวจสอบมาตรการ
ความปลอดภัย และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าทุกคน 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจปฏิิบััติิงานภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัย 
และมีสีุขุภาวะที่่�ดีี และปฏิิบัติัิได้้สอดคล้้องเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียีบ 
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมาตรฐานความปลอดภัยอย่า่งเคร่ง่ครััด

โอกาส และผลกระทบ

บริษัิัทมุ่่�งส่ง่เสริมิและรักัษามาตรฐานด้้านความปลอดภัยและอาชีวีอนามัย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้พนัักงานและคู่่�ค้าของบริิษััทสามารถ
ทำำ�งานได้้ในสภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัยและมีีสุุขภาพที่่� ดีี  นำำ�ไปสู่่� 
การเสริิมสร้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และ 
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิจในระยะยาว ลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีีย 
ชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงาน

เป็็นศููนย์์
0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บ 

จากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน เป็็นศููนย์์
2

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บ 

จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน เป็็นศููนย์์
2

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 

ไม่่เกิินร้้อยละ 2 และมีีแนวโน้้มลดลงทุุกปีี 

(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)
1.93
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การดำำ�เนิินงานในปีี 2567

1.	แนวทางการบริิหารจััดการ 
	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
	 (GRI 403-1, GRI 403-2)

บริิ ษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน คู่่�ค้าธุุรกิจ ผู้้�รัับเหมา 
และผู้้�มาติิดต่อซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำำ�เนินิธุุรกิจและเป็น็ความรับัผิดิชอบ
ที่่�มีีต่่อสังัคม บริษัิัทมุ่่�งพัฒันาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ มาตรฐานทั้้�งไทยและสากล เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงาน
อย่่างปลอดภัย มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถปรัับปรุุงพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษัิัท

กลยุุทธ์์
•	 การดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี สุุขภาพอนามััย ความปลอดภัยของ

พนัักงาน ลููกค้า คู่่�ค้า และสิ่่�งแวดล้อม

การบริิหารจััดการ
•	 ปฏิิบัั ติิตามกฎหมายและข้้อบััง คัับต่่าง  ๆ  ที่่� เกี่่� ยว ข้้องใน 

ด้้านความปลอดภัย อาชีวีอนามัย และสิ่่�งแวดล้อม 
•	 จััดให้้มีีอุุปกรณ์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับความปลอดภัยในการทำำ�งาน 

ดููแลสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและ
ทรัพัย์ส์ินิของบุุคลากรของบริษัิัท และเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน

•	 ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานทั้้�งด้้านกายภาพ และชีวีภาพ
•	 ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภัยและอาชีวีอนามัย 
•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่

คุณุค่่าของธุุรกิจ จััดให้้มีีการรายงานและตรวจสอบความปลอดภัย

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 จััดอบรมด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และหลัักสููตรอื่�น ๆ 

ตามกฎหมายให้้กัับคณะกรรมการ คณะทำำ�งาน และบุุคลากร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ร่ว่มกัับคูู่�ค้า และผู้้�รับเหมาช่ว่งที่่�อยู่่�ในความดููแลรับัผิิดชอบ ตลอดจน
ประเมิิน ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภัย 
อย่า่งเคร่ง่ครััด

•	 ส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความปลอดภัย ด้้วยการสื่�อสารเผยแพร่่
ข่่าวสารข้้อมููลด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยแก่่พนัักงาน
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

•	 ทบทวน ประกาศใช้้มาตรการและขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อรองรัับ
กรณีมีีีความเสี่่�ยงในการเกิิดโรคระบาด รวมทั้้�งส่ื่�อสารประชาสัมัพันัธ์์
ข้้อมููลด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้้กัับพนัักงานของ
บริิษััททราบเป็็นระยะ เช่่น ประชาสัมพัันธ์์ข้้อควรรู้�เกี่่�ยวกัับ
สถานการณ์์โรคระบาดตามที่่�องค์์การอนามัยโลก (WHO) ประกาศ
เป็็นภาวะฉุุกเฉิิน หรืือมีีการรายงานสถานการณ์์จากกระทรวง
สาธารณสุขุ เพื่่�อชี้้�แจงแนวทางปฏิิบัติัิสำำ�หรับัการป้องกัันการสัมัผััส
และแพร่่กระจายของโรค รวมถึึงการเฝ้้าสัังเกตุอาการ และวิิธีกีาร
เข้้ารัับการรัักษาตัว ผ่่านช่อ่งทางประชาสััมพัันธ์ต่์่าง ๆ ของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน (คปอ.) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้
พนัักงานดููแลสุขุภาพและปฏิิบัติัิตนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากโรคฝีดีาษ
วานร (Mpox) และโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็็นต้้น

รวมทั้้�งสร้างจิิตสำำ�นึึกและปลููกฝังให้้เกิิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำำ�งาน
ให้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยผู้้�บังคัับบััญชาทุกระดัับปฏิิบัติัิตนเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี 
และสนับสนุนส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักรู้�และปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามความรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยอยู่่�เสมอ 

นอกจากนั้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน คู่่�ค้าธุุรกิจ ผู้้�รับเหมา และผู้้�มาติิดต่อหรืือมาปฏิิบัติัิงานภายในบริษัิัท
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่่างเคร่่งครััด 
ตลอดจนติิดตามดููแลและประเมิินผลการดำำ�เนิินตามนโยบาย เพ่ื่�อนำำ�มา
ปรับัปรุุงประสิทิธิผิลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานความปลอดภัยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย
บริษัิัทดำำ�เนิินการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้อ้มููลตััวชี้้�วััดด้้านอาชีวีอนามัยและ
ความปลอดภัย (Occupational Health and Safety: OHS) รวมถึึงข้้อมููล 
ที่่�สำำ�คััญอ่ื่�น ๆ  เช่น่ การเสียีชีวิีิตของพนักังานและผู้้�รับเหมา และอััตราความถี่่�
ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injuries Frequencies Rate) 
เพื่่�อประเมิินความรุุนแรงและความถี่่�ของเหตุุการณ์์ในที่่�ทำำ�งานด้้วยการ
ติิดตามตััวชี้้� วััดเหล่่านี้้�อย่่างต่่อเน่ื่� อง และนำำ�ข้้อมููลที่่� ได้้มาประกอบ 
การพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการจัดการด้้านอาชีีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยโดยรวม และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งโปร่ง่ใส
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2.	การอบรมพนัักงานด้า้นความปลอดภััย 
(GRI 403-5)

ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีการจัดอบรมด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย ดัังนี้้�

ด้า้นความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม 
ในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้างทั่่�วไป และลููกจ้้างเข้้าทำำ�งานใหม่่
ตาม พ.ร.บ. ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย พ.ศ. 2554

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 6 ชั่่�วโมง

จััดโดย :	บริิษััท ปิ่่� นทองกรุ๊๊�ป แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด (P.M.C.)

จำำ�นวน 38 คน

หลัักสููตร

การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 3 ชั่่�วโมง

จััดโดย :	สมาคมส่ง่เสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (ประเทศไทย) 
ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

จำำ�นวน 213 คน

หลัักสููตร

การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 6 ชั่่�วโมง

จััดโดย :	สมาคมส่ง่เสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (ประเทศไทย) 
ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

จำำ�นวน 41 คน

หลัักสููตร

CPR & AED การช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 3 ชั่่�วโมง

จััดโดย :	บริิษััท แอลโคเทค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

จำำ�นวน 20 คน

หลัักสููตร

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน 
(จป. หััวหน้้างาน)

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม 12 ชั่่�วโมง

จััดโดย :	บริิษััท ปิ่่� นทองกรุ๊๊�ป แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด (P.M.C.)

จำำ�นวน 20 คน

หลัักสููตร

3.	การส่่งเสริมิสุุขภาพของพนัักงาน 
	 (GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-7)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแล สุุขภาพ ความปลอดภัย และ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานที่่�มีีต่่อการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจไปสู่่�เป้้าหมาย  
บริิษััทจััดให้้มีีการพููดคุยแลกเปลี่่�ยนกัับพนัักงานเพ่ื่�อหารืือร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับ
สวัสดิการ สิิทธิิประโยชน์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อพนัักงานผ่า่นชมรมพนักังาน และคณะกรรมการสวัสดิการ
ที่่�มีีการจัดตั้้�ง โดยมีีตััวแทนจากฝ่ายพนัักงานเข้้าร่ว่มพููดคุย นำำ�เสนอความเห็็น
ต่่อฝ่่ายจััดการ นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวัสดิการและผลประโยชน์์พิิเศษ
ของพนัักงานในรููปแบบต่่าง ๆ นอกเหนืือจากค่าจ้างและผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ  
รวมถึึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรกับทุุกคน เช่่น การจัด 
ให้้มีีสวนสุุขภาพ สถานที่่�ออกกำำ�ลัังกาย การส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถ 
เจริิญเติิบโตและก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ การสร้้างความสมดุุลระหว่่าง 
ชีีวิิตส่่วนตััวและการทำำ�งานผ่่านตััวเลืือกการจัดตารางเวลาที่่�ยืืดหยุ่่�น 
การจัดงบประมาณและมาตรการช่่วยเหลืือพนัักงานที่่�ประสบภััยพิิบััติิ 
โครงการทุุนการศึกษาสำำ�หรัับบุุตรหลานพนัักงาน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�  ในปีี 2567 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุขุอนามัย 
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน โดยพิิจารณาตามขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง ซ่ึ่�งสามารถสรุปผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงและมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและลดระดัับความเสี่่�ยงได้้ดัังนี้้�
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ประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสุขอนามััย ความปลอดภััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน

มาตรการป้้องกัันและลดระดัับความเส่ี่�ยง

หายใจเอาฝุ่่�นเข้้าปอด

•	 ค้้นหาสาเหตุขุองเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์ ์ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงาน ที่่�เป็็นสาเหตุุ
ของการเกิิดฝุ่่�นในพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการซ่อ่มแซม หรืือปรับัปรุุง
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน หรืือจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ความปลอดภัย

•	 กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดระดัับความหนาแน่น่ของฝุ่่�นที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย หรืือ SMR 

เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดให้้หน้้ากากอนามัยแบบกรองฝุ่่�น เป็็นอุุปกรณ์นิิรภัย
ส่ว่นบุุคคล (PPE) ประจำำ�ตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความเสี่่�ยงดัังกล่าว

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพด้้วยวิิธีเีป่่าปอดแก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบัติัิงานในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเสี่่�ยงจากฝุ่่�น เพื่่�อติิดตามผลกระทบด้้านสุขุอนามัยของพนัักงาน

ไฟลวก ไฟไหม้้

•	 อบรมทัักษะการปฏิิบััติิงาน การใช้้อุุปกรณ์สนับสนุนอย่่างถููกวิธีี และ
การป้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้กัับพนัักงาน ก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานจริิง

•	 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของอุุปกรณ์์สนับสนุนก่่อนใช้้งาน ผ่่านแบบ
ประเมิินต่่าง ๆ

เสีียงดััง

•	 จััดให้้มีีการสำำ�รวจความปลอดภัยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน (Safety Patrol) 
เพื่่�อค้้นหาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ หรืือกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียง 
และกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขปรัับปรุุง

•	 กำำ�หนดให้้ที่่�อุุดหูู (Ear Plugs) เป็็นอุุปกรณ์์นิิรภัยส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับ
พนัักงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิงานในกิิจกรรมที่่�ไม่่สามารถลดระดัับเสีียงลงได้้

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานด้้านการได้้ยิิน เป็็นประจำำ�ทุุกปี 
เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลกระทบ

4.	การตรวจสอบความปลอดภััย 
	 ของผู้้�รัับเหมา (GRI 403-4, GRI 403-7)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยและสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคน 
รวมถึึงผู้้�รับเหมาและพนักังานของบริษัิัทคู่่�สัญัญา โดยมีแีนวทางการบริิหาร
จััดการด้้านความปลอดภัยอย่่างเป็็นระบบ เพื่่� อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและ 
ลดความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดมาตรการในการตรวจสอบ
ความปลอดภัยของผู้้�รัับเหมา โดยเฉพาะงานโครงการที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแล
และความรัับผิิดชอบของบริิษััท ประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของ
โครงการ: เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม

•	 การคัดเลืือกผู้้�รัับเหมา: บริิษััทจะพิิจารณาความสามารถด้้านความ
ปลอดภัยของผู้้�รัับเหมา ความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์ความปลอดภัย รวมถึึง 
ประวััติิการทำำ�งาน การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัย และเอกสาร
รัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ISO 45001 เอกสารการขึ้้�นทะเบีียนเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภัย หรืือใบรัับรองอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

•	 การอบรมชี้้�แจงก่่อนเริ่่�มงาน: จััดให้้มีีการอบรมชี้้�แจง ให้้ข้้อมููลด้้าน 
ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อมก่่อนเริ่่�มปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงนโยบาย
และมาตรฐานของบริษัิัท ตลอดจนกฎระเบียีบเฉพาะของพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน

•	 การตรวจสอบและติิดตามผล: ดำำ�เนิินการตรวจสอบความปลอดภัย 
ในพื้้� นที่่�ปฏิิบัั ติิงานของผู้้�รั บเหมาอย่่างสม่ำำ�เสมอ ทั้้� งในรูู ปแบบ 
การตรวจสอบตามตารางเวลาที่่�กำำ�หนด การประเมิินความเสี่่�ยง 
และการติิดตามการแก้้ไขปััญหาเม่ื่�อพบข้้อบกพร่อ่ง
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•	 การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน: จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�รับเหมาเป็็นระยะ และจััดทำำ�รายงานความปลอดภัยที่่�สอดคล้้อง
กัับแผนงานด้้านความปลอดภัย และข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ

•	 การมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสาร: ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�รับัเหมา คู่่�ค้าเข้า้มามีส่ว่นร่ว่ม
ในกิิจกรรมด้้านความปลอดภัย เช่น่ การประชุุมความปลอดภัยประจำำ�เดืือน 
การจัดกิจกรรมรณรงค์์ และการรับฟังัข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อพัฒันาการบริหิาร
จััดการด้้านความปลอดภัยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับเหมาเป็็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ในการดููแลผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่า่งทั่่�วถึึง

ในปีี 2567 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานวิิชาชีพ ประจำำ�งาน
โครงการ ร่่วมกัับคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยจากผู้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในโครงการสำำ�คััญของบริิษััท 
และกำำ�หนดมาตรการป้องกัันเพื่่� อลดระดัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยสามารถสรุปผลได้้ดัังนี้้�

ประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสุขอนามััย ความปลอดภััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา

มาตรการป้้องกัันและลดระดัับความเส่ี่�ยง

อุุบััติิเหตุุจากการที่่�ผู้้�รัับเหมามีีทัักษะ 
และความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิงานเฉพาะทาง 
ไม่่สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยตรวจสอบใบอนุุญาตหรืือใบรัับรองทัักษะ
การทำำ�งานในตำำ�แหน่่งเฉพาะทางที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ก่่อนอนุุญาตให้้เข้้า 
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� 

•	 หััวหน้้างานหรืือผู้้�ควบคุุมงาน เฝ้้าสังัเกตการณ์การปฏิิบัติัิงานอย่า่งใกล้ชิดิ 
หากพบว่่าผู้�รับเหมาปฏิิบััติิงานไม่่ถููกต้อง ให้้แจ้้งหยุุดพัักการปฏิิบััติิงาน
ในทัันทีี และรายงานไปยัังเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยหรืือหััวหน้้าโครงการ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการแจ้้งบริษัิัทผู้้�รับเหมาทบทวนทัักษะการปฏิิบัติัิงานก่่อนกลับ 
เข้้าปฏิิบััติิงานจริิงอีีกครั้้�ง หรืือขอสัับเปลี่่�ยนผู้้�รัับเหมา

ไฟฟ้า้ดููด พลััดตกจากที่่�สููง

•	 จััดทำำ�แบบประเมิินความพร้้อมของเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนับสนุน  
โดยจำำ�แนกรายการตรวจประเมิินตามปััจจััยความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจ
ประเมิินก่่อนเริ่่�มใช้้งานเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนับสนุนดัังกล่าว

•	 หากพบความไม่่สมบููรณ์ของเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์สนับสนุน ให้้ดำำ�เนิินการ 
แจ้้งไปยัังช่่างเทคนิิคเพ่ื่�อดำำ�เนิินการซ่อมแซมให้้อยู่่�ในสภาพสมบููรณ์ 
ก่่อนการใช้้งาน

•	 ชี้้�แจง ให้้ข้้อมููลก่่อนเริ่่�มงาน หรืือดำำ�เนิินการจัดอบรมความปลอดภัย 
ในการทำำ�งานประจำำ�ตำำ�แหน่่งงานซ้ำำ� เพ่ื่�อทบทวนวิิธีปีฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้อง 
และสร้้างความตระหนัักในการปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย
เป็็นสำำ�คััญ

สภาวะเหนื่่�อยล้้าจากการปฏิิบััติิงาน 
ในสถานที่่�กลางแจ้้งเป็็นเวลานาน

•	 จััดสรรหาเวลาปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
และสภาพอากาศ

•	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก เพ่ื่�อลดความเหน่ื่�อยล้้าจาก 
การปฏิิบััติิงาน

•	 จััดเตรียมอุุปกรณ์ปฐมพยาบาลให้้เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับลัักษณะ
อาการส่ว่นใหญ่ข่องผู้้�ปฏิิบััติิงาน
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ชุุมชนสััมพัันธ์์
มาตรฐาน: GRI 3-3 / GRI 201-1 / GRI 413

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งม่ั่�นขององค์ก์ร

การทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อชุุมชน กิิจกรรมจิิตอาสา กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม  
และกระตุ้้�นการเจริิญเติิบโตต่อเศรษฐกิิจชุุมชน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับชุุมชน 
ในพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยตระหนัักว่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรย่่อมมีี
ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อชุุมชน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม หรืือสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งรัับผิิดชอบ 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับชุุมชนรอบข้้าง สัังคมโดยรวม รวมถึึง
พันัธมิติรธุุรกิจ ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี เพื่่�อการเติิบโตร่ว่มกััน ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญ
ของความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

โอกาส และผลกระทบ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินและบริิหารจัดการผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการมองหาโอกาสในการสร้า้งคุณุค่่าให้้กัับชุุมชนและสังัคม
ในระยะยาว เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจและสร้างความไว้้วางใจ 
แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย

กลยุุทธ์์
•	 ดููแลชุุมชนและสัังคมโดยรอบ และมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าคืืนสู่่�

สังัคมโดยใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรและความเชี่่�ยวชาญขององค์์กร
และพนัักงาน 

•	 สนับสนุนความร่่วมมืือและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
พัันธมิตรที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า สร้้างประโยชน์์แก่่สัังคม

การบริิหารจััดการ
•	 สำำ�รวจความคาดหวัังของชุุมชน เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ช่ว่ยพััฒนาคุณภาพชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนโดยรอบ
•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 จััดทำำ� “โครงการชุมชนเข้้มแข็็ง 2567” โดยเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ไปที่่�การสนัับสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการ เด็็กและเยาวชน 
ในชุุมชนตลาดปีนััง เน้้นการพััฒนาชุมชนแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อให้้
สามารถพึ่่�งพาตนเอง 

•	 จััดกิจกรรมสนับสนุนการเรียีนรู้้� สร้า้งโอกาสในการเข้้าถึึงการศึกษา 
ได้้แก่่ กิิจกรรม Move for Life เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะด้้านร่่างกาย  
ทัักษะด้้านความคิิดและอารมณ์ ์และทัักษะทางสังัคม พร้อ้มสอดแทรก
การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการคัดแยกขยะให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน

•	 ร่ว่มกัับเครืือข่า่ยจิิตอาสา จััดกิจกรรมเพื่่�อสัังคมส่ง่ต่่อแรงบันัดาลใจ 
จำำ�นวน 7 โครงการ ภายใต้้กิิจกรรม Pay the Love forward

•	 กิิจกรรมการบริิจาคโลหิิต
•	 สนับสนุนกิิจกรรมเพื่่�อสังัคมทั้้�งในรููปแบบตััวเงิิน สิ่่�งของและบริกิาร 

และในรููปแบบกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมแก่่หน่่วยงานภาครัฐั เอกชน มููลนิิธิิ
และสถาบัันต่่าง ๆ
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การดำำ�เนิินงานในปีี 2567
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
สอดคล้้องกัับพันัธกิจขององค์์กรที่่�จะ “พัฒันาศักยภาพของบุุคลากร 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสัังคมการทำำ�งานที่่�เป็็นสุุข ประกอบธุุรกิจด้้วย
ความรัับผิิดชอบ โดยอยู่่�ร่วมเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน และสัังคม” 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท 
มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกและการส่งมอบคุุณค่่ากลับคืืนสู่่�สังคมโดยใช้้
ประโยชน์์จากทรััพยากรและความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรในการให้้
ความช่่วยเหลืือ สนับสนุน และพััฒนาโครงการทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งลดผลกระทบเชิงิลบจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ทางธุุรกิจที่่�มีีต่่อชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
สัังคมในการยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี แก้้ไขปััญหาสังัคม และพัฒันา
ศัักยภาพของชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ในปีี 2567 คณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ทบทวนและ
กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์ประเด็็นสำำ�คััญและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริษัิัท โดยวางขอบเขตการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริษัิัท
ให้้เน้้นย้ำำ�ในเร่ื่�องการลงทุุนทางสัังคม (Community Investment) 
และการทำำ�โครงการเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Initiatives) เพื่่�อ
สนับสนุนกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มด้้อยโอกาสผ่า่นโครงการในชุุมชน
ต่่าง ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์กั์ับชุุมชน การสร้้างโอกาสใน
การเข้า้ถึึงและพัฒันาการศึกษา และสร้างความเข้้มแข็ง็ภายในชุุมชน 
โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะพัฒันาและยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตที่่�ปลอดภัยและ
ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม

รููปแบบการสนัับสนุุน

จำำ�นวนกิิจกรรม 
ช่่วยเหลืือกัับชุุมชน 56 ครั้้�ง

จำำ�นวนโลหิิตที่่�ได้้จากการรัับบริิจาค 
และใช้้งานได้้จำำ�นวน 214 ยููนิิต

รวมจำำ�นวนเงิิน 19,283,356.10 บาท
ร้้อยละ 100

สิ่่�งของและบริิการ 
ร้้อยละ 1.12

จำำ�นวนเงิิน

215,035.50 บาท

สนัับสนุุนในรููปแบบตััวเงิิน 

ร้้อยละ 43.68

จำำ�นวนเงิิน

8,422,821.65 บาท

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 

ร้้อยละ 55.21

จำำ�นวนเงิิน

10,645,498.95 บาท

รูปแบบ
การสนับสนุน
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คุุณค่่าทางสัังคม
ผลตอบแทนจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน (Output): 

•	 จำำ�นวนผู้้�พิการที่่�เข้้าร่่วมโครงการและได้้รัับการช่่วยเหลืือจาก
โครงการ จำำ�นวน 55 คน

ผลตอบแทนจากผลลััพธ์์ของโครงการ (Outcome):
•	 สร้้างโอกาสทางอาชีีพให้้กัับคนพิิการ จำำ�นวน 55 คน
•	 สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�พิิการ จำำ�นวน 9,308,700 บาท
•	 ต่่อยอดไปสู่่�โครงการเพื่่�อสังัคมและส่ง่ต่่อแรงบันัดาลใจจากผู้�พิกิาร

สู่่�เยาวชน จำำ�นวน 7 โครงการ

1.	 โครงการ “ชุุมชนเข้้มแข็็ง 2567” 

บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ร่ว่มกัับชุุมชนตลาดปีนัีังจััดโครงการด้้านสังัคม “โครงการชุมชนเข้ม้แข็ง็ 2567” ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 มุ่่�งเน้้นการพัฒันาชุมชน
แบบมีีส่ว่นร่ว่ม โดยคำำ�นึึงถึึงพื้้�นฐานความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนผ่่านการผลักดันการทำำ�งานของคณะกรรมการ เด็็ก และเยาวชนในชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเอง 
ร่ว่มมืือกัันทำำ�งาน และแบ่่งปัันประสบการณ์ให้้เพื่่�อนต่่างชุุมชน อัันเป็็นการพัฒนาชุมชนไปพร้้อมกัับการพัฒนาศักยภาพเยาวชน เปิิดโอกาสแห่่งการเรีียนรู้้�และ
สร้้างสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชนผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ กิิจกรรมร่ว่มใจเท่่าทันอััคคีีภััย กิิจกรรมชุุมชนในฝััน กิิจกรรมสภาขนม

3.	กิ ิจกรรมบริิจาควััสดุุเหลืือใช้้

บริิษััทรัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน เพ่ื่�อทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอน 
แก่่ผู้้�พิิการทางสายตา โรงเรีียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ โดยในปีี 2567 
ได้้ร่่วมบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะผ่่านมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชินิููปถััมภ์์ รวมจำำ�นวน 234 กิิโลกรัมั และบริจิาคกล่องเครื่่�องด่ื่�ม 
UHT ส่่งต่่อให้้กัับวััดจากแดงเพื่่� อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการ Upcycling 
เป็็นหลัังคาหรืือโต๊๊ะนัักเรีียน

คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ
ระดัับความเสี่่�ยงของผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนจากการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท ที่่�ได้้รัับการประเมิินในปีี 2568 เท่่ากับ 1.04 คะแนน ลดลง 
2.42 คะแนน จากผลคะแนน 3.46 ในปีี 2567 

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนของโครงการ “ชุุมชนเข้้มแข็็ง 2567”	
การวััดผลการดำำ�เนิินงาน

1. ศักัยภาพชุุมชน 
คณะกรรมการชุมชนและกลุ่่�มเยาวชน มีีบทบาทหลัักในการขับเคล่ื่�อนกิิจกรรมชุุมชน มีีศัักยภาพในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ สามารถคิด 
ออกแบบกิิจกรรมตามเป้้าหมาย วางแผนงาน ดำำ�เนิินงานและแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้

2. ศักัยภาพคนทำำ�งาน 
คนทำำ�งาน หมายถึึง คณะกรรมการชุมชนและกลุ่่�มเยาวชน ได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาศักยภาพการทำำ�งาน ผ่่านประสบการณ์์ตรง สามารถจัดการงาน
และขยายขอบเขตกิจกรรม รวมทั้้�งการเป็็นต้้นแบบในการแบ่ง่ปัันประสบการณ์์กัับชุุมชนอ่ื่�นได้้ 
	
3. ความสัมัพัันธ์์ภายในชุุมชน
สมาชิิกชุมชนตลาดปีนััง มีีพื้้�นที่่�พบปะพููดคุุย ทำำ�กิิจกรรมร่ว่มกััน สร้้างความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างคนในชุุมชน 

2.	 โครงการ Loxley-ASM Sport Hero

บริิษััทร่ว่มมืือกัับบริิษััท รัักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการรัักษาความปลอดภัยอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััท จััดโครงการสนับสนุน
นัักกีฬาคนพิิการที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของสมาคมคนพิิการแห่่งประเทศไทย (ในพระบรมราชููปถััมภ์์) มายาวนานกว่า 13 ปีี ผ่า่นการมอบทุุนสำำ�หรับัจััดซื้้�ออุุปกรณ์
ที่่�ใช้้ในการแข่่งขัันกีีฬา และการเดิินทางเข้้าร่่วมการแข่่งขัันของนัักกีฬาคนพิิการทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ พร้้อมกัันนี้้�ได้้บรรจุนัักกีฬาคนพิิการ 
เข้้าเป็็นพนัักงานของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างอาชีพและมอบโอกาสในการทำำ�งานร่่วมกัับคนในสัังคมได้้อย่่างปกติิสุุข โดยบริิษััทติิดตามผลของการดำำ�เนิินโครงการ 
เป็็นระยะ และมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาแนวทางดำำ�เนิินงาน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาสัังคมตามกลยุุทธ์แ์ละการบริิหารจัดการด้้านชุุมชนสััมพัันธ์อ์ย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และ 
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทียีม เป็น็ธรรม ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดี ีและดำำ�เนินิธุุรกิจิตามแนวทางของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อสร้างหลักประกันั
ในการเติบิโตของธุุรกิจิและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีองระบบนิเิวศและเศรษฐกิจิ

ล็็อกซเล่่ย์ใ์ห้้ความสำำ�คัญกัับการใส่ใ่จดูแูลสิ่่�งแวดล้อมและบริิหารจััดการทรัพัยากรธรรมชาติิ
อย่า่งรับัผิิดชอบ และมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า สนัับสนุนการใช้พ้ลัังงานทดแทน 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของคนรุ่่�นปัจจุุบัันและอนาคตโดยวางแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพภููมิิอากาศ	

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
มาตรฐาน: GRI 3-3 / GRI 201-2 / GRI 302-4 / GRI 303 / GRI 305 / GRI 306

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศถืือเป็็นหนึ่�งในประเด็็นเร่่งด่่วนที่่� 
ส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวางต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และส่ิ่�งแวดล้อม 
โดยเฉพาะในภาคธุุรกิิจและภาคการผลิิตที่่�อาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจาก
ภััยธรรมชาติิ ความไม่่แน่่นอนของทรััพยากร และการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิิงนโยบายในระดัับประเทศและสากล ซึ่่�งบริิษัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
และนำำ�เป็็นประเด็็นหลักในการพิิจารณากำำ�หนดกลยุทธ์์และแนวทาง
ดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศดัังกล่่าวทั้้�งในมิิติิของการปรัับตััว (Adaptation) และ 
การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก (Mitigation) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

โอกาส และผลกระทบ

บริิษัทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�คัญประกอบการวางแผนกลยุทธ์แ์ละ
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 
ตลอดจนสร้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในยุคเศรษฐกิิจสัังคม 
คาร์์บอนต่ำำ�ที่่�กำำ�ลังกลายเป็็นกระแสหลัก

ความเส่ี่�ยง (GRI 201-2)

ประเด็็นความเส่ี่�ยง

ประเภทความเส่ี่�ยง

ผลกระทบ แนวทางดำำ�เนิินการ
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1.	ความผัันผวนของต้้นทุนุงานโครงการ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขาดแคลนวัตถุุดิิบ 
วััสดุุอุุปกรณ์์บางประเภท ตลอดจน
ภาวะน้ำำ�ท่วม

กระทบต่่อการบริิหารต้้นทุน
ทางการเงิิน การขนส่ง่สิินค้า
วััตถุุดิิบ และการส่ง่มอบงาน

•	 การประมาณการต้้นทุุนงานโครงการ
ที่่�ครอบคลุุมและการสำำ�รองเผ่ื่�อต้้นทุุน
งานโครงการ

•	 การจััดหาคู่่�ค้าสำำ�รอง หรืือสิินค้า
ทดแทน

2.	ต้นทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีีที่่�ส่ง่ผลต่อห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 
เช่น่ สิินค้าตกรุ่่�นล้าสมัย 
อะไหล่หายาก หรืือการเปลี่่�ยนแปลง
คุุณสมบััติิเฉพาะของผลิิตภัณฑ์์ 

กระทบต่่อการวางแผนการขาย  
การบริิหารงานโครงการและ 
การบริิหารสััญญา

•	 การบริิหารงานโครงการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 การจััดหาคู่่�ค้าสำำ�รอง หรืือสิินค้าทดแทน
•	 การสื่่�อสารคุุณสมบััติิผลิิตภัณฑ์์ 

เทีียบเคีียง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้า

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง

ประเภทความเส่ี่�ยง

ผลกระทบ แนวทางดำำ�เนิินการ
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3.	ต้นทุุนทางธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก 
การเปลี่่�ยนผ่านไปสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ� 
การชดเชยความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
จากแนวโน้้มการออกกฎหมายใหม่่ 
การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

กระทบต่่อกระบวนการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงการลดหรืือควบคุุม
ปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
เพื่่�อลดภาระค่่าใช้จ่้่ายในการชดเชย
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

•	 ติิดตามสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายและแนวทาง
การดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนอย่า่ง
เหมาะสม โดยพิิจารณาความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วน 
รวมทั้้�งบููรณาการเข้้ากัับกลยุทธ์ ์
การดำำ�เนิินธุรกิิจ และกระบวนการ 
ทางธุุรกิิจ

4. ความเสี่่�ยงทางเทคโนโลยีี 
ความผัันผวนของราคาเชื้้�อเพลิิง

กระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้าและ
บริิการ

•	 แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
และการบริิหารต้้นทุุนงานโครงการ 
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

5. การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายและ
กฎข้้อบัังคัับด้้านการควบคุุม 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกผ่า่นกลไก
ต่่าง ๆ เช่น่ การเก็็บภาษีีคาร์์บอน 
มาตรการปรัับคาร์์บอนก่อนข้้าม
พรมแดน (Carbon Border  
Adjustment Mechanism: CBAM) 
และการประกาศเป้้าหมายในการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ท้้าทายมากขึ้้�น 
ของหน่่วยงานกำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เกิิดความเสี่่�ยงจากการกำำ�หนด
กลยุทธ์ ์และการวางแผนปฏิิบัติัิงาน 
ที่่�ไม่่สอดรัับกัับนโยบายและ
กฎข้้อบัังคัับที่่�จะประกาศใช้้ใน
อนาคต ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อโอกาส 
ในการเสนอขายสิินค้า บริิการ 
และการรัับงาน ตลอดจนกระทบ
ต่่อภาพลัักษณ์์ และอาจนำำ�ไปสู่่�
การถููกปรัับทางกฎหมาย 

•	 ติิดตามสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

6. การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภค และเง่ื่�อนไขของ 
การรัับงานโครงการ

กระทบต่่อกลยุทธ์แ์ละทิิศทาง 
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	 ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคาดหวังของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย
และแผนดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้อง

7. ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน และ 
ภาพลัักษณ์์ของบริิษัท ตลอดจน
ความคาดหวังของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย

กระทบต่่อเสถียรภาพทางการเงิิน 
โอกาสในการเสนอขายสิินค้า 
บริิการ และการรัับงาน ตลอดจน
ความร่ว่มมืือในห่วงโซ่คุ่ณุค่่าธุุรกิิจ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลด้านความยั่่�งยืืน 
ผ่่านช่อ่งทางสื่่�อสารต่่าง ๆ

โอกาส (GRI 201-2)

ด้้านการเงิินและการลงทุุน
•	 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

การลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงานจากการลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้
พลัังงานทางเลืือก

•	 โอกาสในการเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุน และแหล่งสิินเชื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�  
จากมาตรการสนัับสนุนธุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการด้้าน ESG และดำำ�เนิินมาตรการ
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการสนัับสนุนจากมาตรการภาษีี
ของภาครััฐ

•	 โอกาสในการดึึงดููดนัักลงทุุนที่่�ต้้องการลงทุุนในธุรกิิจที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน และดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
•	 โอกาสในการสรรหา พัฒันาสิินค้าและบริิการรููปแบบใหม่ ่หรืือจากผู้้�ผลิิต

รายใหม่่เพื่่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
•	 โอกาสการลงทุุนด้านการวิิจัย และการพััฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีีใหม่่ 

ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค และสอดคล้้องกัับนโยบาย 
มาตรการด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
•	 การนำำ�มาตรฐานสากลมาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน การพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
เพื่่�อปรัับตััวนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 ความร่ว่มมืือกัับภาครััฐ เอกชน และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการติิดตาม
สถานการณ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การประเมิินความเสี่่�ยง
และกำำ�หนดแผนการรัับมืือ

ด้้านภาพลัักษณ์์องค์์กร
•	 ความเชื่่�อมั่่�นต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการเป็็นองค์์กรธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจส่ิ่�งแวดล้อม 

และเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขัันทางธุุรกิิจ

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้จากกิิจกรรมต่่าง ๆ

เท่่ากัับ 27 tCO2e
68.23 tCO2e

เป้้าหมายระยะสั้้�น
การรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่� 1 และ 2 ของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์ ์
เพ่ื่�อจััดทำำ�เป็็นข้้อมููลปีีฐาน

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานประเภทที่่� 1 

เท่่ากัับ 536 tCO2e
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานประเภทที่่� 2

เท่่ากัับ 1,319 tCO2e

เป้้าหมายระยะยาว
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 ในปีี 2573 

เทีียบกัับปีีฐาน

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปีีฐาน ที่่�ผ่่านการทวนสอบแล้้วเสร็็จ

กลยุุทธ์์
•	 สร้้างการตระหนัักรู้้� การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้า้งจิิตสำำ�นึึกและความร่ว่มมืือในการแก้้ไข
ปััญหา

•	 เพิ่่�มปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและแหล่่งพลัังงานสะอาด
การลดการใช้้พลัังงานที่่�มาจากแหล่งเผาไหม้หรืือการใช้้พลัังงานที่่�ให้้
มลพิิษน้้อยลง การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานด้วยการปรัับปรุุง 
หรืือปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี 

•	
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพัยากร สนัับสนุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

มีีประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการของการดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมถึึงการใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้งานทรััพยากร

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
•	 การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การนำำ�เสนอโซลููชััน และนวัตกรรมที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้านธุรกิิจและสิ่่�งแวดล้อม
ในระยะยาว

•	 สนัับสนุุนภาครัฐั ชุุมชน ในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการ
•	 ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

‐	 สนัับสนุนให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และขอรับัการทวนสอบจากหน่ว่ยงาน
ภายนอก เพื่่� อทราบถึึงปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ในกิิจกรรมต่่าง ๆ สามารถนำำ�ไปสู่่�การวางแผนเพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถูกูจุุด และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมได้้สูงูสุดุ

‐	 ส่ง่เสริิมการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพผ่า่นกิิจกรรมต่่าง ๆ  
เพื่่� อปลููกฝัังสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
ใส่ใ่จส่ิ่�งแวดล้อม และส่่งเสริิมการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานในองค์์กร

‐	 เพิ่่�มสััดส่ว่นการใช้้พลัังงานหมุนเวีียนและแหล่งพลัังงานสะอาด
‐	 กำำ�หนดแผนกิิจกรรม และเป้้าหมายในการลดปริิมาณขยะ 

สู่่�การฝัังกลบ
‐	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพ่ื่�อดำำ�เนิิน

กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนเพ่ื่� อลดปริิมาณ 
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

‐	 เชื่่� อมโยงประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนเข้้ากัับ
กระบวนการทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายการปฏิิบัติัิงาน
ของหน่่วยธุรกิิจและหน่่วยงานสนัับสนุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การปรับัตััวเข้้ากัับสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง
‐	 การปรัับขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งาน และจััดหาอุุปกรณ์์ 

ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนัักงาน 
•	 การดููดซัับก๊๊าซเรือืนกระจก

‐	 ศึึกษาแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อช่ว่ยดูดูซับัก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ให้้การสนัับสนุุนหน่่วยงานภาครััฐในการควบคุุม ดำำ�เนิินการ 

และฟื้้� นฟููผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 การจััดสััมมนา “Loxley กัับก้้าวเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ให้้กัับกรรมการ

บริิษัท กรรมการบริิหาร ตััวแทนของสายธุรกิิจ คณะทำำ�งานเพื่่�อการ
พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีผู้้�เข้า้ร่ว่มสัมัมนาจำำ�นวน 69 คน 

•	 ร่่วมโครงการ ESG DNA ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เข้้าร่ว่มโครงการและ
ผ่่านการทดสอบจำำ�นวน 381 คน

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุนเวีียน โดยติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เซลล์ 
บนโรงเรืือนเครื่่�องแปลงขยะเศษอาหารเป็น็ปุ๋๋�ยของบริิษัท ด้้วยกำำ�ลัง
การผลิิตติิดตั้้�ง 2.9 กิิโลวัตต์ เพื่่�อลดสััดส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

•	 จััดกิิจกรรมรณรงค์์ลดการใช้้กระดาษ พลาสติิกและโฟม ลดการใช้้
พลัังงานจากอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า เปลี่่�ยนไปใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน 
ลดขยะอาหาร และคััดแยกขยะเพื่่�อรีไีซเคิิล พร้อ้มนำำ�ผลจากการจััด
กิิจกรรมไปเข้า้ร่ว่มโครงการ Care the Bear และ โครงการ Care the 
Whale ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อสะท้้อน
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สามารถลดได้้ โดยมีผลลัพธ์์เท่่ากัับ 
12.22 tCO2e และ 56.01 tCO2e ตามลำำ�ดับ

•	 จดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกของ 
องค์์กร เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นข้้อมููลปีฐาน และผ่่านการทวนสอบจาก 
บริิษัท เวคิิน (ประเทศไทย) จำำ�กัด หน่วยงานทวนสอบการประเมิิน
คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ระดัับนิิติิบุคคล ที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจาก
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 
28 เมษายน 2568 และได้้ขยายขอบเขตการรายงานไปสู่่�การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�น ๆ (Scope 3)

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า พัันธมิิตรธุุรกิิจในประเด็็น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ โครงการบริิหารจััดการขยะ 
เศษอาหาร

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีี 2567 รวม 1,855  tCO2e

536 tCO2eScope 1

1,319 tCO2eScope 2

414 tCO2eScope 3

3.72 tCO2e ต่่อคน

Carbon Intensity Scope 1-2

4.55 tCO2e ต่่อคน

Carbon Intensity Scope 1-3

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

คัดแยกขยะเศษอาหาร
เพ่ือนําเข้าสู่กระบวนการย่อยสลายเป็นปุ๋ยอินทรีย์

จํานวน 6,810.21 กิโลกรัม

เพ่ิมปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน
รวม 221,116.19 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

หรือเพ่ิมขึ้น 170,940.87 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
คิดเป็นร้อยละ 340.69

เพ่ิมสัดส่วนการใช้รถยนต์
พลังงานทางเลือกรวมคิดเป็น

ร้อยละ 23.81 ของรถยนต์บริษัททั้งหมด

ลดการตัดต้นไม้ด้วยการส่งกระดาษใช้แล้ว
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่

จํานวน 8,362 กิโลกรัม

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การดำำ�เนิินงานในปีี 2567

ต่่อยอดมาตรการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 ประเมิินความยั่่�งยืืน
	 เริ่่�มต้้นด้วยการประเมิินผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจในปัจจุุบัันของบริิษัท รวมถึึงการใช้้พลัังงาน 
การสร้างของเสีีย และการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การประเมิินนี้้�จะระบุุ
ประเด็็นสำำ�คัญสำำ�หรับัการปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน และเป็็นแนวทาง
ในการวางแผนเชิิงกลยุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนของบริิษัทต่่อไป

2.	กำำ�หนดนโยบายการจััดการและการดำำ�เนินิงาน 
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม
	กำ ำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�ครอบคลุุมและวััดผลได้้เชิิงรููปธรรม 
	 และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อ 
	สิ่ ่�งแวดล้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด

3.	ดำำ�เนิินมาตรการประหยััดพลัังงาน
	จั ดทำำ�แผนงาน กำำ�หนดมาตรการ และดำำ�เนิินการเพื่่� อปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในทุุกขั้้�นตอนกระบวนการทางธุุรกิิจและ
งานสนัับสนุน ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
ระบบอาคาร และการใช้้เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน ตลอดจนส่ง่เสริิม
การรับัรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางการอนุุรักัษ์์พลัังงานให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อส่ง่เสริิม
วััฒนธรรมแห่่งความยั่่�งยืืน

4.	ดำำ�เนิินโครงการ และกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุน 
	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพ 
	 โดยดำำ�เนิินนโยบาย 3R คืือ ลดการใช้้ การบริิโภคทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

(Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ (Recycle) 
อาทิิ ดำำ�เนิินโครงการคััดแยกขยะเพ่ื่�อลดการนำำ�ของเสีียไปสู่่�หลุมฝัังกลบ 
ส่่งเสริิมการบริิหารจััดการของเสีียและของเหลืือใช้้ด้้วยการนำำ�กลัับมา

ใช้้ซ้ำำ�และเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล โดยตั้้�งถัังขยะรีีไซเคิิลทั่่�วสถานที่่�
ทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะอย่่าง
เหมาะสม โครงการรณรงค์์ลดการใช้้กระดาษ ลดการใช้้พลาสติิก การใช้้
แก้้วน้ำำ�ส่ว่นตัว การงดใช้้กล่่องโฟมและถุุงพลาสติิกในแคนทีนของบริิษัท 
เป็็นต้น 

5.	ส่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อ 
	จััดจ้ ้างอย่่างยั่่�งยืืน
	จั ดทำำ�และสื่่�อสารนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้างเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบัติิสำำ�หรัับ

พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้กิิจกรรมการจััดซื้้�อและจััดจ้างเป็็นไปอย่่าง
ยุุติิธรรม โปร่ง่ใส มีีจริิยธรรม ภายใต้้กลยุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนของบริิษัท 
รวมทั้้�งสร้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ 
การคััดเลืือกคู่่�ค้าและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของคู่่�ค้าที่่�ปฏิิบัติิตามมาตรฐาน 
ที่่�ยั่่�งยืืนและมีีจริิยธรรม มุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อจััดจ้างวััสดุุ ผลิิตภัณฑ์์ และ
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งส่ง่เสริิมและสนัับสนุนคู่่�ค้า
ให้้ดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อสร้้างระบบนิิเวศ 
ที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

6.	ส่งเสริิมแนวทางการบริิหารจััดการ 
	ห่ ่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ
	จั ดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจและแนวปฏิิบัติิที่่�ดีี โดยวางแนวปฏิิบัติิให้้คู่่�ค้า

ศึึกษาและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ตลอดจนสนัับสนุน
ให้้คู่่�ค้านำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการองค์์กรตาม
ความเหมาะสม เพื่่�อให้้มาตรฐานกระบวนการธุุรกิิจระหว่างกลุ่่�มบริิษัท
และคู่่�ค้าสอดคล้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ถืือเป็็นก้าวของความร่่วมมืือ
ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจไปพร้้อม ๆ  กัับการสร้างสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อม
ที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจ 

7.	สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
	 สำำ�รวจทางเลืือกและความเป็็นไปได้้ในการเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงาน

หมุนเวีียน เช่น่ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
สิ้้�นเปลืืองภายในสำำ�นัักงาน โดยในปี 2567 บริิษัทได้้ติิดตั้้�งระบบผลิิต
ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) บนหลังคาโรงเรืือน 
เครื่่�องแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ยเพิ่่�มเติิมอีีก 1 อาคาร รวมทั้้�งสิ้้�น 
3 อาคาร มีีกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง (Installed Power Generation 
Capacity) รวม 240.14 กิิโลวัตต์

8.	ส่งเสริิมการขนส่่งทางเลืือก
	สร้ ้างแรงจููงใจและแสวงหาทางเลืือกใหม่ของยานพาหนะในการขนส่ง 

ที่่�เป็็นมิิตรกัับส่ิ่�งแวดล้อม โดยการพิิจารณาเลืือกใช้ร้ถยนต์ไฟฟ้้าในธุรกิิจ
ของบริิษัท ได้้แก่่ รถยนต์ไฟฟ้้าในการส่่งอาหารดิิลิิเวอรี่่�ของร้้านวากิิว 
ยาคิินิิขุ รถตรวจการณ์์ของบริิษัท รัักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็็ม 
แมเนจเมนท์ จำำ�กัด รถยนต์ลาดตระเวนดููแลความปลอดภัยและใช้้ใน
การขนส่ง่ของบริิษัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยี ีจำำ�กัด รวมทั้้�งดำำ�เนิิน
นโยบายเปลี่่�ยนและซื้้�อทดแทนยานพาหนะของบริิษัทให้้เป็็นรถยนต์ไฟฟ้า้
หรืือไฮบริิด การติิดตั้้�งแท่่นชาร์์จ EV ภายในบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน 

9.	การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและชุุมชน
	ส่ ่งเสริิมความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียรวมถึึงพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า 

และชุุมชนท้องถ่ิ่�น เพื่่�อร่่วมกัันจัดการกัับความท้้าทายด้านสิ่�งแวดล้อม 
โดยให้้พนัักงานมีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน มีีส่ว่นร่ว่มกัับลููกค้้า
ในการเลืือกผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสนัับสนุนโครงการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของชุุมชน อาทิิ การคััดแยกขยะ การนำำ�พลาสติิกและ
ของเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือนำำ�สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล
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แผนการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

1.	 การประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยง 
	ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษัทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งในมิิติิทางกายภาพและระยะเปลี่่�ยนผ่่าน (Physical Risk และ 
Transition Risk) เพื่่�อระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง และ
วางแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและรองรัับ
สถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจของบริิษัท
ต่่อสถานการณ์์วิิกฤตหรืือการหยุดชะงัักที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งโอกาสจาก 
การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิิจสังัคมคาร์์บอนต่ำำ� โดยคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้้วยตัวแทน
หน่วยงาน และหน่ว่ยงานสนัับสนุน ได้้ร่ว่มกัันวิิเคราะห์์และนำำ�ข้อมููลดังกล่่าว
บููรณาการเข้้ากัับแผนการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายทั้้�งใน
ระดัับบริิษัทและระดัับหน่วยงาน เพ่ื่�อส่ื่�อสารสร้างความเข้้าใจที่่�ชััดเจน  
ยึึดถืือเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิร่ว่มกััน 

ทั้้�งนี้้� มอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และหน่วยงาน
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�นัักเลขานุุการบริิษัท รัับผิิดชอบในการขัับเคล่ื่�อน
และสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานตามแผน ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้า 
รายงานต่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษัทโดยตรง

2.	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ของสภาพภููมิิอากาศ

บริิษัทอยู่่�ในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเพื่่�อพัฒันากลยุทธ์ด้์้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งมั่่�นวางแนวทางให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิ 
ในระดัับสากลสำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
และการบููรณาการเข้า้กัับกลยุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรกิิจหลัก โดยนำำ�ข้อมูลูที่่�ได้้จาก
การวิิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสมาพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุทธ์์
และแนวทางการรัับมืือ เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจ เพิ่่�มความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และขัับเคล่ื่�อนสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต

บริิษัทได้้กำำ�หนดกลยุทธ์์และแนวทางการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

•	 การปรับัตััวต่อสภาพภููมิิอากาศ
‐	 จััดทำำ�และพััฒนาแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจเพ่ื่�อรองรัับ 

ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและสภาพอากาศแปรปรวน รวมทั้้�ง 
นำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศเป็็นหัวข้้อ
ในการพิิจารณาแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร

‐	 การปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอน กระบวนการทำำ�งาน การปรัับเปลี่่�ยนอุปกรณ์์ 
เทคโนโลยีที่่� เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมและสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ การปรับัเปลี่่�ยนชั่่�วโมงการทำำ�งาน หรืือเคร่ื่�องแบบ
ของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานกลางแจ้้ง เป็็นต้น

‐	 การจััดหาผู้้�ผลิิต ตััวแทนจำำ�หน่ายทางเลืือก หรืือสิินค้าทดแทน 
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการพิิจารณาหากเกิิดกรณีีฉุกุเฉิินหรืือภาวะวิิกฤต
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

‐	 การถ่่ายโอนความเสี่่�ยงไปยัังหน่่วยงานภายนอก หรืือบุุคคลที่่�สาม 
ที่่�สามารถรับัมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่านั้้�นได้้ดีีกว่่า ได้้แก่่ การทำำ�ประกัันภัย 
การทำำ�สัญญาซื้้�อขายล่วงหน้าหรืือการใช้้สััญญาทางการเงิิน การโอน
หรืือระบุุความรัับผิิดชอบ หรืือการทำำ�ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้า
เพื่่�อแบ่ง่ปัันความเสี่่�ยง เป็็นต้น

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
‐	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร
‐	 ส่ง่เสริิมการใช้้วััสดุุหรืือเทคโนโลยีีที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�
‐	 ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการเพ่ิ่�มสััดส่่วน 

การใช้้พลัังงานทดแทน
‐	 การตรวจวััดและติิดตามการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกของ

องค์์กรในกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
‐	 ติิดตามเทคโนโลยีี และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวัตกรรมเพื่่�อการลด

การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก เทคโนโลยีในการดัักจัับและจััดเก็็บคาร์์บอน 
หรืือเพิ่่�มแหล่งดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านโครงการต่่าง ๆ

•	 ความร่ว่มมืือและการสื่่�อสาร
‐	 จััดกิิจกรรมฝึึกอบรม ให้้ความรู้้� หรืือรณรงค์์ให้้กัับพนัักงานและ 

ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�และการมีีส่ว่นร่ว่ม
‐	 ให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน เครืือข่่ายพัันธมิิตรเพ่ื่�อขยายความร่่วมมืือ 

ในวงกว้้าง
‐	 สื่่�อสาร รายงานความคืืบหน้าและผลการดำำ�เนิินงานต่อสาธารณะ
‐	 สนัับสนุนหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3.	การตั้้�งเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ

บริิษัทกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในการรายงานการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
อย่่างเป็็นระบบตามหลักเกณฑ์์ในการเปิิดเผยข้อมููลด้านความยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์ ์
และตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืืบหน้า้และรายงาน
ความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายผ่่านช่่องทางสาธารณะ โดยในปีี 2567 บริิษัท
กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
ที่่�ได้้รัับการทวนสอบจากหน่่วยงานอิิสระภายนอกเพื่่�อเก็็บเป็็นข้้อมููลปีฐาน 
นอกจากนั้้�น บริิษัทมีีเจตนารมณ์์ ความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ภาครััฐ และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในวงกว้้างเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป้้าหมายเหล่านี้้�ครอบคลุุมถึึงการลด
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้พ้ลัังงาน และแนวทาง 
ปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษัท ทั้้�งนี้้� บริิษัทกำำ�หนดเป้้าหมาย
ในระยะยาวให้้ลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 ในปี 2573 
เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน

4.	แนวทางการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
	 สภาพภููมิิอากาศ

บริิษัทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการมีีส่่วนร่่วมแก้้ไขภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและปรับัตััวให้้เข้า้กัับการเปลี่่�ยนแปลง
เหล่านี้้� รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดผลกระทบของ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษัท 
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสร้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับองค์์กร
ในการรัับมืือกัับภาวะวิิกฤต และมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกฝ่่ายในการลดผลกระทบ
เชิิงลบต่่อส่ิ่�งแวดล้อม รวมทั้้�งเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษัทกำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแลในเรื่่� องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สภาพภููมิิอากาศ โดยให้้มีีการดำำ�เนิินการ ติิดตามสถานการณ์์และรายงาน
ความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการบริิษัททราบเป็็นระยะ โดยมีคณะทำำ�งาน 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสำำ�นัักเลขานุุการบริิษัททำำ�หน้าที่่�เป็็นกลไก

สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน และติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติิ นอกจากนี้้� ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศยัังเป็็นปัจจััยประกอบการพิิจารณา 
ในกระบวนการวางแผน การตััดสิินใจ และใช้้เป็็นข้อมููลประกอบการทบทวนเป้้าหมาย กลยุทธ์ ์นโยบายการจััดการความเสี่่�ยง งบประมาณประจำำ�ปี และแผนธุรกิิจ 
ตลอดจนใช้้ในการติิดตามผลการดำำ�เนิินตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอีกด้้วย

เพื่่�อให้้ทุกุคนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และผลักดัันให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรูปธรรม บริิษัทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�นเพื่่�อดำำ�เนิินการและติิดตามดููแลให้้เกิิดการปฏิิบัติิตามนโยบาย ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีบทบาท หน้าที่่� 
ความรับัผิิดชอบในการผลักดัันให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุทธ์ก์ารพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เสนอนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
การทบทวนและกำำ�หนดทิิศทางเป้้าหมายต่าง ๆ ประจำำ�ปี ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนการกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ รวมถึึงการติิดตามรายงานความคืืบหน้าต่่อคณะกรรมการบริิษัท 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ในรอบปีี 2567

Scope 1: Direct Emissions

กิจกรรมหลัก: การใช้รถยนต์สันดาป

Scope 2: Indirect Emissions

กิจกรรมหลัก: การใช้ไฟฟา้จากแหล่ง
พลังงานสิ้นเปลือง

Scope 3: Other Indirect Emissions

กิจกรรมหลัก: ปริมาณขยะมูลฝอย
จากอาคารสํานักงาน

Q1
588 tCO2e

Q2
576 tCO2e

Q3
555 tCO2e

Q4
548 tCO2e

168 tCO2e

313 tCO2e

340 tCO2e 341 tCO2e
325 tCO2e

133 tCO2e
112 tCO2e

123 tCO2e

108 tCO2e

103 tCO2e 102 tCO2e 101 tCO2e

(29%)

(53%)

(18%)

(18%)
(17%)

(58%) (58%)
(55%)

(21%)

(23%)
(19%) (17%)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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5.	มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
	 Scope 1 (GRI 305-1, GRI 305-5)

บริิษัทมุ่่�งมั่่�นในการจััดการกัับการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานประเภทที่่� 1 (Scope 1) โดยตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการ
มีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางตรง เพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายนี้้� บริิษัทได้้รวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในทุกุกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจของบริิษัทอย่่างครอบคลุุม โดยสร้างความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ
แหล่งที่่�มาของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งช่่วยให้้การบริิหารจััดการและ
ควบคุุมการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

จากการบัันทึึกข้้อมููลไตรมาสที่่� 1/2567 พบว่่า กิิจกรรมการปล่่อยก๊าซ 
เรืือนกระจก Scope 1 มีีสััดส่ว่นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 29 จากปริิมาณรวม 588 tCO2e 
โดยมีกิิจกรรมการเผาไหม้เชื้้�อเพลิิงที่่�เกิิดจากการใช้้รถยนต์เป็็นสาเหตุหุลักของ
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 ด้้วยสัดส่ว่นร้อยละ 48 จากปริิมาณรวม
ของก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 บริิษัทจึึงเดิินหน้าผลักดัันนโยบายต่าง ๆ  เพื่่�อ
ความพยายามในการช่ว่ยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ได้้แก่่ การพิิจารณา
เปลี่่�ยนยานพาหนะที่่�เป็็นเครื่่�องยนต์สัันดาปเป็็นรถยนต์ไฟฟ้้า (EV) หรืือ 
รถยนต์ไฮบริิด การสนัับสนุนการใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการประชุุม 
สัมัมนา เพ่ื่�อลดการเดิินทางของบริิษัท ซึ่่�งเป็็นก้าวสำำ�คัญในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษัทอย่า่งเป็็นรูปธรรม 
รวมถึึงความพยายามในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการร่่วมลงทุุนในธุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์ไฟฟ้้า 

ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 บริิษัทเปลี่่�ยนรถยนต์ของบริิษัทจากเคร่ื่�องสัันดาปไปเป็็น
รถยนต์ไฟฟ้้าและรถยนต์ไฮบริิด จำำ�นวน 4 คััน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 23.81 
ของจำำ�นวนรถยนต์ที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของบริิษัททั้้�งหมด

และจากความพยายามในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 1 
มาตลอดทั้้�งปีี บริิษัทมีีแนวโน้้มการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลดลงเม่ื่�อเปรียีบเทีียบ
ระหว่างไตรมาส 1/2567 กัับไตรมาส 4/2567 โดยในไตรมาส 4/2567 
บริิษัทสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกลงได้้จำำ�นวน 45 tCO2e หรืือลดลง
ร้้อยละ 26.79 จากไตรมาส 1/2567 และมีีสััดส่่วนปริิมาณการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจก Scope 1 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17 หรืือลดลงจากไตรมาส 1/2567  
ร้้อยละ 12 การประเมิินผล ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อ 
การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์ ์และการลงมืือปฏิิบัติัิอย่า่งทัันท่วงทีี นี้้�เน้้นย้ำำ�ถึึง
ความทุ่่�มเทของบริิษัทในการดำำ�เนิินตามแนวทางปฏิิบัตัิิที่่�ยั่่�งยืืน การให้้ความ
สำำ�คัญในการดูแูลสิ่่�งแวดล้อม และการมีสี่ว่นร่ว่มในการสร้า้งสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ� 
ด้้วยความพยายามเหล่านี้้� บริิษัทไม่่เพีียงแต่่มีีเป้้าหมายที่่�จะลดผลกระทบ
เชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งสร้างแรงบัันดาลใจให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งภายในและภายนอกตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าอีีกด้้วย 

6.	มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
	 Scope 2 (GRI 302, GRI 305-2, GRI 305-5)

 
บริิษัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดการการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขตการดำำ�เนิินงาน
ประเภทที่่� 2 (Scope 2) ด้้วยตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการแก้้ไขปััญหา
และลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเริ่่�มต้้นรวบรวมข้้อมููลก๊าซ 
เรืือนกระจก (GHG) เพื่่�อประเมิินการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในปััจจุุบัันของ
บริิษัทอย่่างรอบด้้าน และระบุุประเด็็นที่่� ต้้องปรัับปรุุงพััฒนา เพื่่� อให้้ 
การบริิหารจััดการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกดำำ�เนิินไปอย่า่งเป็็นรูปธรรม

จากผลการวิิเคราะห์์ปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในไตรมาสแรกของ
ปีี 2567 พบว่่า กิิจกรรมที่่�ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุดคืือกิิจกรรมจาก
การใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�ถูกูนำำ�เข้า้จากภายนอกเพื่่�อใช้ง้านภายในองค์์กร โดยมีสีัดัส่ว่น
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 53 จากปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 588 tCO2e บริิษัทจึึง
กำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 2 โดยสนัับสนุน
การใช้้พลัังงานหมุนเวีียนเพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิล และ
รณรงค์์การลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในบริิษัทผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
การปรัับเปลี่่�ยนอุปกรณ์์ไฟฟ้้า การกำำ�หนดระยะเวลาการเปิิด-ปิิดไฟฟ้้า ระบบ
ปรับัอากาศ การใช้้นโยบายการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�นโดยเปิิดโอกาสให้้หน่ว่ยงาน
พิิจารณาใช้น้โยบาย Work from Home และ Flexi Hour ตามความเหมาะสม
เป็็นต้น โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษัทได้้ติิดตั้้� งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ ์(Solar Rooftop) บนหลังคาโรงเรืือนเคร่ื่�องแปลงขยะเศษอาหาร 
เป็็นปุ๋๋�ย รวมจำำ�นวนอาคารที่่�ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บ์ริิเวณ
สำำ�นัักงานใหญ่่ 3 อาคาร มีีกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�ง (Installed Power 
Generation Capacity) รวม 240.14 กิิโลวัตต์ โดยในปี 2567 สามารถผลิิต
กระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ใช้้ในโรงเรืือนเครื่่�องแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย จำำ�นวน 386.55 กิิโลวัตต์-
ชั่่�วโมง สำำ�หรัับใช้้ภายในอาคารหนุมาน จำำ�นวน 34,935.10 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง 
และสำำ�หรัับใช้้ภายในอาคาร ICT1 จำำ�นวน 185,794.54 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง  
โดยสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 17.66 tCO2e และสามารถลด 
ค่่าใช้จ่้่ายการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้จากภายนอกได้้ 1,018,878 บาท นอกจากนี้้� 
บริิษัทยัังอยู่่�ในระหว่างศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�อาคารอ่ื่�น ๆ เป็็นการเพิ่่�มเติิมในอนาคต

ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกรายไตรมาสพบว่่า 
บริิษัทมีีอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเพ่ิ่�มสููงขึ้้�นในไตรมาส 2/2567 และ 
3/2567 อย่า่งไรก็็ตาม บริิษัทมีีความพยายามในการควบคุุมปริิมาณการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้ามาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ด้้วยมาตรการต่่าง ๆ  โดยเริ่่�มสะท้้อนผลลัพธ์์
การดำำ�เนิินงานจากปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในไตรมาส 4/2567 ที่่�ลดลงจาก
ไตรมาส 2/2567 และ 3/2567 จำำ�นวน 15 tCO2e และ 16 tCO2e ตามลำำ�ดับ 
นอกจากนี้้� ยัังสามารถลดสัดส่่วนการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 2 
ลงเหลืือร้้อยละ 55 หรืือลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่อนหน้า 
ที่่�มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 58 โดยบริิษัทจะเร่่งดำำ�เนิินมาตรการเพ่ื่�อรัักษา 
แนวโน้้มการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

สัดส่วนประเภทการใช้
พลังงานของรถยนต์

ปี 2567

รถยนต์ไฟฟา้
ร้อยละ 9.52

รถยนต์ Hybrid
ร้อยละ 14.29

รถยนต์สันดาป 
ร้อยละ 76.19

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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7.	ม าตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
	 Scope 3 (GRI 305-2, GRI 305-5)

บริิษัทตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่�มีีในปัจจุุบัันและคาดหวังที่่�จะเป็็น 
ส่่วนหนึ่�งของสัังคมในการช่่วยลดปััญหาดัังกล่่าวจึึงได้้บริิหารจััดการ
กระบวนการภายในที่่�ช่ว่ยลดหรืือบรรเทาผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อมที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังและสร้างจิิตสำำ�นึึก
ให้้บุุคลากรของบริิษัทใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพ และมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อส่ิ่�งแวดล้อม มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการลดการใช้้พลัังงาน 
สนัับสนุนการใช้้พลัังงานทดแทน ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง 
และการจััดการขยะอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่�งในการดููแล
สิ่่�งแวดล้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงานตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

จากการบันัทึึกปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกไตรมาสแรกพบว่่า บริิษัท
มีีสััดส่่วนการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 3 จากการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้า 
มาใช้ภ้ายในองค์์กรสูงูเป็็นลำำ�ดับที่่� 1 โดยมีสัดัส่ว่นอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 57 ของปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 ซึ่่�งเป็น็ผลสัมัพันัธ์ม์าจากการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
ใน Scope 2 นอกจากนี้้� บริิษัทยัังมีีกิิจกรรมที่่� ก่่อให้้เกิิดขยะมููลฝอย 
ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกมากเป็็นลำำ�ดับที่่� 2 ด้้วยสััดส่่วน 
ร้้อยละ 25 ของปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 บริิษัท
ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สนัับสนุนการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 3 
ที่่�สำำ�คัญ คืือ

•	 การลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปาเพื่่�ออุุปโภคบริิโภคในสำำ�นัักงาน 
(GRI 303)
บริิษัทรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้น้ำำ�อย่่างประหยัดผ่านสื่�อประชาสััมพัันธ์์
ภายในองค์์กร และขยายไปสู่่�การบริิหารจััดการน้ำำ�เสีียอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ โดยมีระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสียีจากอาคารสำำ�นัักงานก่อนปล่่อยลงสู่่� 
ระบบการระบายน้ำำ�สาธารณะ เพื่่�อไม่่ให้้ส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อม
ของชุุมชนโดยรอบ บริิษัทกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้น้ำำ�ประปา 
เพ่ื่�ออุุปโภคบริิโภคในสำำ�นัักงานไม่่เกิิน 25,000 ลููกบาศก์์เมตร เทีียบกัับ
ปริิมาณ ณ ปีีฐาน 2563 และมีีอััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวน
พนัักงานรวม น้้อยกว่่า 57.28 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

ในปี 2567 บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา 12,581 ลูกูบาศก์์เมตร 
ลดลง 12,419 ลููกบาศก์์เมตร หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 49.68 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีฐาน 2563 เน่ื่�องจากมีีการปรัับเปลี่่�ยนขอบเขตการเก็็บข้้อมููลให้้
สอดคล้้องกัับการรายงานการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก และมีีอััตราส่่วน
ปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 25.21 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

•	 การลดปริิมาณขยะสู่่�การฝังักลบ (GRI 306)
บริิษัทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�แหล่งฝัังกลบ เร่ิ่�มจากการ
บริิหารจััดการขยะขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลักการใช้้
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า (3Rs : Reduce Reuse and Recycle) 
ด้้วยการลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ 
สามารถลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลง การจััดการแยกขยะโดยมีเส้้นทาง 
ของขยะต่่าง ๆ อย่า่งชััดเจนด้วยกิิจกรรมการรณรงค์์ต่่าง ๆ 

ทั้้�งนี้้� จากการส่ื่�อสารและรณรงค์์ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมาตรการรณรงค์์การลดการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อ
ลดปริิมาณขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง การคััดแยกขยะเพื่่�อนำำ�สู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิล และการกำำ�จัดขยะเศษอาหารเพื่่�อแปลงเป็็นปุ๋๋�ย ส่่งผลให้้ในปี 
2567 ช่ว่ยลดปริิมาณขยะที่่�จะนำำ�ไปฝัังกลบได้้จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16,748.51 
กิิโลกรััม หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 33.32 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมด

•	 การคัดแยกขยะเพื่่�อนำำ�สู่่�กระบวนการรีไีซเคิิล (GRI 306)
ผลจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมในปีี 2567 บริิษัทสามารถคัดแยก รวบรวม
ปริิมาณขยะที่่�สามารถนำำ�ไปรีไีซเคิิลได้้ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 16,748.51 กิิโลกรัมั 
เปรีียบเทีียบปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้เท่่ากัับจำำ�นวนต้นไม้้ที่่�ใช้้ใน
การดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกจำำ�นวน 7,581 ต้้น หรืือเท่่ากัับลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 68.23 tCO2e (จากการเก็็บข้้อมููลร่่วมกัับ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) 

จากรายงานการปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ในรอบปีี 
2567 สรุปได้้ว่่า บริิษัทมีีแนวโน้้มการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก Scope 3 
ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�ง 4 ไตรมาส ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่่�พนัักงาน ผู้้�บริิหาร 
ทุกุคนในองค์์กรร่ว่มมืือร่ว่มใจดำำ�เนิินมาตรต่่าง ๆ  จนบรรลุผุล ทั้้�งนี้้� บริิษัท

ยัังคงเดิินหน้้าดำำ�เนิินกิิจกรรมลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายการลดปริิมาณการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกลง
ร้้อยละ 20 ในปี 2573 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

8.	การสร้้างความตระหนัักและมีีส่วนร่่วม 
	 (Engagement & Awareness)

บริิษัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรในการบรรลุุเป้้าหมายในการลด
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก (GHG) ซึ่่�งต้้องการการมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งจริิงจัังจาก
ทุกระดัับ บริิษัทจึึงสนัับสนุนกำำ�หนดนโยบายส่ง่เสริิมการสร้า้งความตระหนัักรู้้� 
และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรทุุกคนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งโดย
การจััดการฝึึกอบรมสัมัมนา การสนัับสนุนการเรียีนรู้้�ออนไลน์และส่ง่พนัักงาน
เข้้าอบรมกัับสถาบัันภายนอก การรณรงค์์ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจน 
การประชาสััมพันัธ์เ์ผยแพร่ข่้อ้มููลผ่า่นสื่�อภายในองค์์กร เพ่ื่�อสร้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมและขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืน 

9.	การติิดตาม ประเมิินผล และรายงาน 
	 (Monitoring & Reporting)

เพื่่�อเป็็นการวััดผลการดำำ�เนิินงานด้านการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
อย่า่งมีีระบบ และสามารถประเมิินประสิิทธิิภาพของนโยบาย มาตรการ หรืือ
โครงการที่่�ดำำ�เนิินไป บริิษัทได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อการพัฒันาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน และสำำ�นัักเลขานุุการบริิษัท รัับผิิดชอบโดยตรงกัับการจััดเก็็บข้้อมููล 
(Data Collection) โดยร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อคำำ�นวณปริิมาณ
การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ประเมิินประสิิทธิิภาพ
ของมาตรการ ติิดตามความก้้าวหน้าของโครงการ และจััดทำำ�รายงาน 
การปล่่อยและดูดูกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพ่ื่�อรับัการทวนสอบจาก
หน่วยงานอิิสระภายนอก รายงานต่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
บริิษัท พร้้อมทั้้�งใช้้ข้้อมููลในการส่ื่�อสารต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและขัับเคล่ื่�อน 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนต่อไป
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การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มาตรฐาน: GRI 3-3 / GRI 302 / GRI 303 / GRI 305-6 / GRI 306

ความสำำ�คัญัและความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร

การบริิหารจััดการทรััพยากร ไม่่ว่่าจะเป็็นทรัพัยากรบุุคคล วััสดุ ุอุุปกรณ์ ์พลัังงาน งบประมาณ 
หรืือข้อ้มููลข่า่วสาร ถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่ง่ผลต่อความสามารถในการแข่ง่ขััน ความยั่่�งยืืน 
และการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
จึึงเป็็นทั้้�ง “ความจำำ�เป็็น” และ “กลยุทธ์ห์ลัก” ที่่�บริิษัทให้้ความสำำ�คัญอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริิษัทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริิม สนัับสนุนการบริิหารจััดการทรัพัยากรทุกุประเภทอย่า่ง 
คุ้้�มค่่า เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุรกิิจและเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั 
พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานที่่�เน้้นการลดของเสีีย 
การใช้ซ้้ำำ� การปรับัปรุุงกระบวนการ และการนำำ�เทคโนโลยีมีาสนัับสนุนุการบริิหารจััดการ 
อย่า่งชาญฉลาด เพื่่�อสร้างสมดุลุระหว่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการดูแูล 
สิ่่�งแวดล้อม ทรััพยากรธรรมชาติิ อัันจะเป็็นแนวทางสู่่�การดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

โอกาส และผลกระทบ

บริิษัทตระหนัักในความคาดหวังของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่่ายในการดำำ�เนิินธุรกิิจบนเส้น้ทาง
แห่่งความยั่่�งยืืน ซึ่่�งนอกจากการมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและผลกำำ�ไรแล้้ว 
บริิษัทยัังคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
โดยกำำ�หนดกลยุทธ์์เพ่ื่� อลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อมอัันเกิิดจากกระบวนการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษัท ผ่่านนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม และมาตรการบริิหาร
จััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงของการไม่่ปฏิิบัติิตาม
กฎหมายด้านสิ่�งแวดล้อม อัันนำำ�ไปสู่่�การถูกูปรับัหรืือได้้รับับทลงโทษ และการเสื่่�อมเสีีย 
ภาพลัักษณ์์ของบริิษัท ตลอดจนสร้างโอกาสในการพััฒนาสิินค้าและบริิการให้้ตอบโจทย์์
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคภายใต้้กระแสสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�ในปัจจุุบััน

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน ESG ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ไม่่เกิิน 2,953,500 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง 
เทีียบกัับปริิมาณ ณ ปีีฐาน 2563

2,672,703.41 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

หรืือลดลง ร้้อยละ 9.51
อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 

น้้อยกว่่า 5,000 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี 5,356.12 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 จากปีี 2566
221,116.19 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

เพิ่่�มขึ้้�น 170,940.87 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง หรืือ

ร้้อยละ 340.69

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�ออุุปโภคบริิโภคในสำำ�นัักงาน 
ไม่่เกิิน 25,000 ลููกบาศก์์เมตร เทีียบกัับปริิมาณ ณ ปีีฐาน 2563

12,581 ลููกบาศก์์เมตร

เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 49.68
อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม

น้้อยกว่่า 57.28 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี 25.21 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

ปริิมาณขยะที่่�คััดแยกและนำำ�สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 
จำำ�นวน 5,600 กิิโลกรััม เปรีียบเทีียบปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�ลดได้เ้ท่่ากับัจำำ�นวนต้น้ไม้ท้ี่่�ใช้ใ้นการดููดซับัก๊า๊ซเรืือนกระจก 3,000 ต้น้

16,748.51 กิิโลกรััม 

7,581 ต้้น

บริิหารจััดการขยะอาหารให้้ลดลงร้้อยละ 20 
จากปริิมาณขยะอาหารทั้้�งหมด

6,810.21 กิิโลกรััม

หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 33.33
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กลยุุทธ์์
•	 ปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรของบริิษัทใช้้ทรััพยากรอย่่าง

คุ้้�มค่่า มีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะเร่ื่�องการลดการใช้้
พลัังงาน การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และการจััดการขยะ

•	 ดำำ�เนิินมาตรการเพ่ื่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพ 
ในทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ บริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพด้้วยแนวคิิด 3R 

•	 ผลักดัันแนวคิิดเชิิงนวัตกรรมในการพัฒันาสิินค้าและบริิการ โซลูชูันั 
และโอกาสทางธุุรกิิจ ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้อม และสุุขอนามััย

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 ปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล 16,748.51 กิิโลกรััม หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.32 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมด 
•	 แยกขวดพลาสติิก PET เพื่่�อ Upcycling จำำ�นวน 331.80 กิิโลกรััม 
•	 คััดแยกพลาสติิกแข็็งและพลาสติิกอ่่อน นำำ�ไปรีีไซเคิิลขยะพลาสติิกให้้เป็็นน้ำำ�มันชีีวภาพขั้้�นสููง (Advanced Bio-Oil) จำำ�นวน 267.7 กิิโลกรััม
•	 ติิดตั้้�งเครื่่�องแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย เพื่่�อลดปริิมาณขยะฝัังกลบกว่่า 6,810.21 กิิโลกรััม

การบริิหารจััดการ
•	 จััดกิิจกรรมรณรงค์์ลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้ำำ� (Reuse) 

การส่ง่กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) 
ตลอดจนการแปรสภาพทรัพัยากรเพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นด้านอื่�น ๆ  
(Upcycle)

•	 แสวงหาโอกาสในการเลืือกใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงาน
ทดแทนในกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจ

•	 สร้้างสรรค์์นวัตกรรม โซลููชััน และบริิการที่่�ช่่วยลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม

การคัดแยกขยะ

ขยะอันตราย

0
กิโลกรัม

ขยะอิเล็กทรอนิกส์

0
กิโลกรัม

ขยะเศษอาหาร

6,810.21
กิโลกรัม

ปริมาณขยะที่นําสู่
พ้ืนที่ฝังกลบ
33,523.85

กิโลกรัม

ขยะไม่อันตราย 50,272.36 กิโลกรัม

ขยะพลาสติกเพ่ือรีไซเคิล

รวม 9,938.30 กิโลกรัม

943.30 กิโลกรัม

ขยะอื่น ๆ เพ่ือรีไซเคิล

633 กิโลกรัม

ขยะกระดาษ

8,362 กิโลกรัม

ขยะรีไซเคิล
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การดำำ�เนิินงานในปีี 2567

1.	 นโยบายการจััดการและการดำำ�เนินิงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษัทดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ ประเมิิน กำำ�หนดกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ�เสมอ และพัฒันาแนวทางดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เน้้นการบริิหารและใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลักการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ (Efficiency) และ
ประสิิทธิิผล (Effectiveness) ใช้ท้รัพัยากรที่่�น้้อยลงตามแนวทางการพัฒันา
เศรษฐกิิจหมุนเวีียน เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของพฤติิกรรมการบริิโภค การใช้้งานในปัจจุุบััน และเพ่ิ่�ม 
ขีดีความสามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนเตรียมความพร้้อมในการรับัมืือกัับ
ความซัับซ้้อนของกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศในอนาคต โดยมีเีป้้าหมายเพื่่�อปรับัปรุุง
แนวทางการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับหลักการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิินและวััดผลสำำ�เร็็จด้้วยตัวชี้้�วััดต่าง ๆ 

การดำำ�เนิินธุรกิิจในปััจจุุบัันนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมต่่างได้้รัับความสนใจจากกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผู้้�บริิโภค  
นัักลงทุนุ และหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลที่่�ติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของการดำำ�เนิิน
งานด้านสิ่่�งแวดล้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษัทอย่่างเข้้มข้้น บริิษัท
ตระหนัักถึึงความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าว จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ
ความยั่่�งยืืน โดยบูรณาการระบบและนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้อมเข้้ากัับ
กลยุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานของบริิษัทอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้หลักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และหลักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล 

เพ่ื่�อสร้างรากฐานสำำ�หรัับการดำำ�รงอยู่่�ขององค์์กรในระยะยาว นอกจากนี้้� 
กรอบนโยบายและการจััดการสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่เ่พียีงแต่่
ลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่ง่เสริิมให้้เกิิดการพัฒันานวัตกรรม 
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตลอดจนสร้างความพร้้อมในการ
รับัมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบียีบด้้านสิ่่�งแวดล้อมในอนาคตอีกด้้วย

บริิษัทได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงานด้านสิ่�งแวดล้อม หรืือ 
Environmental Management Policy เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ
โครงการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษัทให้้มีีความครอบคลุุม สอดคล้้องกัับ 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับด้้านสิ่�งแวดล้อม มาตรฐานสากล และบููรณาการ
อย่า่งเป็็นระบบ โดยพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร กลยุทธ์ ์กระบวนการวางแผน 
การจััดสรรทรััพยากร และการลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อม ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็น
ลายลักษณ์์อัักษรสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อช่่วยลด
ความเสี่่�ยงของการไม่ป่ฏิิบัติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม ลดโอกาสที่่�จะถูกูปรับั
หรืือบทลงโทษ และลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมทั้้�ง
ลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่อช่ื่�อเสียีงของบริิษัท ทั้้�งนี้้� นโยบายการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมของบริิษัทมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่ายบริิหารของบริิษัททำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััดผล 
มาตรการ และวิิธีีการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมตามความเหมาะสม
กับบริิบททางธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยจัดให้้มีีโครงสร้้างและตััวแทนผู้้�รัับผิิดชอบในการ
จััดการ ติิดตามดููแล ควบคุุมและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไป
อย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งส่ง่เสริิมและสนัับสนุนุให้้พนัักงานทุกุคนดำำ�เนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และสื่่�อสารเพื่่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้�
เกี่่�ยวกัับนโยบายและมาตรการให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายให้้ 
คณะกรรมการบริิษัททราบเป็็นประจำำ�

การปฏิิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบและข้อ้บัังคัับ

บริิษัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่�งแวดล้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ จััดให้้มีีการติิดตาม และปรัับปรุุง 
การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้าน 
สิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการประเมิิน การติิดตามและรายงานผล 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนสนัับสนุนโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อพััฒนา
เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัท ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดูแูลให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจสอดคล้้อง
กัับกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ นโยบาย และมาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติิและทบทวนนโยบายด้านสิ่่�งแวดล้อม
ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ ตลอดจนกำำ�กับดููแล 
ให้้มีีการบููรณาการนโยบายเข้า้กัับกลยุทธ์แ์ละกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
และให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง
รอบด้้าน รวมทั้้�งให้้มีีการปรับัปรุุงมาตรการดำำ�เนิินงานด้านสิ่�งแวดล้อม
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การกำำ�หนดแผนและเป้้าหมาย 
ของการดำำ�เนิินงาน

บริิษัทจะกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน และเป้้าหมายเพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�สามารถวัดผลได้้ มีีกำำ�หนดเวลา
ที่่�ชััดเจน และสอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนและ
บริิบททางธุุรกิิจของบริิษัท รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติิดตามประสิิทธิิผลของ
การดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนให้้มีีการทบทวน 
ปรัับเปลี่่�ยนแผนและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น 

การสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษัทสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กรเกี่่�ยวกัับนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม 
และผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเผยแพร่่
ประชาสััมพัันธ์ ์และส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้างการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติัิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

การฝึึกอบรมพนัักงาน

บริิษัทจััดให้้มีีโครงการฝึกึอบรม สื่่�อการเรียีนรู้้� หรืือกิิจกรรมในรูปแบบ
อ่ื่�น ๆ ที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้อมแก่่พนัักงาน 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสร้า้งจิิตสำำ�นึึกในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม

2.	ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษัทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ 

บริิษัทได้้ริิเริ่่�มพััฒนาระบบการจััดการส่ิ่�งแวดล้อม (EMS) อย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อเป็็นกรอบการทำำ�งานที่่�ช่่วยให้้บริิษัทสามารถจัดการกัับผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้น
การวางแผน ดำำ�เนิินการ ควบคุุม ประเมิินผล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัท 
ในการจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างรัับผิิดชอบ และปฏิิบัติิ 
ตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยบูรณาการเข้้ากัับการกำำ�หนด
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่วยงาน เพื่่�อขับัเคล่ื่�อน
การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่า่งเป็็นรูปธรรม สามารถ
วััดผลการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมได้้
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง สามารถเก็็บข้อ้มููล รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม 
และเปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน เพ่ื่� อเน้้นย้ำำ�ถึึงแนวทางการดููแล 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�โปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ของบริิษัท รวมทั้้�งสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นด้าน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการว่่ามีีความสอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบังัคัับ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษัทได้้มีีความพยายามในการสร้างวััฒนธรรมของการปรับัปรุุง
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผลักดัันให้้เกิิดการพััฒนานวัตกรรมและพััฒนาประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและ
ภายนอก ตลอดจนสร้างความตระหนัักรู้้�และสนัับสนุนความร่่วมมืือ 
กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมเพื่่�อสร้้างอนาคต
ที่่�ยั่่�งยืืนร่ว่มกััน

ทั้้�งนี้้� ในปี 2567 บริิษัท ล็็อกซเล่่ย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด  
บริิษัทย่่อยและผู้้�ให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษัทและ
บริิษัทในเครืือส่่วนใหญ่่ ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานด้านการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้อมระดัับสากล ISO 14001-2015 โดยบริิษัทได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในการเสนอความคิิดเห็็นและวางแผนการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบ
ทางสิ่่�งแวดล้อมและสุขุอนามัยัของพนัักงานภายในอาคารในฐานะผู้้�เช่า่ ทั้้�งนี้้� 
บริิษัทมีีแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัับรองระบบการจััดการด้้านสิ่�งแวดล้อม 
ของบริิษัทอ่ื่�น ๆ ในกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนของพนัักงานและหน่่วยธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญในระดัับองค์์กร
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3.	แผนการจััดการพลัังงาน 
(GRI 302)

บริิษัทจััดให้้มีีคณะทำำ�งานด้านการจััดการพลัังงาน เพื่่�อกำำ�หนดแผนและ
มาตรการบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การอนุุรัักษ์์พลัังงานผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ 
รณรงค์์การใช้้ลิิฟต์์และการอนุุรัักษ์์พลัังงานด้วยวิิธีีการต่่าง ๆ การทำำ�สื่�อ
ประชาสััมพันัธ์ ์ป้้ายรณรงค์์ตามจุุดต่าง ๆ  ภายในอาคารสำำ�นัักงาน การทำำ�คลิิป
วิิดีโอให้้ความรู้้�และรณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด การกำำ�หนด 
การเปิิด-ปิิดระบบปรัับอากาศและระบบแสงสว่างเป็็นเวลา การติิดตั้้�ง 
แผงโซลาร์์เซลล์บนอาคารสำำ�นัักงาน (Solar Rooftop) เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� บริิษัท
มีีนโยบายที่่�จะลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน และสนัับสนุนการใช้้พลัังงาน
หมุนเวีียน ในขั้้�นตอนกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจตามบริิบทและความเหมาะสม 
โดยในปีี 2567 บริิษัทเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 35,321.65 
กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง หรืือร้้อยละ 175.10 จากปีี 2567 เพื่่�อลดการซื้้�อไฟฟ้้าจาก
โครงข่่ายไฟฟ้้า (Grid) มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยคงเหลืือปริิมาณ
การซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้าจากโครงข่่ายไฟฟ้้า (Grid) รวม 2,637,381.76 
กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง ซึ่่�งลดลง 280,796.59 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง หรืือร้้อยละ 9.51 
เม่ื่�อเทีียบจากปริิมาณการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้มาใช้ ้2,953,500 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง 
ณ ปีีฐาน 2563 

4.	แผนการจััดการน้ำำ�� (GRI 303)

บริิษัทกำำ�หนดนโยบายและแผนการบริิหารจััดการใช้้น้ำำ�เพื่่�ออุุปโภคบริิโภค
ในสำำ�นัักงานอย่า่งรับัผิิดชอบ เพื่่�อลดการสร้า้งมลภาวะและผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยดำำ�เนิินโครงการรณรงค์์ให้้
พนัักงานใช้้น้ำำ�อย่า่งประหยััดและรู้้�คุณุค่่าในชีีวิิตประจำำ�วัน เช่น่ การติิดป้าย
แนะนำำ�การใช้้น้ำำ�อย่่างประหยัดบริิเวณอ่่างล้้างมืือ เพ่ื่�อสร้างความตระหนัักรู้้�
และขยายไปสู่่�การบริิหารจััดการน้ำำ�เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษัทมีี 
การบำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากอาคารสำำ�นัักงานอย่่างเป็็นระบบก่่อนปล่่อยลงสู่่�ระบบ
การระบายน้ำำ�สาธารณะ เพ่ื่�อไม่่ให้้ส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อมของชุุมชน
โดยรอบ ในปี 2567 บริิษัทมีีปริิมาณการใช้น้้ำำ�ประปา 12,581 ลูกูบาศก์์เมตร 
ลดลง 12,419 ลููกบาศก์์เมตร หรืือลดลงร้้อยละ 49.68 จากปริิมาณการใช้้ 
น้ำำ�ประปา 25,000 ลููกบาศก์์เมตร ณ ปีีฐาน 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษัทมองเห็็นถึึง

ความท้้าทายเชิิงเป้้าหมายและกลยุทธ์์ในการบริิหารจััดการน้ำำ�ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการทบทวนและหาแนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม
เพื่่�อการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่อไป

5.	แผนการจััดการของเสีียและ 
การลดขยะสู่่�การฝัังกลบ (GRI 306)

เพ่ื่� อให้้การบริิหารจััดการขยะของเสีียและของเหลืือใช้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษัทจึึงได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการคััดแยกขยะ รวมถึึงการจััดการ
ขยะ และวััตถุอัุันตรายเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิิบัติัิเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� 
บริิษัทยังัส่ง่เสริิมความตระหนัักในการลดของเสียีจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน
และกิิจกรรมทางธุุรกิิจตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างจริิงจััง โดยสื่�อสารและ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่พึึงประสงค์์จากการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด และบริิหารจััดการของเสีียอย่่างรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัก 
3Rs : Reduce Reuse and Recycle (การลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�  
และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่) ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดและแนวทางการปฏิิบััติิ 
เพ่ื่�อการใช้้ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�อย่า่งคุ้้�มค่่า สามารถช่ว่ยลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลง 
โดยมีเส้้นทางแยกขยะแต่่ละประเภทอย่า่งชััดเจน ผ่่านกิิจกรรมการรณรงค์์
สร้างความตระหนัักรู้้�ต่าง ๆ  รวมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชน โรงเรียีน ในการคััดแยก
ผสมผสานไปกัับกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษัท

กิิจกรรมคััดแยกขยะ 
เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล

บริิษัทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�แหล่งฝัังกลบ เร่ิ่�มจากการบริิหาร
จััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และ
การนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ โดยดำำ�เนิินการจััดการคััดแยกขยะด้้วยกิิจกรรม
การรณรงค์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การคััดแยกขยะกระดาษเพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิลผลิิตเป็็นกระดาษใหม่่ การคััดแยกขยะพลาสติิก เป็็นต้น

ผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมในปีี 2567 บริิษัทสามารถคัดแยกขยะเพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 16,748.51 กิิโลกรััม โดยแยกเป็็น 
ขยะพลาสติิก จำำ�นวน 943.30 กิิโลกรััม ขยะกระดาษ 8,362 กิิโลกรััม 
ขยะเศษอาหาร 6,810.21 กิิโลกรัมั และขยะอ่ื่�น ๆ  633 กิิโลกรัมั เปรีียบเทีียบ
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้เท่่ากัับจำำ�นวนต้นไม้้ที่่�ใช้้ในการดููดซับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจำำ�นวน 7,581 ต้้น หรืือเท่่ากัับลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
ได้้ 68.23 tCO2e  (จากการเก็็บข้อ้มูลูร่ว่มกัับตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย) 
ส่ง่ผลให้้ในปี 2567 บริิษัทสามารถลดปริิมาณขยะที่่�จะนำำ�ไปฝัังกลบได้้คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 33.32 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมด
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โครงการรัักษ์์แลก

บริิษัทได้้ร่่วมมืือกัับ SCGP RECYCLE เครืือข่่ายพัันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืน 
ดำำ�เนิิน “โครงการรัักษ์์แลก” เพ่ื่�อลดการสร้างขยะ ส่ง่เสริิมการคััดแยก จััดการ
ขยะประเภทกระดาษที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในสำำ�นัักงาน ส่่งมอบให้้ SCGP RECYCLE 
เพื่่�อนำำ�กลัับสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิลอย่า่งถูกูต้้อง แลกเปลี่่�ยนเป็น็กระดาษใหม่่
สำำ�หรัับใช้้ประโยชน์์ในสำำ�นัักงาน ซึ่่�งนอกจากจะสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า ลดการสร้้างขยะ และส่่งเสริิมให้้ทรััพยากรได้้หมุนเวีียนใช้้
ประโยชน์์อย่า่งคุ้้�มค่่าตามหลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) แล้้ว 
ยังัมีสี่ว่นช่ว่ยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกอัันเป็น็สาเหตุขุองการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยในเฟสแรกของการดำำ�เนิินกิิจกรรม สามารถรวบรวม
กระดาษเหลืือใช้้ ทั้้�งกระดาษขาวดำำ� กระดาษสีี และกระดาษกล่่องน้ำำ�ตาล 
ส่่งกลัับสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้กว่่า 900 กิิโลกรััม เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเป็็น 

กระดาษใหม่่ 

โครงการแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย

บริิษัทร่่วมกัับบริิษัท โอ๊๊คลิิน (ประเทศไทย) จำำ�กัด นำำ�เครื่่�องแปลงขยะ 
เศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย นวัตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม มาใช้้ในการกำำ�จัด
เศษอาหารจากแคนทีนและภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่ โดยกรรมวิิธี ี
การย่่อยสลายเศษอาหารด้้วยจุลิินทรีีย์์ภายในเครื่่�องกำำ�จัดขยะเศษอาหาร 
เพื่่� อสนัับสนุนเป้้าหมายการบริิหารจััดการขยะไม่่อัันตรายประเภท 
ขยะอาหารให้้ลดลงร้้อยละ 20 จากปริิมาณขยะอาหารทั้้�งหมด โครงการ 
ดัังกล่่าวได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงาน ผู้้�บริิหาร และบุุคคลภายนอก 
ที่่�เข้้ามาใช้บ้ริิการโรงอาหาร ห้้องจััดเลี้้�ยงของบริิษัท โดยในระยะเวลา 4 เดืือน
ของการดำำ�เนิินโครงการ สามารถคัดแยกขยะเศษอาหารออกจากขยะมูลูฝอย
ที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบได้้จำำ�นวน 6,810.21 กิิโลกรััม ช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซ 
เรืือนกระจกรวม 5.41 tCO2e และสามารถแปลงสภาพเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์หรืือ
วิิตามิินบำำ�รุงพืืชได้้จำำ�นวน 1,619 กิิโลกรััม เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้บำำ�รุงต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ของ
บริิษัท ตลอดจนเป็็นของที่่�ระลึึกเพื่่�อส่ง่ต่่อแนวคิิดด้านการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม
ไปยัังคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียของบริิษัท

นอกจากการมุ่่�งหวังลดผลกระทบด้้านสิ่�งแวดล้อมแล้้ว บริิษัทยัังแบ่่งปััน
คุณุค่่าคืืนสู่่�สังัคมด้้วยการมอบวิิตามิินบำำ�รุงพืืชให้้แก่่สำำ�นัักงานเขตคลองเตย 
และกรุุงเทพมหานคร เพ่ื่�อใช้ใ้นการบำำ�รุงรักัษาต้้นไม้้ในพื้้�นที่่� สวนสาธารณะ 
และแปลงเกษตรอิินทรีีย์์ของชุุมชนต่าง ๆ ให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์และ
สามารถดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่า่งเต็็มที่่� นอกจากนี้้� ในปี 2568 บริิษัท
ยังัได้้ขยายโอกาสการส่ง่มอบไปยังัสวนฟุ้้�งขจร วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรียี์์ 
จัังหวัดปทุุมธานีี เพ่ื่�อใช้้ในการบำำ�รุงพืืชผลทางการเกษตร เป็็นต้นแบบ 
การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ ์กว่่า 3,700 กิิโลกรััม โดยพืืชผลทางการเกษตรคุุณภาพ
ได้้วนกลัับมาสู่่�พนัักงานบริิษัทผ่่านการจำำ�หน่่ายของชุุมชนในกิิจกรรม 
CSR & OPPY Market ซึ่่�งเปิิดโอกาสหมุุนเวีียนให้้ชุุมชนและบุุคคลทั่่�วไป 
นำำ�สิินค้าท้้องถ่ิ่�นและสิินค้าเพ่ื่�อสุุขภาพเข้้ามาจำำ�หน่ายในบริิเวณโรงอาหาร
ของบริิษัททุุก ๆ ไตรมาส เพื่่�อสร้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ แบ่่งปัันความรู้้� 
และเข้้าถึึงสิินค้าคุุณภาพได้้ง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น

ส่งมอบกระดาษเพ่ือรีไซเคิล 930 กิโลกรัม

ผลการดําเนินงาน
โครงการรักษ์แลก  ในปี 2567

ลดการตัดต้นไม้

ลดการปล่อยก๊าซ CO₂

ลดการใช้นํ้า

 ลดการใช้เชื้อเพลิง

ลดการใช้พลังงาน

16 ต้น

632 กิโลกรัม

24,180 ลิตร

1,302 ลิตร

3,720 กิโลวัตต์

““

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
รายงานความยั่่�งยืนืฉบัับนี้� นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษััท ครอบคลุมุมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ในปีี 2567 โดยรายงานความยั่่�งยืนืของบริษััทฉบัับนี้� เผยแพร่ใ่นเดืือนพฤษภาคม ปีี 2568 
มีีขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ที่่�มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 หรืือบริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการบริิหาร รวมทั้้�งบริิษััทที่่�ต้้องการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งน้ี้� การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี 2567 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลใด เช่น่ ตััวแปร หรืือวิิธีกีารคำำ�นวณ ที่่�เป็็นผลให้้ต้้องปรัับแก้้รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับก่อนหน้าในปีี 2566

(GRI 2-1, 2-3, 2-4)

การควบคุุมคุุณภาพ 
ของการจััดทำำ�รายงาน (GRI 2-5, 2-14)

สำำ�นัักเลขานุุการบริษััทเป็็นหน่วยงานกลางในการควบคุมคุุณภาพการจััดทำำ�
รายงานความย่ั่�งยืืนให้้ถููกต้้องและสมบููรณ์์ โดยการรวบรวมข้้อมููลได้้มีี 
การตรวจสอบความถููกต้้องให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ รวมถึึงมีีการรายงาน
แนวทางและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดต่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งน้ี้� 
บริษััทอยู่่�ระหว่างพิิจารณาแนวทางการทวนสอบข้้อมููลที่่�รายงานจาก 
หน่่วยงานอิิสระภายนอก

การยกระดัับคุุณภาพ 
ของการรายงาน

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานความย่ั่�งยืืน
ประจำำ�ปีี 2567 โดยไปที่่�แบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�อ่านในหน้้า 115 
บริิษััทจะนำำ�ความคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุงการทำำ�งานและ
พััฒนาการจััดทำำ�รายงานของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องต่่อ
ความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขตการรายงาน (GRI 2-3)

ข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้�ครอบคลุุมระยะเวลาการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2567 ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยในประเทศไทย
ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในขอบเขตการรายงานของข้้อมููลแต่่ละประเภท โดยมีี 
ระยะเวลาดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับการรายงานทางการเงิินของบริษััท 
และมีีแนวทางการรายงานที่่�สอดคล้้องกัับ GRI Standards 2021

ติิดต่่อสอบถาม 
เกี่่�ยวกัับรายงาน (GRI 2-1, 2-3, 2-14)

บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�นัักเลขานุการบริษัิัท 
ที่่�อยู่่� :		  102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพัท์์ :	 (66) 0-2348-8000
อีีเมล :		  companysecretary@loxley.co.th

ทั้้�งน้ี้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืที่่�นำำ�เสนอในรายงานฉบัับนี้�
เป็็นข้้อมููลที่่�อยู่่�ในความรัับผิดชอบของบริษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
คณะกรรมการและผู้้�บริหารบริษััท ซึ่่�งมีีบทบาทหน้าที่่�ในการติิดตาม ตรวจสอบ 
ให้้คำำ�แนะนำำ� พร้อ้มทั้้�งพิจิารณาเห็น็ชอบต่อข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผยในรายงานฉบัับนี้้� 
เพื่่�อให้้เนื้้�อหาของรายงานมีีความครบถ้วนสมบููรณ์์ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

การเป็็นสมาชิิกองค์์กร (GRI 2-28) 

ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์

สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

สภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย

สภาวิิศวกร

สภาหอการค้าไทย
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ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (GRI 2-1, 2-2) 

ลำำ�ดั
ับ ชื่่�อเต็็ม

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและ
บรรษััทภิิบาล

การเปิิดเผยข้้อมููล 
ในฉบัับปีี 2566

การจััดการพลัังงาน การจััดการน้ำำ�� การจััดการของเสีีย 
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1 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) (Loxley) / / / / / / / / / / / / / /

บริษัิัทย่อ่ยทางตรง

2 บริิษััท ล็็อกซบิิท จำำ�กััด (มหาชน) (Loxbit) / / / / / /

3 บริิษััท ดาต้้า มายนิ่่�ง จำำ�กััด (Data Mining) / / / / / / / /

4 บริิษััท แอล ฟู้้�ดโซลููชัันส์์ จำำ�กััด (L Food) / / / / / / / /

5 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เพาเวอร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด (LPS) / / / / / / / / /

6 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (Loxley Engineering) / / / / / / /

7 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กััด (LSI) / / / / / / / /

8 บริิษััท รัักษาความปลอดภััย เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ASM) / / / / / / / / /

9 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ พร็็อพเพอร์์ต้ี้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (Lox Prop) / / / / / / / / / /

10 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ออบิิท จำำ�กััด (มหาชน) (Loxley Orbit) / / / / / /

11 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กััด (มหาชน) (Loxley Wireless) / / / / /

12 บริิษััท กรีีน เนเจอรััล โปรดัักส์์ จำำ�กััด (GNP) / / / / / / / /

13 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (LET) / / / / / / / / /

14 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (Loxley Trading) / / / / / / / / /

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

15 บริิษััท ไทยเกทเวย์์ จำำ�กััด (Thai Gateway) / / / / / / / /

16 บริิษััท โปรเฟสชั่่�นนััล คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กััด (PCC) / / / / / / / /

17 บริิษััท เอเอสเอ็็ม เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด (ASMT) / / / / / / / /

หมายเหตุุ:	 รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมข้้อมููล บมจ. ล็อกซเล่่ย์์ และบริิษััทย่อ่ยทางตรงและทางอ้้อม ตามที่่� บมจ. ล็อกซเล่่ย์์ มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีขอบเขตพื้้�นที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานบริิเวณเขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้� ยัังมีีบริิษััทย่อ่ยทางตรงและทางอ้้อมที่่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในขอบเขตของการรายงาน 

	 	 เนื่่�องจากข้้อมููลไม่ม่ีีนััยสำำ�คัญต่่อภาพรวมของกลุ่่�มบมจ. ล็อกซเล่่ย์์ หรืือยัังไม่ถูู่กรวมข้้อมููลในปีีนี้้�
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สถิิติิด้้านความยั่่�งยืืน
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 302-1

ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอก กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 2,637,381.76 2,418,000.00 2,614,000.00

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากแหล่งพลัังงานหมุนเวีียน กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 35,321.65 12,839.52 0

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม1 กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 2,672,703.41 2,430,839.52 2,614,000.00

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันดีีเซล ลิิตร 132,914.46 103,406.53 N/A

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันเบนซิิน ลิิตร 10,588.13 10,927.75 N/A

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงรวม ลิิตร 143,502.59 114,334.28 N/A

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง 2,816.21 2,545.17 2,614.00

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า บาท 13,254,428.02 13,501,523.21 12,856,255.48

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิง บาท 4,744,611.59 1,467,152.07 N/A

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงรวม บาท 17,999,039.61 14,968,675.28 12,856,255.48

GRI 302-3

อััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี 5,356.12 5,001.73 4,979.05

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้รวม % 0.12 0.12 0.10

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม % 0.11 0.12 0.10

อััตราส่ว่นค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม บาท/คน/ปีี 26,561.98 27,780.91 24,488.11

อััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม ลิิตร/คน/ปีี 287.58 235.25 N/A

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงต่่อรายได้้รวม % 0.41 0.13 0.03

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม % 0.40 0.13 0.03

อััตราส่ว่นค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงรวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม บาท/คน/ปีี 9,508.23 3,018.83 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อรายได้้รวม เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง/รายได้้พัันบาท 0.00024604 0.00022653 0.00020683

GRI 302-4

เป้้าหมายลดการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ (ปีีฐาน 2563: ซื้้�อไฟฟ้้าใช้้ 2,953,500 กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง) กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 246,817.53  
หรืือลดลงร้้อยละ 10

N/A N/A

ปริิมาณการลด การซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอก2 กิิโลวััตต์ 316,118.24 535,500.00 339,500.00

ปริิมาณการลด การใช้้ไฟฟ้้ารวม2 กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง 280,796.59 485,324.68 339,500.00

ปริิมาณการลด การใช้้น้ำำ�มัันดีีเซล3 ลิิตร -29,507.93 N/A N/A

ปริิมาณการลด การใช้้น้ำำ�มัันเบนซิิน3 ลิิตร 339.62 N/A N/A

ปริิมาณการลด การใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิง3 ลิิตร -29,168.31 N/A N/A

ปริิมาณการลด การใช้้พลัังงานรวม3 เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง 251.43 484.94 339.23

GRI 303-3, 

GRI 303-5

เป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ�สุุทธิ ิ(ปีีฐาน 2563: ใช้้น้ำำ�สุุทธิ ิ25,000.00 ลููกบาศก์์เมตร) ลููกบาศก์์เมตร 2,500
หรืือลดลงร้้อยละ 10

N/A N/A

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปาหรืือน้ำำ�จากองค์์กรอื่่�นรวม4 ลููกบาศก์์เมตร 12,581.00 27,837.00 26,918.00

อััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี 25.21 57.28 51.27

อััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อรายได้้รวม ลููกบาศก์์เมตร/รายได้้พัันบาท 0.00109913 0.00247756 0.00212983

1	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมของ บมจ. ล็อกซเล่่ย์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์ มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมอยู่่�ที่่� 4,927,056.19 กิโลวัตต์-ชั่่�วโมง หรืือคิิดเป็็นอััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�นวน 1,916.40 กิโลวัตต์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี	
2	 เทีียบจากปีีฐาน ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม เท่่ากัับ 2,953,500 กิโลวัตต์-ชั่่�วโมง
3	 เทีียบจากปีีก่่อนหน้้า
4	ปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวม บมจ. ล็อกซเล่่ย์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมอยู่่�ที่่� 43,826.00 ลููกบาศก์์เมตร หรืือคิิดเป็็นอััตราส่ว่นปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานกลุ่่�มบริิษััท จำำ�นวน 57.28 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี
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GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 303-3, 

GRI 303-5

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�ประปาหรืือน้ำำ�จากองค์์กรอื่่�น บาท 395,922.08 436,107.32 427,662.16

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�รวม บาท 395,922.08 436,107.32 427,662.16

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�รวมต่่อรายได้้รวม % 3.46 3.88 3.38

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�รวมต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม % 3.38 3.81 3.34

อััตราส่ว่นค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม บาท/คน/ปีี 793.43 897.34 814.59

GRI 305-1

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 15 tCO2e 536.00 361.18 N/A

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 1 ปีีฐาน (ปีีปััจจุุบััน) tCO2e 536.00 N/A N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อรายได้้รวม tCO2e/รายได้้พัันบาท 0.000046 0.000032 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม tCO2e/คน 1.07 0.74 N/A

GRI 305-2

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 25 tCO2e 1,319.00 1,148.43 N/A

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 2 ปีีฐาน (ปีีปััจจุุบััน) tCO2e 1,319.00 N/A N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อรายได้้รวม tCO2e/รายได้้พัันบาท 0.00011 0.00010 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม tCO2e/คน 2.64 2.36 N/A

GRI 305-3

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 35 tCO2e 414.00 N/A N/A

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่่� 3 ปีีฐาน (ปีีปััจจุุบััน) tCO2e 414.00 N/A N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อรายได้้รวม tCO2e/รายได้้พัันบาท 0.000036 N/A N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม tCO2e/คน 0.82 N/A N/A

GRI 305-4

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม tCO2e 2,269.00 1,509.61 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1+2 tCO2e/คน 3.72 3.11 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1+2+3 tCO2e/คน 4.55 3.11 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1+2+3 ต่่อรายได้้รวม tCO2e/รายได้้พัันบาท 0.000198 0.000134 N/A

GRI 305-5

ปริิมาณการลดก๊าซเรืือนกระจกรวม kgCO2e 68,230.00 22,140.93 N/A

จากโครงการ Care the Bear kgCO2e 12,220.00 1,264.00 N/A

จากโครงการ Care the Whale kgCO2e 56,010.00 20,876.93 N/A

GRI 306-3

ปริิมาณขยะและของเสีียรวม กิิโลกรััม 50,272.36 10,619.87 N/A

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม กิิโลกรััม 50,272.36 10,619.87 N/A

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม กิิโลกรััม 0.00 N/A N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณขยะและของเสีียรวมต่่อรายได้้รวม กิิโลกรััม/รายได้้พัันบาท 0.0043 0.00094 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวมต่่อรายได้้รวม กิิโลกรััม/รายได้้พัันบาท 0.0043 0.00094 N/A

อััตราส่ว่นปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวมต่่อรายได้้รวม กิิโลกรััม/รายได้้พัันบาท 0.00 N/A N/A

GRI 306-4
ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse)/รีีไซเคิิล (Recycle) กิิโลกรััม 16,748.51 3,352.80 903.90

ร้้อยละปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse)/รีีไซเคิิล (Recycle) รวมต่่อปริิมาณขยะและของเสีียรวม % 33.32 31.57 N/A

GRI 306-5

ขยะและของเสีียไม่่อัันตราย - การฝัังกลบ กิิโลกรััม 33,523.85 7,267.07 N/A

ขยะและของเสีียไม่่อัันตราย - การเผาซึ่่�งได้้พลัังงานกลัับมา กิิโลกรััม 0.00 N/A N/A

ขยะและของเสีียอัันตราย - การฝัังกลบ กิิโลกรััม 0.00 N/A N/A

GRI 307-1 จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือสร้้างผลกระทบทางลบต่อสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ กรณีี 0 0 0

5	คำำ�นวณด้้วยค่่า Emission Factors จาก Global Warming Potential (GWP) IPCC 2013, AR5 และตามที่่�องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) กำำ�หนด
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI2-76

การจ้้างงานรวม คน 509 486 525

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานต่่อการจ้้างงานรวม % 98.04 100.00 100.00

พนัักงานรวม คน 499 486 525

พนัักงานชาย
คน 259 259 276

% 51.90 53.29 52.57

พนัักงานหญิิง
คน 240 227 249

% 48.10 46.71 47.43

GRI 2-86

ร้้อยละของจำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่พ่นัักงานต่่อการจ้้างงานรวม % 1.96 N/A N/A

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่พ่นัักงานรวม คน 10 N/A N/A

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่พ่นัักงานชาย
คน 2 N/A N/A

% 20.00 N/A N/A

จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่พ่นัักงานหญิิง
คน 8 N/A N/A

% 80.00 N/A N/A

GRI 405-16

จำำ�นวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี
คน 115 100 99

% 23.05 20.58 18.86

จำำ�นวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี
คน 237 246 261

% 47.49 50.62 49.71

จำำ�นวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี
คน 147 140 165

% 29.46 28.81 31.43

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี
คน 57 51 45

% 22.01 19.69 16.30

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุ 30-50 ปีี
คน 122 128 132

% 47.10 49.42 47.83

จำำ�นวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี
คน 80 80 99

% 30.89 30.89 35.87

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 
คน 58 49 54

% 24.17 21.59 21.69

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุ 30-50 ปีี
คน 115 118 129

% 47.92 51.98 51.81

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี 
คน 67 60 66

% 27.92 26.43 26.51

จำำ�นวนพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ
คน 361 347 382

% 72.34 71.40 72.76

6	 ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 405-16

จำำ�นวนพนัักงานระดัับบริิหาร
คน 71 74 78

% 14.23 15.23 14.86

จำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููง
คน 67 65 65

% 13.43 13.37 12.38

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ
คน 189 188 202

% 72.97 72.59 73.19

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร
คน 32 32 35

% 12.36 12.36 12.68

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง
คน 38 39 39

% 14.67 15.06 14.13

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ
คน 172 159 180

% 71.67 70.04 72.29

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร 
คน 39 42 43

% 16.25 18.50 17.27

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คน 29 26 26

% 12.08 11.45 10.44

GRI 2-21,  
GRI 405-2

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม บาท 360,070,270.00 320,686,242.74 362,527,839.00

ค่่าตอบแทน พนัักงานชาย
บาท 181,062,775.00 163,751,298.22 215,196,204.00

% 50.29 51.06 59.36

ค่่าตอบแทน พนัักงานหญิิง
บาท 179,007,495.00 156,934,944.52 147,331,635.00

% 49.71 48.94 40.64

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงาน บาท/คน 721,583.71 659,848.23 690,529.22

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานชาย บาท/คน 699,084.07 632,244.39 779,696.39

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิง บาท/คน 745,864.56 691,343.37 591,693.31

อััตราส่ว่นค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยระหว่างพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย 1.07 1.09 0.76

GRI 2-30
จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับสิิทธิสิวััสดิิการตามที่่�คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิจการ 

หารืือร่ว่มกัับบริิษััทเพื่่�อจััดให้้มีี

% 100 100 100

GRI 401-1

ผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร คะแนน 4.94 N/A N/A

พนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม
คน 51 55 59

% 10.22 11.32 11.24

พนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ
คน 28 25 31

% 5.61 5.14 5.90

พนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ
คน 23 30 28

% 4.61 6.17 5.33

6	 ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 401-3

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาเพื่่�อเล้ี้�ยงดููบุุตรรวม คน 283 286 291

จำำ�นวนพนัักงานชายที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาเพื่่�อเล้ี้�ยงดููบุุตร คน 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงที่่�มีีสิิทธิ์์�ลาเพื่่�อเล้ี้�ยงดููบุุตร คน 283 286 291

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิ์์�ลาเพื่่�อเล้ี้�ยงดููบุุตร คน 0 3 7

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�กลัับมาทำำ�งาน หลัังจากใช้้สิิทธิ์์�ลา
คน 0 3 7

% 0 100 100

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�กลัับมาทำำ�งาน หลัังจากใช้้สิิทธิ์์�ลาและยัังคงทำำ�งานอยู่่�ครบ 12 เดืือน คน 0 1 6

อััตราการรัักษาพนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิ์์�ลา % 0 33.33 85.71

GRI 402-1

ระยะเวลาขั้้�นต่ำำ�ที่่�บริิษััทแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่วงหน้าถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ วััน 30 30 30

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้านสัังคมและสิิทธิมินุุษยชนอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญรวม กรณีี 6 0 1

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ กรณีี 0 0 0

GRI 403-8

จำำ�นวนพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท คน 499 486 525

จำำ�นวนพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท และได้้รัับการตรวจสอบภายใน คน 100 100 100

จำำ�นวนพนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท และได้้รัับการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอก คน 100 100 100

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาและแรงงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท คน 22 N/A N/A

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาและแรงงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท และได้้รัับการตรวจสอบภายใน คน 22 N/A N/A

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาและแรงงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลความปลอดภััยของบริิษััท 

และได้้รัับการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอก

คน N/A N/A N/A

GRI 403-9

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงานรวม ชั่่�วโมง 1,036,422.00 1,026,432.00 1,108,800.00

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน
คน 0 0 0

% 0.00 0.00 0.00

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป
คน 2 0 1

% 0.40 0.00 0.19

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุดงานของพนัักงาน (LTIFR) คน/1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน 1.93 N/A N/A

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมา แรงงาน หรืือคู่่�ค้าที่่�เสีียชีีวิตจากการทำำ�งานในพื้้�นที่่�ของบริิษััท
คน 0 0 N/A

% 0 0 N/A

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาและแรงงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป
คน 0 0 N/A

% 0 0 N/A

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุดงานของผู้้�รัับเหมาและแรงงาน คน/1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน 0 0 N/A

GRI 403-10

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิตจากโรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์พนัักงานป่่วยเป็็นโรคจากการทำำ�งาน เหตุุการณ์์ 0 0 0

จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาหรืือแรงงานที่่�เสีียชีีวิตจากโรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน คน 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ผู้้�รัับเหมาหรืือแรงงานป่่วยเป็็นโรคจากการทำำ�งาน เหตุุการณ์์ 0 0 0
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GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 404-1

แผนการพัฒันาพนัักงานเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของพนัักงาน มีี มีี มีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน/ปีี 22.06 16.00 16.00

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน บาท 5,036,271.00 1,271,624.00 2,663,375.00

ร้้อยละค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม % 0.000432 0.000113 0.000211

ร้้อยละค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานต่่อรายได้้รวม % 0.000440 0.000113 0.000211

GRI 404-3
ร้้อยละของพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) % 1007 1007 N/A

ร้อ้ยละของพนัักงานในกลุ่่�มงานสนัับสนุุน ที่่�ได้้รัับการจััดทำำ�แผนพัฒันารายบุุคคลในหน่วยงาน % 100 90 N/A

GRI 406-1

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเรื่่�องการเลืือกปฏิิบััติิ เหตุุการณ์์ 0 0 0

การจ้้างงานผู้้�พิิการรวม คน 5 5 5

ร้้อยละของการจ้้างงานผู้้�พิิการรวมต่่อการจ้้างงานรวม % 0.98 1.03 0.95

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการรวม คน 5 5 5

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการชาย คน 4 4 4

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการหญิิง คน 1 1 1

การส่ง่เงิินเข้้ากองทุุนส่ง่เสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ ไม่่มีี8 ไม่่มีี8 ไม่่มีี8

GRI 413-1

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาทกัับชุมชน/สัังคม กรณีี 0 0 0

เงิินบริิจาค/เงิินอุุดหนุนให้้เปล่า บาท 8,422,821.65 7,480,789.80 0.00

สนัับสนุุนในรููปแบบบริิจาคสิ่่�งของ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท บาท 215,035.50 85,332.50 0.00

สนัับสนุุนในรููปแบบการจััดกิจกรรมเพื่่�อสัังคม บาท 10,645,498.95 14,994,246.87 0.00

อััตราการจ้้างงานคนพิิการในโครงการ LOXLEY-ASM Sport Hero คน 5.00 5.00 5.00

การร่ว่มบริิจาคโลหิิตของพนัักงาน ยููนิิต 214.00 215.00 0.00

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากโครงการพััฒนาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม บาท 1,152,701.84 0.00 0.00

ร้้อยละค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากโครงการพััฒนาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม % 0.009898 0.000000 0.000000

ร้้อยละค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากโครงการพััฒนาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมต่่อรายได้้รวม % 0.010070 0.000000 0.000000

GRI 414-2 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิคิู่่�ค้า กรณีี 0 0 0

GRI 416-2 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิผิู้้�บริิโภค กรณีี 0 0 0

GRI 418-1 จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของไซเบอร์์หรืือข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล กรณีี 4 0 0

7	ยกเว้้นพนัักงานกลุ่่�มสััญญาจ้้าง
8	บริิษััทจ้้างงานคนพิิการครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

GRI รายการ หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปี ี2567 ปี ี2566 ปี ี2565

GRI 2-20

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารรวม บาท 35,326,092.00 30,820,800.00 30,348,000.00

เงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพสำำ�หรัับกรรมการผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหาร บาท 1,590,600.00 N/A N/A

Employee Stock Ownership Plan ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

Employee Joint Investment Program ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

GRI 2-27, 
GRI 205-3

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์รวม กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์รวม กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันรวม กรณีี 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับผ่่านช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสรวม กรณีี 0 0 0

GRI 201-1, 
GRI 207-4

มูลูค่่าเชิิงเศรษฐกิิจทางตรงท่ี่�สร้า้งขึ้้�น

รายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย พัันบาท 11,446,371.19 11,235,646.01 12,638,570.52 

รายได้้จากในประเทศ พัันบาท 11,242,261.72 11,003,241.80 12,461,313.80 

รายได้้จากต่่างประเทศ พัันบาท 204,109.47 232,404.21 177,256.72

มูลูค่่าเชิิงเศรษฐกิิจท่ี่�แจกจ่าย

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ล้้านบาท 11,720.43 11,432.52 12,789.19

ค่่าจ้้างและผลประโยชน์พนัักงาน ล้้านบาท 373.17 390.33 380.4

เงิินที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน (เงิินปัันผล) ล้้านบาท 68 159 0

เงิินที่่�ชำำ�ระให้้แก่่รััฐบาล (ภาษีี) ล้้านบาท 100 56 89

เงิินลงทุุนในชุุมชน ล้้านบาท 19.28 22.56 N/A

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสะสม ล้้านบาท 11,159.98 10,804.63 N/A

GRI 201-3

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ คน 426 438 432

สััดส่ว่นพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ % 85.37 90.12 82.29

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน บาท 13,100,197.00 12,415,429.00 13,318,860.00

ร้้อยละของจำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพต่อค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานรวม % 3.64 3.87 3.67

GRI 205-2 จำำ�นวนพนัักงานที่่�รัับการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิ
คน 499 486 525

% 100 100 100

GRI 308-1, 

GRI 414-1

ร้้อยละของคู่่�ค้าใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรองด้้วยเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม % 100 N/A N/A

GRI 308-2, 

GRI 414-2

จำำ�นวนคู่่�ค้าที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ราย 19 N/A N/A

จำำ�นวนคู่่�ค้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในเชิิงลบ ราย 2 N/A N/A

ร้อ้ยละของจำำ�นวนคู่่�ค้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในเชิงิลบ และดำำ�เนิินการปรัับปรุงตามผลประเมิิน % 10.53 N/A N/A

ร้้อยละจำำ�นวนคู่่�ค้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในเชิิงลบ และได้้ยุุติิการทำำ�ธุรกรรมร่ว่มกััน % 0 N/A N/A
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GRI Content Index
Statement of Use Loxley Public Company Limited has reported in accordance with GRI Standard for the period 1 Jan 2024 - 31 Dec 2024

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) (N/A)

GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

General Disclosures

GRI 2: General Disclosures 2021  

2-1 Organizational details P. 28, 59-64 P. 100  

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting P. 101

2-3 Reporting period, frequency and contact point P. 100

2-4 Restatements of information  No any restatements

2-5 External assurance -

2-6 Activities, value chain and other business relationships P. 73 P. 24     

2-7 Employees P. 92, 155-156 P. 104-105     

2-8 Workers who are not employees P. 106     

2-9 Governance structure and composition P. 146-148,  
150-153

P. 11    
 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body P. 163-164     

2-11 Chair of the highest governance body P. 147     

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 
management of impacts

P. 127-128 P.  13-14    
 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts P. 129, 150-152 P. 13-14     

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting P. 13-14     

2-15 Conflicts of interest P. 171-172 P. 40-42, 108     

2-16 Communication of critical concerns P. 139 P. 100, 115     

2-17 Collective knowledge of the highest governance body P. 164-165     

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body P. 166 P. 41-42     

2-19 Remuneration policies P. 169-170 P. 41-42     

2-20 Process to determine remuneration P. 169-170 P. 41-42     

2-21 Annual total compensation ratio P. 156-157 P. 105     

2-22 Statement on sustainable development strategy P. 2-3     

2-23 Policy commitments P. 72 P. 10     

2-24 Embedding policy commitments P. 72 P. 10     

2-25 Processes to remediate negative impacts P. 67-71 P. 12-23     
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 2: General Disclosures 2021 

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns P. 139 P. 100     

2-27 Compliance with laws and regulations P. 121, 157 P. 103, 106-107, 108     

2-28 Membership associations P. 100     

2-29 Approach to stakeholder engagement P. 74-77 P. 25-29, 42     

2-30 Collective bargaining agreements P. 105, 68     

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021
3-1 Process to determine material topics P. 77-78 P. 30-36

3-2 List of material topics P. 77-78 P. 30-36

Corporate Governance 

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 39-43     

GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Direct economic value generated and distributed P. 94, 97 P. 108

201-4 Financial assistance received from government Information unavailable In the process of collecting information

GRI 205: Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption P. 43, 108

205-2 Communication and training about anti-corruption
policies and procedures

P. 173 P. 43, 108

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken P. 173 P. 43, 108

GRI 207: Tax 2019

207-1 Approach to tax P. 138, 175 P. 43

207-2 Tax governance, control, and risk management P. 138, 175 P. 43, 108

207-3 Stakeholder engagement and management of 
concerns related to tax

P. 138 P. 43, 108

Cybersecurity and Information Security

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 44-48

GRI 418: Customer Privacy 2016
418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer
privacy and losses of customer data

P. 107

Risk and Crisis Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 49-50

GRI 404: Training and Education 2016
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 68 P. 49-50

Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 51-59

GRI 308: Supplier Environmental  
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using  
environmental criteria

P. 55, 108

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain 
and actions taken

P. 55, 108
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 408: Child Labor 2016
408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

P. 71

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria P. 55, 108

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken P. 55, 71,  
78-79, 108

Human Resource Management and Employee Training

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 61-65

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee P. 158-159 P. 61-62, 107

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 158-159 P. 62-64

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and
career development reviews

P. 158-159 P. 64, 107

Labor Operations and Practices

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 66-74

GRI 201: Economic Performance 2016 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans P. 157 P. 74

GRI 401: Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover P. 157 P. 64, 105

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part-time employees

P. 93, 157 P. 65, 108

401-3 Parental leave P. 106

GRI 402: Labor/Management Relations 2016 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes P. 106

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016
405-1 Diversity of governance bodies and employees P. 147, 155

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men P. 157 P. 105

GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken P. 74, 107

GRI 408: Child Labor 2016
408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents 
of child labor

P. 71

Safety and Occupational Health in the Value Chain

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 75-79

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system  P. 91 P. 75-79     

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation

P. 77-79

403-3 Occupational health services P. 91-92 P. 75-79

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety

P. 91-92 P. 76, 78-79

403-5 Worker training on occupational health and safety P. 91-92 P. 77

403-6 Promotion of worker health P. 78-79
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

P. 77-79

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

P. 106

403-9 Work-related injuries P. 106

403-10 Work-related ill health P. 106

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
414-1 New suppliers that were screened using social criteria P. 108

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken P. 55

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and
service categories

P. 56

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services

P. 107

Community Engagement

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 80-82     

GRI 201: Economic Performance 2016 201-1 Direct economic value generated and distributed P. 94, 97 P. 108

GRI 413: Local Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact
assessments, and development programs

P. 94-98 P. 80-82

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities

P. 80-82

Coping with Climate Change

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 84-92     

GRI 201: Economic Performance 2016
201-2 Financial implications and other risks and opportunities 
due to climate change

P. 20, 22, 84-85

GRI 302: Energy 2016
302-1 Energy consumption within the organization P. 82, 86 P. 91, 93, 97, 102

302-4 Reduction of energy consumption P. 82, 86 P. 91, 93, 97, 102

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-5 Water consumption P. 82, 86 P. 93, 97, 102-103

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P. 84-87 P. 86-87, 90, 103 YES

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P. 84-87 P. 86-87, 90, 103 YES

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions P. 84-87 P. 87, 90, 103 YES

305-4 GHG emissions intensity P. 84-87 P. 87, 103 YES

305-5 Reduction of GHG emissions P. 84-87 P. 86-92, 103

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) Information unavailable Currently studying methods for data collection

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other 
significant air emissions

Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 306: Waste 2020

306-3 Waste generated P. 83-84, 87 P. 103

306-4 Waste diverted from disposal P. 83-84, 87 P. 103

306-5 Waste directed to disposal P. 83-84, 87 P. 103
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

Efficient Resource Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 93-98     

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102     

302-2 Energy consumption outside of the organization P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102     

302-3 Energy intensity P. 82, 84, 86 P. 93, 102

302-4 Reduction of energy consumption P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102

302-5 Reductions in energy requirements of products and services Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 303: Water and Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource P. 82, 86 P. 92, 97

303-2 Management of water discharge-related impacts P. 82, 86 P. 92, 97

303-3 Water withdrawal P. 82, 86 P. 92, 97, 102

303-4 Water discharge P. 82, 86 P. 97

303-5 Water consumption P. 82, 86 P. 92, 97, 102

GRI 305: Emissions 2016 305-5 Reduction of GHG emissions P. 84-87 P. 86-92, 103

GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts P. 83-84, 87 P. 88, 92-94, 97-98

306-2 Management of significant waste-related impacts P. 83-84, 87 P. 88, 92-94, 97-98

306-3 Waste generated P. 83-84, 87 P. 93, 103

306-4 Waste diverted from disposal P. 83-84, 87 P. 93, 103

306-5 Waste directed to disposal P. 83-84, 87 P. 93, 103
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

 CERTIFICATION

Greenhouse Gases Verification Statement
Awarded to

For Organisation Boundaries Covering

Providing real estate services to real estate customers and
related customers in a one-stop service.

STANDARD
ISO 14064 - 1: 2018
SCOPE OF CERTIFICATION

DIRECT EMISSIONS: 536 tons CO2 -equivalent
ENERGY INDIRECT EMISSIONS: 1,319 tons CO2 -equivalent
OTHER INDIRECT EMISSIONS: 414 tons CO2 -equivalent

Certi�cate Number: THAILAND/GHG/202505001 Date: 28 April 2025

Mr. Sakayong Pattanavekin
Chief Executive Officer

VEKIN Certi�cation has carried and the veri�cation of the quantity of Greenhouse Gas emissions of the above 
organization as per ISO 14064 - 3:2019

The Greenhouse Gas emissions quanti�cation and reporting is found to be in accordance with the requirements  
of the standard detailed below

LOXLEY 
PUBLIC COMPANY LIMITED

REPORTING YEAR: 1 JANUARY 2024 TO 31 DECEMBER 2024
  LEVEL OF ASSURANCE: LIMITED

102 Na Ranong Road, Khwang Klong Toey, 
Khet Klong Toey, Bangkok 10110, Thailand

  To check this certi�cate validity please call: +66 2 714 2490
  Further clari�cations regarding the scope of this veri�cation certi�cate and the applicability of the ISO 14064-1:2018 
  requirements may be obtained by consulting the organization.

Blockchain Address: 49pcqvEiA7K3Fk1T6fmA3oNG1zPpmgyqFmgbfxqmo7BArSuZRMHGafPbJNtLfevUQ4D1FbdfXTd2myUrgJAWuavM
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 แบบสอบถามความคิิดเห็็น
ข้้อมููลจากแบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�อ่่าน 

ที่่�มีีต่่อรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของ 
บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดทำำ�รายงานในปีีถััดไป

บริิษััทขอขอบคุุณสำำ�หรัับความร่่วมมืือ
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102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8000

เว็บไซต์ : www.loxley.co.th

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
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