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ผลการดำำาเนิินิงานิ
การขัับเคล่�อนิธุุรกิจบนิเส้้นิทางขัองความยั่ั�งยั่่นิ
ล็็อกซเล็่ย์์ มุ่่่งสร้้างความุ่สำาเร้็จไปพร้้อมุ่ ๆ กับการ้อย์่่ร้อดเติิบโติของพันธมุ่ิติร้ร้อบข้าง

ล็ดปร้ิมุ่าณการ้ปล็่อย์ก๊าซเร้ือนกร้ะจก 
ร้วมุ่ 68.23 tCO2e

เพิ�มุ่สัดส่วนการ้ใช้้งานพล็ังหมุ่่นเวีย์นในกร้ะบวนการ้
ดำาเนินธ่ร้กิจร้อยั่ละ 340 จากปี 2566

ส่งติ่อขย์ะกว่า 16.75 ตัันิ เข้าส่่กร้ะบวนการ้ร้ีไซเคิล็ 
เทีีย์บเที่าการ้ปล็่กติ้นไมุ่้กว่า 7,581 ตั้นิ

ย์กร้ะดับการ้จัดการ้เพื�อล็ดปร้ิมุ่าณขย์ะฝัังกล็บ 

ด้วย์การ้ย์่อย์ขย์ะเศษอาหาร้เป็นป่�ย์เพื�อนำากล็ับมุ่า 

ใช้้ปร้ะโย์ช้น์กว่า 6.81 ตัันิ

ส้ร้างส้รรค์สั้งคมคาร์บอนิตัำ�า แบ่งปัันิส่่้สั้งคม
ยั่่นิหยั่ัดำอยั่่างมั�นิคง 

ดำ้วยั่การดำำาเนิินิธุุรกิจอยั่่างยั่ั�งยั่่นิ

สนับสน่นการ้จ้างงานนักกีฬาคนพิการ้ 55 คนิ

สร้้างร้าย์ได้ให้กับคนพิการ้
9,308,700 บาทตั่อปัี

มุ่อบโอกาสทีางการ้ศึกษาแก่เย์าวช้นกว่า 692 คนิ

พัฒนาค่ณภาพช้ีวิติแล็ะสร้้างสังคมุ่การ้ทีำางาน
อย์่างมุ่ีความุ่ส่ข สะที้อนจากคะแนนความุ่ผู่กพัน
ติ่อองค์กร้ของพนักงาน 4.94 จากคะแนนเติ็มุ่ 6

SET ESG Rating “A Level”

คะแนนการ้ปร้ะเมุ่ิน CGR ระดำับดำีเลิศ

ขับเคล็ื�อนเศร้ษฐกิจไทีย์ด้วย์ EBITDA
492.07 ล็้านิบาท

กร้ณีความุ่ขัดแย์้งทีางผูล็ปร้ะโย์ช้น์ แล็ะการ้ใช้้ข้อมุ่่ล็
ภาย์ในเพื�อแสวงหาผูล็ปร้ะโย์ช้น์ เป็ันิศ่นิยั่์
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 สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

เร่ยน ที่่านผู้้้ถืือห้้น

กลุ่่�มบริษััที่ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ให้ความสำำาคัญกับการดำำาเนินธ่รกิจ้บนพื้้�นฐานของ 
ความรับผิิดำชอบต่�อสำังคม โดำย์ถ้ือเป็นปรัชญาในการดำำาเนินธ่รกิจ้ท่ี่�ย์ึดำมั�น 
ในการสำร้างความไว้วางใจ้ สำรา้งความเช้�อมั�นให้กับลุ่กูค้า คู�ค้า พื้นัธมิต่รธ่รกิจ้ 
แลุ่ะดำำารงไว้ซึ�งความสำัมพื้ันธ์ในระย์ะย์าว รวมทัี่�งการดำูแลุ่ประโย์ชน์ของ
พื้นักงานแลุ่ะช่มชนโดำย์รอบ เพื้ราะเราเช้�อว�าธ่รกิจ้ท่ี่�จ้ะประสำบความสำำาเร็จ้ 
แลุ่ะเติ่บโต่อย์�างย์ั�งย้์นนั�น ค้อธ่รกิจ้ท่ี่�สำามารถืสำร้างความสำำาเร็จ้ขององค์กร 
ไปพื้ร้อม ๆ กับการอยู์�รอดำเติ่บโต่ของพื้ันธมิต่รรอบข้าง

ล็อกซเล่ยุ์ไดำ�วางรู้ากฐานิการู้เติิบโติในิรู้ะยุะยุาวโดำยุกำาหนิดำกลยุุทธ์์
การู้ลงทุนิและดำำาเนิินิธุ์รู้กิจัในิ 5 กลุ่มธุ์รู้กิจัหลักท่�บรู้ิษััทม่ความ
ชำำานิาญและม่ปรู้ะสบการู้ณ์์ เพืื่�อสรู้�างความสมดำุลของโครู้งสรู้�าง
รู้ายุไดำ� กรู้ะจัายุความเส่�ยุงไปในิธ์รุู้กจิัทั�ง 5 กลุม่ท่�มค่วามหลากหลายุ 
และสรู้�างความสำาเรู้็จัในิมิติิดำ�านิผลปรู้ะกอบการู้ ติลอดำจันิดำำาเนิินิ
กจิักรู้รู้มดำ�านิชำมุชำนิ สงัคม และสิ�งแวดำล�อมอยุา่งติอ่เนิื�อง พื่รู้�อมทั�ง 
กำาหนิดำกรู้อบการู้พัื่ฒนิาท่�ยุั�งยุืนิครู้อบคลุมการู้ดำำาเนิินิธุ์รู้กิจัในิ  
3 มิติิ ไดำ�แก่ มิติิบรู้รู้ษััทภิบาลและเศรู้ษัฐกิจั สังคม และสิ�งแวดำล�อม  
ภายุใติ�แนิวคิดำการู้เติิบโติอยุ่างมั�นิคง เชำ่�ยุวชำาญ และยุั�งยุืนิ

(GRI 2-22)
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ในปี 2567 กลุ่่�มบริษััที่ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ ได้ำวางนโย์บาย์แลุ่ะกำาหนดำเป้าหมาย์ 
ด้ำานความย์ั�งย์้นท่ี่�สำอดำคลุ้่องเป็นไปต่ามหลัุ่กเกณฑ์์มาต่รฐานสำากลุ่มากขึ�น 
ทัี่�งในด้ำานผิลุ่ประกอบการแลุ่ะการกำากับดำูแลุ่กิจ้การท่ี่�ม่เป้าหมาย์เพื้้�อ 
ความมั�นคงเติ่บโต่ของผิลุ่ประกอบการ แลุ่ะอำานวย์ประโย์ชน์สำูงสำ่ดำให้แก� 
ผู้ิม่สำ�วนได้ำเสำ่ย์ที่่กฝ่่าย์ ด้ำานสัำงคม ท่ี่�ม่�งสำร้างความเข้มแข็งให้แก�ช่มชนแลุ่ะ
สำังคมโดำย์ใช้ประโย์ชน์จ้ากที่รัพื้ย์ากรแลุ่ะความเช่�ย์วชาญของบริษััที่แลุ่ะ
พื้นักงาน เพื้้�อต่อบสำนองต่�อประเด็ำนการแก้ปัญหาที่างสำังคม สำ�งเสำริม
ศัักย์ภาพื้ของช่มชน พื้ัฒนาผู้ิด้ำอย์โอกาสำ แลุ่ะสำ�งเสำริมการม่สำ�วนร�วมของ 
ภาค่เคร้อข�าย์ในพ้ื้� นท่ี่�  แลุ่ะด้ำานสิำ�งแวดำลุ้่อม ท่ี่� เน้นการปลุู่กฝั่งแลุ่ะ 
สำร้างจิ้ต่สำำานึกให้บ่คลุ่ากรของบริษััที่ใช้ที่รัพื้ย์ากรอย์�างค่้มค�า รับผิิดำชอบ 
ต่�อสำิ�งแวดำลุ้่อม โดำย์เฉพื้าะเร้�องการบริหารจั้ดำการขย์ะอย์�างม่ประสำิที่ธภิาพื้ 
แลุ่ะสำนับสำน่นการใช้พื้ลัุ่งงานที่ดำแที่น พื้ร้อมทัี่�งส้ำ�อสำารกับผู้ิม่สำ�วนได้ำเสำ่ย์ 
เพื้้�อสำร้างเคร้อข�าย์ความร�วมม้อด้ำานความย์ั�งย์้นท่ี่�เข้มแข็ง

เพ้ื้�อต่อกย์ำาเจ้ต่นารมณ์ของบริษััที่ในการสำนับสำน่นเป้าหมาย์ แลุ่ะนโย์บาย์
ด้ำานสำิ�งแวดำลุ้่อมแลุ่ะความย์ั�งย์้นในระดัำบสำากลุ่ บริษััที่ ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ จ้ำากัดำ 
(มหาชน) รวมถึืงบริษััที่ย์�อย์ ได้ำดำำาเนินการเร้�องการราย์งานการปลุ่�อย์แลุ่ะ
ดำูดำกลัุ่บก๊าซเร้อนกระจ้กขององค์กร โดำย์ขย์าย์ขอบเขต่การราย์งานให้
ครอบคลุ่่มถึืงการปลุ่�อย์ก๊าซเร้อนกระจ้กที่างอ้อมอ้�น ๆ แลุ่ะม่ปริมาณ 
ก๊าซเรอ้นกระจ้กท่ี่�ได้ำรบัการรบัรองจ้ากหน�วย์งานที่วนสำอบอิสำระจ้ากภาย์นอก 
รวม 2,269 ตั่นคาร์บอนไดำออกไซด์ำเท่ี่ย์บเที่�า นอกจ้ากน่� บริษััที่ย์ังพื้ร้อม 
ท่ี่�จ้ะสำนับสำน่นเป้าหมาย์ของประเที่ศัในการร�วมเป็นสำ�วนหนึ�งในการลุ่ดำ 
การปลุ่�อย์ก๊าซเร้อนกระจ้กขององค์กรลุ่งร้อย์ลุ่ะ 20 ในปี 2573

จ้ากความตั่�งใจ้แลุ่ะผิลุ่การดำำาเนินงานทัี่�งหมดำน่� สำ�งผิลุ่ให้บริษััที่ได้ำรับ 
การประเมินห้่นย์ั�งย์้น SET ESG Rating ประจ้ำาปี 2567 ระดัำบ A จ้าก
ต่ลุ่าดำหลัุ่กที่รัพื้ย์์แห�งประเที่ศัไที่ย์ สำะท้ี่อนถึืงพื้ัฒนาการท่ี่�สำำาคัญของบริษััที่
ในการดำำาเนินงานด้ำานความย์ั�งย์้น ถ้ือเป็นความภาคภูมิใจ้ของผู้ิบริหารแลุ่ะ
พื้นักงานล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ รวมทัี่�งย์ังเป็นคำามั�นสำัญญาของบริษััที่ท่ี่�จ้ะดำำาเนินธ่รกิจ้
บนพื้้�นฐานแนวคิดำของการเติ่บโต่ร�วมกันอย์�างเช่�ย์วชาญ มั�นคง แลุ่ะย์ั�งย์้น
ต่�อไป

ในนามคณะกรรมการบริษััที่ แลุ่ะคณะกรรมการบริหาร ผิมขอแสำดำง 
ความขอบคณ่ต่�อผู้ิบรหิาร พื้นักงาน แลุ่ะผู้ิม่สำ�วนได้ำเสำย่์ที่ก่ที่�าน ท่ี่�ม่สำ�วนร�วม 
ในการเติ่บโต่ของบริษััที่ ด้ำวย์ความร�วมม้อร�วมใจ้ของท่ี่กที่�านจ้ะเป็นแรง 
ผิลัุ่กดัำนให้กลุ่่�มบริษััที่ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ม่ก้าวย์�างท่ี่�มั�นคง สำามารถืบรรลุ่่เป้าหมาย์
การพื้ัฒนาท่ี่�ย์ั�งย์้นในอนาคต่ต่�อไป
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3. การม่ท่ี่มงานท่ี่�เข้มแข็ง ม่ศัักย์ภาพื้แลุ่ะที่ำางาน 
อย์�างสำอดำคลุ้่องร�วมกัน

2. การสำั�งสำมความชำานาญเพื้้�อเป็นผู้ินำาในธ่รกิจ้หลัุ่ก 

 ความม้่งม่�นในการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน
บริษััที่ต่ระหนักด่ำว�าการดำำาเนินกิจ้การต้่องเผิชิญกับความท้ี่าที่าย์ท่ี่�นำามาซึ�ง
ความเสำ่�ย์งแลุ่ะโอกาสำที่างธ่รกิจ้ท่ี่�ต้่องเต่ร่ย์มพื้ร้อมรับม้อแลุ่ะปรับตั่วให้ทัี่น
กับสำถืานการณ์แลุ่ะบริบที่แวดำลุ่้อมที่างธ่รกิจ้ทัี่�งในระดัำบประเที่ศัแลุ่ะระดัำบ
สำากลุ่ท่ี่�เปลุ่่�ย์นแปลุ่งอย์�างรวดำเร็ว บริษััที่จึ้งม่�งมั�นดำำาเนินธ่รกิจ้ต่ามแนวที่าง
การพื้ัฒนาท่ี่�ย์ั�งย์้น แลุ่ะกำาหนดำกลุ่ย่์ที่ธ์การดำำาเนินงานท่ี่�ครอบคลุ่่มในมิติ่ 
สำิ�งแวดำลุ้่อม สำังคมแลุ่ะธรรมาภิบาลุ่ (ESG) โดำย์ม่�งลุ่ดำผิลุ่กระที่บต่�อ 
สำิ�งแวดำลุ้่อม ดำูแลุ่รับผิิดำชอบต่�อสำังคม ปฏิิบัติ่ต่�อผู้ิม่สำ�วนได้ำเสำ่ย์ที่่กกลุ่่�มอย์�าง
เป็นธรรมแลุ่ะเที่�าเท่ี่ย์มต่ามหลัุ่กธรรมาภิบาลุ่แลุ่ะจ้รรย์าบรรณธ่รกิจ้ของ
บรษัิัที่ เพื้้�อขับเคลุ้่�อนธ่รกิจ้ให้เติ่บโต่อย์�างแขง็แกร�ง สำรา้งผิลุ่กำาไรระย์ะย์าว 
แลุ่ะรักษัาความเช้�อมั�นไว้วางใจ้ให้กับที่่กฝ่่าย์ โดำย์กำาหนดำเป้าหมาย์สำำาคัญ 
3 ประการ ค้อ 

1. การบรรลุ่่ผิลุ่การดำำาเนินงานที่างการเงินท่ี่�แข็งแกร�ง 
โดำย์เป้าหมาย์ทัี่�ง 3 ถืูกนำาไปใช้เพื้้�อขับเคลุ้่�อนการดำำาเนินงานใน 5 กลุ่่�ม 
ธ่รกิจ้หลัุ่กเพื้้�อให้สำามารถืบรรลุ่่ผิลุ่ต่ามเป้าหมาย์ท่ี่�ม่�งให้ม่โครงสำร้างราย์ได้ำ 
ท่ี่�สำมดำ่ลุ่แลุ่ะม่ความมั�นคงในการดำำาเนินกิจ้กรรมที่างธ่รกิจ้

ด้ำวย์ต่ระหนักถึืงความไม�แน�นอนของสำภาพื้แวดำลุ้่อมที่างธ่รกิจ้ดัำงกลุ่�าว  
ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์จึ้งปรับตั่วอย์�างต่�อเน้�อง โดำย์วิเคราะห์ความเสำ่�ย์งแลุ่ะโอกาสำ 
ที่างธ่รกิจ้ใหม� ติ่ดำต่ามประเด็ำนความเสำ่�ย์งต่�าง ๆ  อย์�างใกลุ้่ชดิำ รวมทัี่�งวางแผิน
บรหิารจั้ดำการความเส่ำ�ย์งให้อยู์�ในระดัำบท่ี่�ย์อมรับได้ำ บรษัิัที่ยั์งให้ความสำำาคัญ
กับวินัย์ที่างการเงิน การบริหารสำภาพื้คลุ่�อง แลุ่ะโครงสำร้างการบริหารจั้ดำการ
ท่ี่�ม่ประสำิที่ธิภาพื้ เพื้้� อเพื้ิ�มภูมิค้่มกันให้กับท่ี่กฝ่่าย์ต่�อความเสำ่�ย์งจ้าก
สำถืานการณ์ปัจ้จ่้บัน ทัี่�งด้ำานการเม้อง เศัรษัฐกิจ้ สำังคมแลุ่ะสำิ�งแวดำลุ้่อม 
ท่ี่�ม่ความอ�อนไหว ไปจ้นถึืงการเต่ร่ย์มพื้ร้อมรับม้อกับการเปลุ่่�ย์นแปลุ่ง 
สำภาพื้อากาศัอย์�างม่ประสำิที่ธภิาพื้

1  เป็นที่างเลุ้่อกท่ี่�ด่ำท่ี่�สำ่ดำแก�ลุู่กค้าด้ำวย์
สำินค้าแลุ่ะบริการท่ี่�ต่อบสำนองความ
ต้่องการ แลุ่ะเพื้้�อประโย์ชน์ของลุู่กค้า
เป็นสำำาคัญ

2  เสำรมิสำรา้งความแขง็แกร�งด้ำานการเงิน 
สำร้างผิลุ่กำาไรเพื้ิ�มขึ�นอย์�างต่�อเน้�อง
แลุ่ะย์ั�งย์้น 

4  ประย่์กต์่ใช้เที่คโนโลุ่ย์่สำารสำนเที่ศั 
เพ้ื้�อพัื้ฒนาโครงสำร้าง กระบวนการ
ที่ำางานท่ี่�ม่ประสำิที่ธภิาพื้

3  เติ่บโต่ร�วมไปกับพื้นัธมติ่ร แลุ่ะดำำาเนนิ
ธ่รกิจ้ด้ำวย์ความเป็นธรรม เพื้้�อความ 
ไว้วางใจ้ แลุ่ะการเป็นพื้นัธมิต่รการค้า
ในระย์ะย์าว 

5  พัื้ฒนาศัักย์ภาพื้ของบ่คลุ่ากร ควบคู� 
ไปกับการสำร้างสัำงคมการที่ำางานท่ี่�เป็นสำข่ 
ประกอบธ่รกิจ้ด้ำวย์ความรับผิิดำชอบ 
โดำย์อยู์�ร�วมแลุ่ะเติ่บโต่ไปพื้ร้อมกับ
ช่มชนแลุ่ะสำังคม    

“ทางเลือกบนิความเชื่่�อม่�น
สำาหรู้ับล้กค�า

ค้่ค�า และนิักลงทุนิ”

 วิส่ยที่่ศน์และพ่นธกิจ
วิส่ยที่่ศน์

พ่นธกิจ

(GRI 2-24)



5รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การู้ดำำาเนิินิธ์ุรู้กิจัอยุ่างยุั�งยุืนิ ภาคผนิวก

นอกจ้ากน่� บริษััที่ย์ังม่�งมั�นดำำาเนินการต่อบสำนองต่�อข้อกังวลุ่ของสำังคมด้ำวย์
การดำแูลุ่แลุ่ะพื้ฒันาคณ่ภาพื้ชวิ่ต่ความเป็นอยู์�ท่ี่�ด่ำทัี่�งของพื้นักงานแลุ่ะช่มชน
โดำย์รอบ เคารพื้สิำที่ธมิน่ษัย์ชน สำ�งเสำริมความเที่�าเท่ี่ย์มแลุ่ะย์อมรับในความ
แต่กต่�าง รวมทัี่�งดูำแลุ่รบัผิิดำชอบต่�อสำงัคมแลุ่ะบรหิารจั้ดำการด้ำานสำิ�งแวดำลุ้่อม
ให้ม่ประสำิที่ธภิาพื้ แนวที่างการดำำาเนินงานต่�าง ๆ เหลุ่�าน่� ช�วย์สำร้างรากฐาน
ท่ี่�ย์ั�งย์้นขององค์กร โดำย์ม่กลุ่ย่์ที่ธ์องค์กรท่ี่�ครอบคลุ่่มมิติ่ด้ำานสำิ�งแวดำลุ้่อม 
สำงัคม แลุ่ะธรรมาภิบาลุ่เป็นแนวที่างขบัเคลุ้่�อนสำำาคัญในการสำรา้งการเติ่บโต่
อย์�างรบัผิิดำชอบ เพื้ิ�มความสำามารถืในการที่ำากำาไรท่ี่�ย์ั�งย์น้ สำรา้งความสำมัพื้นัธ์
ท่ี่�ด่ำกับลุ่กูค้า แลุ่ะการบรหิารความเสำ่�ย์งท่ี่�ม่ประสำทิี่ธผิิลุ่ เพื้้�อให้บรรลุ่วิ่สำยั์ทัี่ศัน์
ระย์ะย์าวของบริษััที่ในการเป็น “ที่างเลุ้่อกบนความเช้�อมั�นสำำาหรับลุู่กค้า 
คู�ค้า แลุ่ะนักลุ่งที่่น” โดำย์ม่เป้าหมาย์สำำาคัญในการเป็นบริษััที่ท่ี่�ดำำาเนินธ่รกิจ้
แลุ่ะลุ่งที่่น พื้ร้อมปรับกลุ่ย่์ที่ธ์การดำำาเนินงานให้สำามารถืรับกับการ
เปลุ่่�ย์นแปลุ่งของสำภาพื้แวดำลุ้่อมที่างธ่รกิจ้ท่ี่�จ้ะเกิดำขึ�น โดำย์กำาหนดำพื้ันธกิจ้ 
5 ประการ อันประกอบด้ำวย์

1. เป็นที่างเลุ้่อกท่ี่�ด่ำท่ี่�สำ่ดำแก�ลูุ่กค้า ด้ำวย์สิำนค้าแลุ่ะบริการท่ี่�ต่อบสำนอง 
ความต้่องการ แลุ่ะเพื้้�อประโย์ชน์ของลุู่กค้าเป็นสำำาคัญ

2. เสำริมสำร้างความแขง็แกร�งด้ำานการเงิน สำร้างผิลุ่กำาไรเพื้ิ�มขึ�นอย์�างต่�อเน้�อง
แลุ่ะย์ั�งย์้น

3. เติ่บโต่ไปกับพัื้นธมิต่ร แลุ่ะดำำาเนินธ่รกิจ้ด้ำวย์ความเป็นธรรม เพื้้�อความ
ไว้วางใจ้ แลุ่ะการเป็นพื้ันธมิต่รการค้าในระย์ะย์าว

4. ประย่์กต์่ใช้เที่คโนโลุ่ย์่สำารสำนเที่ศัเพื้้�อพื้ัฒนาโครงสำร้าง กระบวนการ
ที่ำางานท่ี่�ม่ประสำิที่ธภิาพื้

5. พื้ัฒนาศัักย์ภาพื้ของบ่คลุ่ากร ควบคู�ไปกับการสำร้างสำังคมการที่ำางาน 
ท่ี่�เป็นสำ่ข ประกอบธ่รกิจ้ด้ำวย์ความรับผิิดำชอบ โดำย์อยู์�ร�วมเติ่บโต่ไป 
พื้ร้อมกับช่มชน แลุ่ะสำังคม

กลุ่ย่์ที่ธ์ด้ำานสิำ�งแวดำลุ้่อม สำังคม แลุ่ะธรรมาภิบาลุ่ของล็ุ่อกซเลุ่�ย์์ได้ำรับ 
การส้ำ�อสำารแลุ่ะกำาหนดำเป็นตั่วช่�วัดำใน 7 ประเด็ำนหลัุ่ก ซึ�งสำอดำคลุ้่องกับ
กระบวนการดำำาเนินธ่รกิจ้ของบริษััที่อย์�างรอบด้ำาน แลุ่ะนำามาใช้วิเคราะห์
แลุ่ะระบ่ประเด็ำนสำำาคัญด้ำานความยั์�งย์้น โดำย์ม่การที่บที่วนประจ้ำาปีแลุ่ะ 
จั้ดำกลุ่่�มต่ามความจ้ำาเป็นเร�งดำ�วนให้ม่ความสำอดำคลุ้่องต่ามกลุ่ย่์ที่ธ์องค์กร 
ผิลุ่กระที่บท่ี่�ม่ต่�อบริษััที่ (Impact on our company - outside in) แลุ่ะ 
ผิลุ่กระที่บท่ี่�เกิดำจ้ากการดำำาเนินงานของบรษัิัที่ (Impact of our company - 
inside out) เพื้้�อแสำดำงให้เห็นถึืงความม่�งมั�นอย์�างแน�วแน�ในการดำำาเนินธ่รกิจ้
ด้ำวย์ความรับผิิดำชอบแลุ่ะย์ั�งย์น้ ซึ�งเป็นการวางรากฐานให้บรษัิัที่เติ่บโต่อย์�าง
ต่�อเน้�อง มั�นคง แลุ่ะสำร้างผิลุ่กระที่บเชิงบวกต่�อสัำงคม โดำย์ในปี 2567 
คณะที่ำางานเพื้้�อการพื้ัฒนาอย์�างย์ั�งย์้นได้ำเสำนอนโย์บาย์ แลุ่ะเป้าหมาย์ 
ด้ำานการพื้ฒันาอย์�างย์ั�งย์น้ต่�อคณะกรรมการบรษัิัที่เพื้้�อพิื้จ้ารณาที่บที่วนแลุ่ะ
อน่มัติ่ โดำย์ม่นโย์บาย์แลุ่ะแนวที่างดำำาเนินงานท่ี่�สำอดำรับกับกลุ่ย่์ที่ธธ่์รกิจ้ แลุ่ะ
สำอดำคลุ้่องกับแนวปฏิิบัติ่ แลุ่ะเป้าหมาย์ด้ำานความยั์�งย้์นในระดัำบสำากลุ่  
ต่อบสำนองต่�อเป้าหมาย์การพื้ัฒนาท่ี่�ย์ั�งย์้น (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององค์การสำหประชาชาติ่ กำาหนดำเป็นเป้าหมาย์ระดัำบองค์กร 
แลุ่ะระดัำบหน�วย์งาน เพื้้�อให้ที่ก่หน�วย์งานขององค์กรสำามารถืนำาไปปฏิิบติั่อย์�าง
เป็นรูปธรรม โดำย์ม่คณะที่ำางานเพื้้�อการพัื้ฒนาอย์�างยั์�งย้์นเป็นฟันัเฟืัองหลัุ่ก
ในการขับเคลุ้่�อนแลุ่ะถื�าย์ที่อดำนโย์บาย์ กลุ่ย่์ที่ธ์แลุ่ะเป้าหมาย์การพัื้ฒนา
อย์�างย์ั�งย์้นสำู�การปฏิิบัติ่ให้กับหน�วย์งานต่�าง ๆ อย์�างถืูกต้่อง แลุ่ะบูรณาการ
แผินการดำำาเนินงานให้ม่ความเช้�อมโย์งสำอดำคลุ้่องเป็นไปในทิี่ศัที่างเด่ำย์วกัน

แลุ่ะเพื้้�อให้บรรลุ่่เป้าหมาย์ในการเติ่บโต่อย์�างยั์�งย้์น บริษััที่ได้ำดำำาเนินการ
จั้ดำการกับประเด็ำนด้ำานความย์ั�งย์น้ท่ี่�สำำาคัญต่�าง ๆ  ภาย์ใต้่กรอบการกำากับดำแูลุ่
กิจ้การแลุ่ะจ้รรย์าบรรณธ่รกิจ้ของบรษัิัที่ท่ี่�ย์ดึำถ้ือปฏิิบติั่ โดำย์บูรณาการเช้�อมโย์ง
กับกลุ่ย่์ที่ธธ่์รกิจ้เพื้้�อขบัเคลุ้่�อนความสำำาเรจ็้ขององค์กร รวมทัี่�งให้ความสำำาคัญ
ต่�อการบริหารความเสำ่�ย์งในที่่กมิติ่ทัี่�งด้ำานเศัรษัฐกิจ้ สำังคม แลุ่ะสำิ�งแวดำลุ้่อม 
พื้ร้อมทัี่�งจั้ดำให้ม่การที่บที่วนนโย์บาย์แลุ่ะแผินบริหารความเส่ำ�ย์งโดำย์ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ย์งเป็นประจ้ำาที่่กปี แผินการบริหารจั้ดำการ
ความเส่ำ�ย์งแลุ่ะภาวะวิกฤต่เชิงร่กดัำงกลุ่�าวช�วย์เพื้ิ�มความย์้ดำหย่์�นให้กับการ
ดำำาเนินธ่รกิจ้ของบริษััที่แลุ่ะเต่ร่ย์มพื้ร้อมสำำาหรับรับม้อกับการเปลุ่่�ย์นแปลุ่ง
ของสำภาพื้แวดำลุ้่อมที่างธ่รกิจ้ท่ี่�ท้ี่าที่าย์ในอนาคต่ 

นอกจ้ากนั�น การดำูแลุ่สำภาพื้ความเป็นอยู์�ของพื้นักงาน ต่ลุ่อดำจ้นแนวปฏิิบัติ่
ด้ำานแรงงานท่ี่�เป็นธรรม เอาใจ้ใสำ�แลุ่ะปฏิิบัติ่ต่�อพื้นักงานที่่กคนอย์�าง 
เที่�าเท่ี่ย์ม ย์อมรับในความแต่กต่�างหลุ่ากหลุ่าย์โดำย์ไม�เลุ้่อกปฏิิบัติ่ แลุ่ะการ
พื้ัฒนาพื้นักงานให้ม่ทัี่กษัะเพื้ิ�มขึ�นอย์�างต่�อเน้�อง รวมถึืงการสำนับสำน่น  
สำร้างโอกาสำแลุ่ะความเที่�าเท่ี่ย์มกันในสำังคมผิ�านกิจ้กรรมร�วมกับช่มชน แลุ่ะ
โครงการสำนบัสำน่นนักก่ฬาคนพื้กิาร ย์งัสำะท้ี่อนต่อกย์ำาความม่�งมั�นของบรษัิัที่
ในการดำูแลุ่พื้นักงาน ช่มชน แลุ่ะสำังคมโดำย์รอบ 

ในมิติ่ด้ำานสำิ�งแวดำลุ้่อม บริษััที่ม่�งมั�นท่ี่�จ้ะสำร้างจิ้ต่สำำานึกในการดำูแลุ่รักษัา 
สำิ�งแวดำลุ้่อม แลุ่ะสำนับสำน่นให้เกิดำเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้ำวย์การดำำาเนิน
กิจ้กรรมด้ำานสำิ�งแวดำลุ้่อมต่�าง ๆ ทัี่�งกิจ้กรรมเพื้้�อสำร้างจิ้ต่สำำานึกในการ 
ใชท้ี่รพัื้ย์ากรอย์�างม่ประสำทิี่ธภิาพื้ เพื้้�อลุ่ดำการสำรา้งขย์ะท่ี่�ไม�จ้ำาเป็น กิจ้กรรม
การคัดำแย์กขย์ะเพื้้�อเข้าสำู�กระบวนการร่ไซเคิลุ่ แลุ่ะการลุ่ดำปริมาณขย์ะ 
สำู�แหลุ่�งฝั่งกลุ่บ รวมทัี่�งสำ�งเสำรมินวัต่กรรมองค์กรเพื้้�อสำนับสำน่นการสำรา้งสำงัคม
สำ่เข่ย์ว จ้ากความคิดำริเริ�มแลุ่ะแนวที่างการที่ำางานเหลุ่�าน่�เป็นการต่อกย์ำา
ความม่�งมั�นของบริษััที่ท่ี่�จ้ะดำำาเนินธ่รกิจ้อย์�างม่ความรับผิิดำชอบ เพื้้�อสำร้าง
ค่ณค�าในระย์ะย์าวให้กับทัี่�งบริษััที่ สำังคม แลุ่ะช่มชน รวมทัี่�งผู้ิม่สำ�วนได้ำเสำ่ย์
อย์�างย์ั�งย์้น

บริู้ษััท ล็อกซเล่ยุ์ จัำากัดำ (มหาชำนิ) ม่ความมุ่งมั�นิและปณิ์ธ์านิ 
อันิแนิ่วแนิ่ในิการู้ดำำาเนิินิธ์ุรู้กิจัติามแนิวทางการู้พัื่ฒนิาท่�ยุั�งยืุนิและ
สนิับสนุินิการู้ดำำาเนิินิงานิติามเป้าหมายุการู้พัื่ฒนิาท่�ยัุ�งยุืนิ (SDGs) 
ซ่�งสะท�อนิจัากปรู้ัชำญาในิการู้ดำำาเนิินิธ์ุรู้กิจัของบรู้ิษััทท่�สืบติ่อมา
ติลอดำรู้ะยุะเวลากว่า 8 ทศวรู้รู้ษั ท่�ให�ความสำาคัญกับการู้เติิบโติ 
ไปพื่รู้�อมกบัลก้ค�า พัื่นิธ์มติิรู้ค้ค่�า ชำมุชำนิหรืู้อสงัคมรู้อบข�าง รู้วมถึง่
การู้ดำ้แลพื่นิักงานิ สรู้�างสังคมการู้ทำางานิท่�ม่ความสุข 
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 รางว่ลแห่งความสำาเร็จ

1  ได้ำรับการประเมินคะแนนระดัำบด่ำเลิุ่ศั หร้อ 5 ดำาว จ้ากการ
ประเมินต่ามโครงการสำำารวจ้การกำากับดำูแลุ่กิจ้การบริษััที่ 
จ้ดำที่ะเบ่ย์นประจ้ำาปี 2567 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) โดำย์สำมาคมสำ�งเสำริมสำถืาบัน
กรรมการบริษััที่ไที่ย์ (I0D) 

2  ได้ำรับการประเมินคะแนน 100 คะแนนเต็่มจ้ากการประเมิน
ค่ณภาพื้การจั้ดำประช่มสำามัญผู้ิถ้ือห้่น ประจ้ำาปี  2567 
(AGM Checklist) โดำย์สำมาคมสำ�งเสำริมผู้ิลุ่งที่่นไที่ย์ 

3  ได้ำรับการคัดำเลุ้่อกให้เป็นองค์กรท่ี่�สำ�งเสำริมการจ้้างงานคนพื้ิการ 
ประจ้ำาปี 2567 “ระดัำบด่ำเย์่�ย์ม” ในงานวันคนพิื้การสำากลุ่ 
ประจ้ำาปี 2567 จ้ากกรมสำ�งเสำริมแลุ่ะพื้ัฒนาค่ณภาพื้ช่วิต่ 
คนพื้ิการ กระที่รวงการพื้ัฒนาสำังคมแลุ่ะความมั�นคงของมน่ษัย์์

4  บริษััที่ ล็ุ่อกซเลุ่�ย์์  พื้ร็อพื้เพื้อร์ต่่�  ด่ำเวลุ่ลุ่อปเม้นท์ี่ จ้ำากัดำ  
บริษััที่ย์�อย์ของบริษััที่ ผู้ิให้บริการเช�าพื้้�นท่ี่�แลุ่ะบริหารจั้ดำการ
อสำังหาริมที่รัพื้ย์์ ได้ำรับการรับรองมาต่รฐานระบบการจั้ดำการ 
สำิ�งแวดำลุ้่อม (Environment Management System) 
ISO 14001:2015 ซึ�งต่รวจ้สำอบโดำย์บริษััที่ ยู์ไนเต็่ดำ รจิ่้สำต่ร้า ออฟั  
ซิสำเท็ี่มสำ์ (ประเที่ศัไที่ย์) จ้ำากัดำ (Ursthailand) 

5  ได้ำรับการประเมินห้่นย์ั�งย์้น SET ESG Rating ประจ้ำาปี 2567 
ระดัำบ A จ้ากต่ลุ่าดำหลัุ่กที่รัพื้ย์์แห�งประเที่ศัไที่ย์ เม้� อวันท่ี่�  
16 ธันวาคม 2567 สำะท้ี่อนถึืงพัื้ฒนาการท่ี่�สำำาคัญของบริษััที่ 
ในการดำำาเนินงานแลุ่ะการเปิดำเผิย์ข้อมูลุ่ด้ำาน ESG
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รู้้�จััก LOXLEY
01
ธุุรกิิจของ LOXLEY 8

กิารกิำากิับดููแลเพ่ื่�อความยั่ั�งยั่่น 10

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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 ธุุรู้กิจัของ LOXLEY
8 ทศวรรษแห่ง่การเติิบโติ ล็็อกซเล่็ย์ม่่์ุ่งมุ่่�นดำำาเนินธุ่รกิจบนเส้น้ทางของความุ่ย์่�งย์นื จากธุ่รกิจเล็็ก ๆ  ด้ำานการส้ง่ออกส้นิค้าเกษติร ก้าวส้่ผู้่่้นำาในธุ่รกิจนำาเขา้ส้นิค้าอ่ติส้าห่กรรมุ่แล็ะให้่บรกิารเทคโนโล็ยี์ข่�นส้ง่ ใน 5 ส้าย์ธุ่รกิจห่ล่็ก ด้ำวย์ความุ่ซื�อส้ต่ิย์์
ส้่จริติเป็็นค่ณธุรรมุ่พืื้�นฐาน เปิ็ดำโอกาส้แล็ะให้่อิส้ระทางความุ่คิดำผู้่านว่ฒนธุรรมุ่องค์กรที�ดีำ ห่ล่็อห่ล็อมุ่ท่กพื้ล่็งแห่่งความุ่มุ่่่งมุ่่�นท่่มุ่เทเพื้ื�อเป้็าห่มุ่าย์เดีำย์วก่น พื้ร้อมุ่ผู้นึกกำาล่็งร่วมุ่มืุ่อก่บพื้่นธุมิุ่ติรที�แข็งแกร่งเพื้ื�อพื้่ฒนาขีดำความุ่ส้ามุ่ารถ 
ในด้ำานต่ิาง ๆ รองร่บความุ่เจริญก้าวห่น้าของป็ระเทศเพื้ื�อย์กระด่ำบค่ณภาพื้ชีีวิติ แล็ะส้ร้างความุ่เชีื�อมุ่่�นแล็ะป็ระโย์ชีน์ให้่ก่บล็่กค้า ค่่ค้า แล็ะน่กล็งท่นในระย์ะย์าว 

(GRI 2-1)

สายธุุรู้กิจับรู้ิการู้
ร่วมุ่ส้ร้างส้่ขภาวะทางส้่งคมุ่ โดำย์มุ่่่งพื้่ฒนาให้่บริการการร่กษา 
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ แล็ะความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ชี่�นส่้งที�ได้ำมุ่าติรฐานในระด่ำบส้ากล็ 
ท่�งท่าอากาศย์าน ส้าย์การบนิ อาคารส้ำาน่กงาน แล็ะส้ถานที�ส้ำาค่ญต่ิาง ๆ  
พื้ร้อมุ่ท่�งให้่บริการด้ำานฝึึกอบรมุ่พื้่ฒนาบ่คล็ากรด้ำานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ 
ที�ได้ำร่บการร่บรองมุ่าติรฐานจากองค์กรระด่ำบโล็ก เพื้ื�อผู้ลิ็ติบ่คล็ากรที�
มีุ่ความุ่เป็็นมืุ่ออาชีพีื้ผู้า่นห่ล่็กส้ต่ิรส้อดำคล้็องติามุ่ห่ล่็กมุ่าติรฐานส้ากล็ 
ชี่วย์ให้่บ่คล็ากรส้ามุ่ารถดำ่แล็ป็กป้็องทร่พื้ย์์สิ้นแล็ะส้ร้างความุ่เชีื�อมุ่่�น
ในการร่กษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ได้ำเต็ิมุ่ศ่กย์ภาพื้ เพื้ิ�มุ่ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของ
คนในส้่งคมุ่ รวมุ่ถึงความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ในพื้ื�นที�ส้าธุารณะแล็ะโครงส้ร้าง 
พื้ื�นฐานของป็ระเทศ เพื้ื�อย์กระด่ำบมุ่าติรฐานค่ณภาพื้ชีีวิติ นอกจากนี� 
ย่์งขย์าย์ธุ่รกิจส่้ก่ารให้่บรกิารทำาความุ่ส้ะอาดำ บรกิารป้็องก่นแล็ะกำาจ่ดำ
แมุ่ล็ง แล็ะการบริห่ารจ่ดำการอาคารที�ครอบคล็่มุ่อย่์างเป็็นระบบ 
เพืื้�อติอบโจทย์์ส่่้การเป็็นผู้่้นำาในธุ่รกิจบริการแบบครบวงจร แล็ะ
รว่มุ่พื้่ฒนาส้่ขภาวะที�ดีำในส้่งคมุ่อีกด้ำวย์ 

สายธุุรู้กิจัพลัังงาน
มุ่่่งส้ร้างความุ่มุ่่�นคงทางพื้ล่็งงานให่้ก่บป็ระเทศด้ำวย์การเป็็นผู้่้นำา 
ด้ำานวิศวกรรมุ่ระบบส้าย์ส้่งแล็ะส้ถานีไฟฟ้าแรงส้่ง โดำย์ให่้บริการ
ออกแบบ จ่ดำห่าอ่ป็กรณ์ ก่อส้ร้างส้ถานีไฟฟ้าส้าย์ส้่งไฟฟ้า ติิดำต่ิ�ง 
ทดำส้อบ แล็ะบำาร่งร่กษาระบบไฟฟ้ากำาล่็ง พื้ร้อมุ่ระบบควบค่มุ่ไฟฟ้า 
SCADA เพื้ื�อนำาไป็ส้่ร่ะบบโครงขา่ย์ไฟฟ้าอ่จฉรยิ์ะ นอกจากนี� ย์ง่มุ่่่งมุ่่�น
พื้่ฒนาอย์่างต่ิอเนื� องเพื้ื� อแส้วงห่าโอกาส้ทางธุ่รกิจที� เกี�ย์วข้อง 
ก่บพื้ล่็งงานทดำแทนแล็ะพื้ล่็งงานห่มุ่่นเวีย์น 

สายธุุรู้กิจัเทคโนโลัยีสารู้สนเทศ
ส้น่บส้น่นการพื้่ฒนาโครงส้ร้างพื้ื�นฐานด้ำานเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ 
แล็ะความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์ของป็ระเทศ ผู้่านการให้่บริการ
โซล็่ช่ีนด้ำานเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ เครือข่าย์คอมุ่พื้ิวเติอร์แล็ะ 
การส้ื�อส้ารชี่�นนำา ที�ครอบคล็มุ่่ท่�งการออกแบบ จ่ดำห่า ติิดำต่ิ�ง แล็ะบรหิ่าร
ระบบงานส้ารส้นเทศอย์่างเต็ิมุ่ร่ป็แบบได้ำมุ่าติรฐานในระด่ำบส้ากล็ 
โดำย์วิศวกรผู้่ช้ีำานาญการ จ่ดำการระบบด้ำวย์เทคโนโล็ย์อ่ีนทรงป็ระส้ทิธุภิาพื้
เพื้ื�อให้่ได้ำผู้ล็ล่็พื้ธุที์�ดีำที�ส้่ดำ มีุ่เส้ถีย์รภาพื้ ด้ำวย์มุ่าติรฐานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์
ในการใชี้งานข่�นส้่ง พื้่ฒนาแพื้ล็ติฟอร์มุ่ แอป็พื้ลิ็เคชี่นธุ่รกรรมุ่ทาง 
การเงินอย์า่งครบวงจร เพื้ื�อส้น่บส้น่นการขบ่เคลื็�อนป็ระเทศไทย์ส้่ส่้ง่คมุ่ 
ไรเ้งินส้ดำ ครอบคล็มุ่่การพื้ฒ่นาเทคโนโล็ย์ปัี็ญญาป็ระดิำษฐ ์เทคโนโล็ย์ี 
Blockchain แล็ะความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์ เพื้ื�อชี่วย์ในการ
บริห่ารจ่ดำการข้อมุ่่ล็ แล็ะการให้่บริการล็่กค้าอย์า่งมีุ่ป็ระส้ิทธุภิาพื้
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9รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

สายธุุรู้กิจัเน็ตเวิิรู้์คโซลั้ชั่ั�นส์
เชีื�อมุ่ต่ิอทก่การส้ื�อส้าร รองรบ่ทก่มุ่าติรการความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ ด้ำวย์บริการ
วางระบบ ออกแบบพื้่ฒนาโซล็่ชี่นติามุ่ความุ่ต้ิองการ จ่ดำซื�อ จ่ดำห่า 
ติิดำต่ิ�ง แล็ะบำาร่งร่กษาระบบส้ื�อส้ารโทรคมุ่นาคมุ่ บริการส้ื�อส้ารผู้่าน
โครงข่าย์ดิำจิท่ล็ แล็ะพื้่ฒนาระบบซอฟต์ิแวร์ แอป็พื้ลิ็เคชี่นต่ิาง ๆ  
เพืื้�อย์กระด่ำบค่ณภาพื้ชีีวิติแล็ะความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ในส้่งคมุ่ รวมุ่ท่�ง 
ให้่บริการฝึึกอบรมุ่การดำแ่ล็รก่ษาแล็ะซ่อมุ่บำาร่ง เพื้ื�อให้่ล็ก่ค้า ผู้่้ใชีบ้ริการ
ได้ำร่บระบบงานที�มีุ่ค่ณภาพื้ส้ามุ่ารถใชี้งานระบบได้ำอย์่างต่ิอเนื�องแล็ะ 
มีุ่ป็ระส้ทิธุภิาพื้ ไป็จนถึงให้่บรกิารด้ำานระบบวิศวกรรมุ่ที�เกี�ย์วเนื�องก่บ
การถ่าย์ทอดำส้ญ่ญาณภาพื้แล็ะเสี้ย์งระบบดิำจิท่ล็ ระบบขนส่้งทางราง 
เทคโนโล็ย์ีระบบควบค่มุ่อ่ติโนมุ่่ติิ แล็ะระบบควบค่มุ่เครื�องจ่กรแล็ะ
อ่ป็กรณใ์นโรงไฟฟา้ 

สายธุุรู้กิจัเทรู้ดดิ�ง
ส้รรห่าแล็ะส้่งมุ่อบผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ค่ณภาพื้เพื้ื�อค่ณภาพื้ชีีวิติของคนใน 
ส้่งคมุ่ ด้ำวย์ป็ระส้บการณ์แล็ะการได้ำร่บความุ่ไว้วางใจจากค่่ค้าเจ้าของ
ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์อ่ป็โภคแล็ะบริโภคมุ่าอย์่างย์าวนาน ส้าย์ธุ่รกิจเทรดำดิำ�ง 
ดำำาเนินธุ่รกิจเป็็นต่ิวแทนจำาห่น่าย์ นำาเข้า ส้่งออก แล็ะกระจาย์ส้ินค้า
อ่ป็โภคบริโภคในชีีวิติป็ระจำาว่นชี่�นนำา (Fast Moving Consumer 
Goods) ด้ำวย์บรกิารกระจาย์ส้นิค้าแบบครบวงจร ท่�งการขาย์ การติล็าดำ 
จ่ดำการส้ต๊ิอกสิ้นค้า แล็ะการขนส้่ง ผู้่านชี่องทางค้าส้่ง ค้าป็ลี็ก 
ร้านส้ะดำวกซื�อ โรงแรมุ่ แล็ะกล็่่มุ่บริการอาห่าร แล็ะเป็็นต่ิวแทนการ 
กระจาย์ส้ินค้ากล็่่มุ่ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์นำามุ่่นห่ล่็อลื็�นอีกด้ำวย์

พื้ร้อมุ่ต่ิอย์อดำส้ร้างราย์ได้ำจากส้ินค้าอ่ป็โภคบริโภค ด้ำวย์ร้านอาห่าร
ญี�ป่็�น “วาคิว ย์ากินิค”่ ให้่บรกิารอาห่ารปิ็� งย์า่งแล็ะชีาบ่ส้ไติล์็ญี�ป่็�น แล็ะ
ร้านอาห่ารไทย์ “ติำาร่บก่ร์ (Tamrub Guru)” เส้ิร์ฟอาห่ารไทย์เมุ่น่
ด่ำ�งเดิำมุ่ที�เป็็นที�กล่็าวขานในเรื�องรส้ชีาติิแล็ะความุ่อร่อย์ พื้ร้อมุ่ท่�งให่้
บริการจ่ดำเลี็�ย์งส้ำาห่ร่บงานส้่งส้รรค์ท่กโอกาส้ในร่ป็แบบ Catering 
Service

นอกจากน่�น ย์ง่เป็็นต่ิวแทนจำาห่นา่ย์ส้นิค้า กระจาย์สิ้นค้า แล็ะที�ป็รกึษา
ทางด้ำานเคมีุ่ภ่ณฑ์์ (Solutions Provider) โดำย์แส้วงห่าส้ินค้าเคมีุ่ภ่ณฑ์์
จากผู้่้ผู้ลิ็ติชี่�นนำาภาย์ในป็ระเทศแล็ะต่ิางป็ระเทศที�มีุ่ค่ณภาพื้ดีำ ราคา
เห่มุ่าะส้มุ่ ส้ามุ่ารถแขง่ข่นได้ำในติล็าดำ รวมุ่ท่�งมุ่่่งห่าว่ติถ่ดิำบที�เป็็นมิุ่ติร
ต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ แล็ะผู้ลิ็ติด้ำวย์เทคโนโล็ย์ีให่มุ่่ ๆ นำาเส้นอให้่ก่บโรงงาน
อ่ติส้าห่กรรมุ่ เพืื้�อเป็็นส้ว่นห่นึ�งในการพ่ื้ฒนาอ่ติส้าห่กรรมุ่ของป็ระเทศ 

ธุุรู้กิจัโครู้งการู้พิเศษ
ขย์าย์โอกาส้ทางธุ่รกิจแล็ะเติิมุ่เต็ิมุ่ความุ่ต้ิองการของล็่กค้าที�มุ่องห่า
การบริการ ห่รอืเทคโนโล็ยี์เฉพื้าะด้ำาน ด้ำวย์การศึกษาแล็ะพื้ฒ่นาธุ่รกิจ
ต้ินแบบ พื้่ฒนาโซล็่ชี่นติามุ่ความุ่ต้ิองการ พื้ร้อมุ่ส้น่บส้น่นล็่กค้า 
ในด้ำานต่ิาง ๆ เพื้ื�อติอบส้นองความุ่ต้ิองการ ต่ิอย์อดำโอกาส้ทางธุ่รกิจ 
แล็ะส้ร้างความุ่แข็งแกรง่ให้่ก่บบริษ่ท ด่ำงนี�

1. บริการให้่คำาป็รึกษา ออกแบบ ป็ร่บป็ร่งเทคโนโล็ย์ีการพื้ิมุ่พื้์ 
ซอฟต์ิแวร์ส้ำาห่ร่บควบค่มุ่การพื้ิมุ่พ์ื้ แล็ะระบบการพื้ิมุ่พ์ื้ป้็องก่น
การป็ล็อมุ่แป็ล็งที�ท่นส้มุ่่ย์ ติล็อดำจนการบำาร่งร่กษาแล็ะการ 
จ่ดำจำาห่น่าย์ว่ส้ดำ่ส้ิ�นเป็ลื็องด้ำานการพื้ิมุ่พื้์ที�เกี�ย์วข้อง

2. ธุ่รกิจจำาห่น่าย์อ่ป็กรณ์ระบบอิเล็็กทรอนิกส์้เฉพื้าะด้ำานที�เกี�ย์วข้อง
ก่บเทคโนโล็ย์ีความุ่มุ่่�นคงแล็ะเทคโนโล็ย์ีป้็องก่นป็ระเทศที�มีุ่
ค่ณภาพื้ส้่ง แล็ะต้ิองการความุ่เชีี�ย์วชีาญพื้ิเศษ โดำย์ให่้บริการ 
ติิดำต่ิ�ง ดำ่แล็ร่กษา ซ่อมุ่บำาร่งแล็ะบริการห่ล่็งการขาย์ โดำย์ค่ดำส้รร
ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ที� มีุ่ค่ณภาพื้ส้่งจากผู้่้ผู้ลิ็ติที� ไ ด้ำมุ่าติรฐานท่� งจาก 
ต่ิางป็ระเทศแล็ะในป็ระเทศ

3. บริการจ่ดำห่าแล็ะติิดำต่ิ� งคร่ภ่ณฑ์์ทางการศึกษา ติล็อดำจน 
ส้ื�อการเรีย์นร่้ในร่ป็แบบต่ิาง ๆ ให้่ก่บส้่วนราชีการ ส้ถานศึกษา 
แล็ะห่น่วย์งานที�ขึ�นก่บองค์กรป็กครองส้ว่นท้องถิ�น

4. จ่ดำห่า ติิดำต่ิ�ง จำาห่น่าย์ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์แล็ะอ่ป็กรณ์งานก่อส้ร้าง ได้ำแก่ 
ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ส้ำาห่ร่บงานห่ล่็งคา งานลิ็ฟต์ิ งานภ่มิุ่ส้ถาปั็ติย์์ แล็ะ 
งานติกแต่ิง รวมุ่ท่�งการนำาเส้นอโซล็่ชี่นส้ำาห่ร่บงานก่อส้ร้างให้่ก่บ
ล็่กค้ากล็่่มุ่อ่ติส้าห่กรรมุ่ต่ิาง ๆ  

5. บริการด้ำานระบบส้ื�อส้ารก่บล็่กค้าเพื้ื�อส้น่บส้น่นงานขาย์แบบ AI 
Omnichannel ครอบคล็่มุ่ท่�งการส้ื�อส้ารบนโล็กออนไล็น์แล็ะ Off 
Line ชีว่ย์วิเคราะห์่ข้อมุ่่ล็ธุ่รกิจในเชีิงลึ็ก เพื้ื�อนำาไป็ส้่ก่ารย์กระด่ำบ
ค่ณภาพื้การให้่บริการ

6. บริการให้่ความุ่ร่้เฉพื้าะด้ำานเทคโนโล็ยี์แล็ะนว่ติกรรมุ่โซล็่ชี่น 
ให้่ก่บล็่กค้าที�ส้นใจท่�วไป็ ที�ถ่กออกแบบให้่ส้อดำคล้็องก่บความุ่
ต้ิองการของล็่กค้าแต่ิล็ะกล็่่มุ่
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นโยบายการู้จััดการู้ด�านควิามยั�งยืน
บริษั่ทตระหน่ิกถึึงความสำำาค่ญของการพ่ฒนิาอยุ่างยุ่�งยุืนิและการสำร้าง
คุณค่าในิระยุะยุาวให้ก่บผ้้มีสำ่วนิไดำ้เสำียุทุกฝ่่ายุ ตลอดำระยุะเวลากว่า 85 ปีี 
บรษิัท่ดำำาเนินิิธ์รุกจิตามหล่กการกำากบ่ดำแ้ลกิจการที�ดำ ีรบ่ผดิำชอบต่อส่ำงคม
และสำิ�งแวดำล้อม โดำยุให้ความสำำาค่ญก่บการสำร้างและร่กษัาความเชื�อม่�นิ 
ความไว้วางใจ ให้ก่บผ้้มีสำ่วนิไดำ้เสำียุในิทุกภาคสำ่วนิ ท่�งในิดำ้านิเศรษัฐกิจ 
สำ่งคม และสำิ�งแวดำล้อม โดำยุมีหล่กบรรษั่ทภิบาลเปี็นิพื�นิฐานิสำำาค่ญของ
การสำร้างว่ฒนิธ์รรมที�มีจริยุธ์รรมให้ก่บพนิ่กงานิทุกคนิถืึอปีฏิิบ่ติ แม้จะ
เผชิญก่บวิกฤตการณ์และบริบทแวดำล้อมทางธุ์รกิจที�เปีลี�ยุนิแปีลงและ
สำร้างผลกระทบต่อการดำำาเนิินิงานิในิหลายุคร่�ง บริษ่ัทก็ยุ่งคงสำามารถึ 
ก้าวข้ามผ่านิอุปีสำรรคและความท้าทายุต่าง ๆ  มาไดำ้ตลอดำ ดำ้วยุความเชื�อ 
และความมุ่งม่�นิที�จะดำำาเนิินิการให้บรรลุผลตามวิสำ่ยุท่ศนิ์ของบริษั่ท 
ในิการเปี็นิ “ทางเลือกบนิความเชื�อม่�นิสำำาหร่บล้กค้า ค้่ค้า และนิ่กลงทุนิ” 

คณะกรรมุ่การบริษ่ทได้ำมีุ่มุ่ติิอน่มุ่่ติินโย์บาย์การจ่ดำการด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน 
เพืื้�อแส้ดำงเจตินารมุ่ณ์แล็ะความุ่มุ่่่งมุ่่�นในการพื้่ฒนาธุ่รกิจที�ต้ิองคำานึงถึง 
มิุ่ติิด้ำานเศรษฐกิจ ส้ง่คมุ่ แล็ะส้ิ�งแวดำล้็อมุ่อย์า่งเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ รวมุ่ท่�งครอบคล็มุ่่
การเคารพื้ส้ิทธุิมุ่น่ษย์ชีนแล็ะการป็ฏิิบ่ติิต่ิอผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์ท่กฝึ�าย์ใน 
ห่่วงโซ่อ่ป็ทานของบริษ่ทอย์่างเท่าเทีย์มุ่แล็ะเป็็นธุรรมุ่ การล็ดำผู้ล็กระทบ 
ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่แล็ะส้่งคมุ่จากการดำำาเนินธุ่รกิจ แล็ะการยึ์ดำมุ่่�นในห่ล่็ก 
บรรษ่ทภิบาล็ที�มุ่่่งเนน้การเป็ดิำเผู้ย์ขอ้มุ่่ล็อย์า่งโป็รง่ใส้แล็ะติรวจส้อบได้ำ เพื้ื�อ
ให้่บรรล่็เป้็าห่มุ่าย์ของการพื้ฒ่นาที�ย์่�งย์นื (SDGs) ขององค์การส้ห่ป็ระชีาชีาติิ 
โดำย์กำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์ แนวทางการดำำาเนินธุ่รกิจภาย์ใต้ิกรอบการพื้่ฒนา 
อย์า่งย์่�งย์ืน ที�ครอบคล็่มุ่ใน 3 มิุ่ติิ ด่ำงนี�

เป็็นองค์กรที�ดำำาเนินธุ่รกิจด้ำวย์ความุ่ร่บผิู้ดำชีอบ โดำย์นำาเส้นอผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์แล็ะบริการที�ติอบส้นองความุ่ต้ิองการของล็่กค้าได้ำ
อย์า่งมีุ่ค่ณภาพื้ ติรงติามุ่ความุ่ต้ิองการ ในราคาที�เห่มุ่าะส้มุ่ โดำย์เน้นป็ระโย์ชีน์ของล็่กค้าเป็็นส้ำาค่ญ รวมุ่ถึงการส้ร้างโมุ่เดำล็
ธุ่รกิจที�ชีว่ย์ให้่บรษ่ิทส้ามุ่ารถเติิบโติรว่มุ่ไป็ก่บพื้น่ธุมิุ่ติรการค้า ส้รา้งความุ่ไว้วางใจ ส้รา้งความุ่ส้มุ่่พื้น่ธุใ์นระย์ะย์าวก่บล็ก่ค้า 
ค่่ค้า แล็ะน่กล็งท่น รวมุ่ท่�งการพื้่ฒนาผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ บริการ แล็ะการส้ร้างส้รรค์นว่ติกรรมุ่ให่มุ่่ส้ำาห่ร่บองค์กร ติล็อดำจน 
การป็ร่บป็ร่งกระบวนการทางธุ่รกิจให้่มีุ่ป็ระส้ิทธุภิาพื้ เพื้ื�อส้ร้างการเติิบโติอย์า่งต่ิอเนื�อง

บริษ่ทให่้ความุ่ส้ำาค่ญก่บการส้ร้างส้่งคมุ่การทำางานที�มีุ่ความุ่ส้่ข การดำ่แล็ส้ว่ส้ดิำภาพื้ความุ่เป็็นอย่์่ ควบค่่ไป็ก่บการพื้่ฒนา
ศ่กย์ภาพื้ของบ่คล็ากรของบริษ่ทให้่มีุ่ความุ่เป็็นมืุ่ออาชีพีื้ รวมุ่ถึงการส่้งเส้ริมุ่ส้ร้างโอกาส้ทางอาชีพีื้ให้่ก่บผู้่้พื้กิาร การย์อมุ่รบ่
ในความุ่แติกต่ิาง แล็ะเคารพื้ส้ิทธุิมุ่น่ษย์ชีน ติล็อดำจนร่วมุ่พื้่ฒนาช่ีมุ่ชีนใกล้็เคีย์งโดำย์รอบให้่มีุ่ค่ณภาพื้ชีีวิติที�ดีำขึ�น แล็ะ 
ร่บผิู้ดำชีอบต่ิอส้่งคมุ่ผู้่านโครงการแล็ะกิจกรรมุ่ที�เป็็นป็ระโย์ชีน์ต่ิอส้าธุารณะ

บริษ่ทติระห่น่กถึงการมุ่ีส้่วนร่วมุ่แล็ะมุ่ีส้่วนส้ำาค่ญในการร่บผู้ิดำชีอบต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ มุ่่่งมุ่่�นเป็็นองค์กรที�ดำ่แล็ใส้่ใจร่กษา 
สิ้�งแวดำล้็อมุ่ ส้ง่เส้ริมุ่การล็ดำการใช้ีทรพ่ื้ย์ากรธุรรมุ่ชีาติิ ล็ดำการใช้ีพื้ล่็งงาน แล็ะล็ดำผู้ล็กระทบเชิีงล็บต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ โดำย์บริห่าร
จ่ดำการอย่์างมีุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้แล็ะป็ฏิิบ่ติิติามุ่กฎห่มุ่าย์ ข้อบ่งค่บแล็ะมุ่าติรฐานด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ติล็อดำจนส้น่บส้น่นกิจกรรมุ่
แล็ะส้ง่เส้รมิุ่การมุ่สี้ว่นรว่มุ่ของพื้น่กงานในการดำำาเนินโครงการต่ิาง ๆ  ที�เกี�ย์วขอ้งก่บการดำแ่ล็รก่ษาส้ิ�งแวดำล้็อมุ่อย์า่งต่ิอเนื�อง 

บริษ่ทได้ำแต่ิงต่ิ�งคณะทำางานเพื้ื�อการพื้่ฒนาอย์า่งย์่�งย์ืน โดำย์มีุ่บทบาทห่น้าที�ในการผู้ล่็กด่ำนให้่เกิดำการข่บเคลื็�อนนโย์บาย์อย์า่งเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ กำาห่นดำกล็ย่์ทธุแ์ล็ะ
แนวทางการดำำาเนินงานขององค์กรให้่เป็็นไป็ติามุ่กรอบการพื้่ฒนาอย่์างย่์�งย์ืน ที�เป็็นมุ่าติรฐานการดำำาเนินงานในระด่ำบส้ากล็ แล็ะส้ามุ่ารถบ่รณาการโครงการ
แล็ะกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ  ให้่ส้อดำรบ่ก่บภาพื้รวมุ่ของนโย์บาย์ รบ่ผิู้ดำชีอบจ่ดำการดำแ่ล็ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่แล็ะการใชีท้รพ่ื้ย์ากรภาย์ในองค์กร รวมุ่ท่�งให้่มีุ่การติิดำติามุ่ กำาก่บดำแ่ล็ 
แล็ะราย์งานผู้ล็การดำำาเนินงานต่ิอคณะกรรมุ่การบริษ่ทโดำย์ติรงอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ (GRI 2-13)
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(GRI 2-23, 2-24)

10รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

 การู้กำากับด้แลัเพื�อควิามยั�งยืน
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(GRI 2-9, 2-12)

11รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

โครู้งสรู้�างการู้กำากับด้แลัด�านควิามยั�งยืน
บริษ่ทได้ำแต่ิงต่ิ�งคณะทำางานเพื้ื�อการพื้่ฒนาอย์า่งย์่�งย์ืน ป็ระกอบด้ำวย์ผู้่้บริห่ารระด่ำบส้่ง ต่ิวแทนจากห่น่วย์งานส้น่บส้น่น แล็ะบ่คล็ากรที�เกี�ย์วข้องทำาห่น้าที�ผู้ล่็กด่ำนให้่เกิดำการข่บเคลื็�อนนโย์บาย์อย์า่งเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ กำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์แล็ะแผู้นงาน
เพืื้�อให้่ส้ามุ่ารถบ่รณาการโครงการแล็ะกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ ให้่ส้อดำร่บก่บภาพื้รวมุ่ของนโย์บาย์ จ่ดำการดำ่แล็ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ แล็ะการใช้ีทร่พื้ย์ากรภาย์ในองค์กร รวมุ่ท่�งให้่มีุ่การติิดำติามุ่ ทบทวนป็ระสิ้ทธุภิาพื้ของกระบวนการดำำาเนินงาน แล็ะราย์งาน 
ผู้ล็การดำำาเนินงานต่ิอคณะกรรมุ่การบริษ่ท ท่�งนี� มุ่อบห่มุ่าย์ให่้ห่น่วย์งานพ่ื้ฒนาเพืื้�อความุ่ย์่�งยื์น ส้ำาน่กเล็ขาน่การบริษ่ท ดำ่แล็ร่บผู้ิดำชีอบงบป็ระมุ่าณ ส้น่บส้น่นการทำางานแล็ะติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าของกิจกรรมุ่ด้ำานความุ่ย์่�งย์ืนของบริษ่ท 
ในภาพื้รวมุ่ เพื้ื�อเปิ็ดำเผู้ย์ข้อมุ่่ล็การดำำาเนินงานแล็ะราย์งานติามุ่เกณฑ์์มุ่าติรฐานส้ากล็ต่ิอไป็

คณะกรรมการ
สำรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนิกรรมการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสำี�ยุง

คณะทำางานิเพื�อกำาหนิดำ
แนิวทางกลยุุทธ์์องค์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสำอบ

หมายเหตุุ :

กำาก่บดำ้แลดำ้านิสำิ�งแวดำล้อม
E S

กำาก่บดำ้แลดำ้านิสำ่งคม
G
กำาก่บดำ้แลกิจการ

สำายุธ์ุรกิจเทคโนิโลยุี
สำารสำนิเทศ

สำายุธ์ุรกิจเนิ็ตเวิร์ค
โซล้ช่�นิสำ์

สำายุธ์ุรกิจพล่งงานิ ธ์ุรกิจโครงการ
พิเศษัและอื�นิ ๆ
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จ่ดำ
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ที� ร

่บผ
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อบ
สำา

ยุธ์
ุรก

ิจ

คณะทำางานิ
คุ้มครองข้อม้ลสำ่วนิบุคคล

คณะทำางานิ
บริหารความเสำี�ยุง

คณะกรรมการกล่�นิกรอง
โครงการและการลงทุนิ

ฝ่่ายุกล่�นิกรองโครงการ
และการลงทุนิ

คณะทำางานิ 
จ่ดำทำาแผนิรองร่บการดำำาเนิินิ 

ธ์ุรกิจอยุ่างต่อเนิื�อง

คณะทำางานิ 
เพื�อการพ่ฒนิาอยุ่างยุ่�งยุืนิ

ฝ่่ายุระบบ
สำารสำนิเทศ

กลุ่มบริหาร
การเงินิ

กลุ่มสำื�อสำาร
องค์กร

สำำานิ่ก
กฎหมายุ

สำำานิ่ก
เลขานิุการบริษั่ท

กลุ่มทร่พยุากร
บุคคล และ

สำนิ่บสำนิุนิองค์กร

ฝ่่ายุตรวจสำอบ
ภายุในิ

คณะกรรมการบริษั่ท

กรรมการผ้้อำานิวยุการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร

ปีระธ์านิเจ้าหนิ้าที�บริหาร
และกรรมการผ้้จ่ดำการใหญ่

สำายุธ์ุรกิจบริการ สำายุธ์ุรกิจเทรดำดำิ�ง
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การู้บรู้ิหารู้จััดการู้ 
ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

ท่ามุ่กล็างการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งของเทคโนโล็ยี์ ค่าความุ่นิย์มุ่ แล็ะการผู่้นผู้วน
ของส้ภาวะเศรษฐกิจโล็ก บริษ่ทจึงให้่ความุ่ส้ำาค่ญก่บการวิเคราะห์่ความุ่เส้ี�ย์ง
ทางธุ่รกิจอย์่างรอบด้ำาน ครอบคล็่มุ่มุ่ิติิด้ำานการเงิน การดำำาเนินงาน 
ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ส้่งคมุ่ แล็ะบรรษ่ทภิบาล็ เพื้ื�อกำาห่นดำแนวทางเติรีย์มุ่ร่บมืุ่อก่บ
ผู้ล็กระทบต่ิาง ๆ ที�อาจเกิดำขึ�น แล็ะป็ร่บต่ิวให้่ธุ่รกิจส้ามุ่ารถอย่์ร่อดำ พื้ร้อมุ่
แส้วงห่าโอกาส้ทางธุ่รกิจเพื้ื�อเติิบโติอย์่างย์่�งย์ืน บริษ่ทได้ำวางแนวทางการ
บริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งผู้่านการกำาห่นดำโครงส้ร้างการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
นโย์บาย์การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง แล็ะแผู้นการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นราย์ปี็ 
ติล็อดำจนมีุ่การติิดำติามุ่ผู้ล็เป็็นระย์ะ เพื้ื�อให้่กระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง
บรรล็่ผู้ล็แล็ะเป็็นเกราะส้ำาค่ญในการเผู้ชีิญก่บความุ่ท้าทาย์ต่ิาง ๆ ที�เกิดำขึ�น

นโยบายการู้บรู้ิหารู้ 
ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

ติล็อดำการดำำาเนินธุ่รกิจมุ่าอย่์างย์าวนาน บริษ่ทมุ่่่งให้่ความุ่ส้ำาค่ญก่บการ
บริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์ง เพื้ื�อผู้ล่็กด่ำนให้่ธุ่รกิจส้ามุ่ารถเติิบโติต่ิอไป็ได้ำอย์า่ง
มุ่่�นคง ส้ร้างผู้ล็ติอบแทนให้่ก่บผู้่้ถือห้่่น แล็ะแบ่งปั็นคณ่ค่าส่้ส่้ง่คมุ่ สิ้�งแวดำล้็อมุ่ 
แล็ะเศรษฐกิจในระย์ะย์าว บริษ่ทติระห่น่กดีำว่าห่่วใจส้ำาค่ญของกล็ย่์ทธุ ์
การจ่ดำการความุ่เสี้�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติของบริษ่ท คือการกำาห่นดำนโย์บาย์ 
การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งที�มีุ่ป็ระส้ทิธุภิาพื้ ส้ะท้อนถึงทิศทางการกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์
แล็ะแนวทางบริห่ารความุ่เสี้�ย์งของบริษ่ท เพืื้�อบรรเทาความุ่ร่นแรงแล็ะ 
อ่ติราของโอกาส้การเกิดำความุ่เสี้�ย์งในทก่ขอบเขติการดำำาเนินงานของบรษ่ิท 
โดำย์คณะกรรมุ่การบรหิ่ารความุ่เสี้�ย์งได้ำกำาห่นดำนโย์บาย์การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
ที�ครอบคล่็มุ่กระบวนการแล็ะวิธุีการบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง ติล็อดำจนการกำาก่บ
แล็ะทบทวนกระบวนการบริห่ารความุ่เสี้�ย์งให้่มีุ่ป็ระส้ิทธุิภาพื้ ท่นต่ิอ 
การเป็ลี็�ย์นแป็ล็งของปั็จจ่ย์ความุ่เส้ี�ย์งภาย์นอกอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ

นอกจากน่�น ย์่งผู้ล่็กด่ำนให้่มีุ่การส้ื�อส้ารด้ำานการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่ท่�วถึง 
ท่�งองค์กร เพื้ื�อให้่ท่กคนติระห่น่กร่้ในความุ่ส้ำาค่ญของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
(Risk Awareness) โดำย์กำาห่นดำให้่การบริห่ารความุ่เสี้�ย์งเป็็นห่นึ�งใน
ย่์ทธุศาส้ติรห์่ล่็กของแต่ิล็ะห่นว่ย์งาน กำาห่นดำมุ่าติรการการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง
ให้่อย่์่ในระด่ำบที�ย์อมุ่ร่บได้ำ (Risk Appetite) จ่ดำให้่มีุ่แผู้นการดำำาเนินงาน 
ที�ชี่ดำเจน มีุ่การทบทวน แล็ะป็ร่บแผู้นติามุ่ส้ถานการณ์ที�เป็ลี็�ย์นแป็ล็งไป็ 
รวมุ่ท่�งส้ามุ่ารถติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าแล็ะป็ระเมิุ่นผู้ล็ได้ำ เพืื้�อส้ร้างความุ่มุ่่�นใจ
ว่ากระบวนการบริห่ารจ่ดำการความุ่เสี้�ย์งเป็็นไป็ติามุ่นโย์บาย์ กล็ย่์ทธุ ์
เป้็าห่มุ่าย์ขององค์กร ส้อดำคล้็องติามุ่ข้อกำาห่นดำการป็ฏิิบ่ติิติามุ่กฎเกณฑ์์ 
มุ่าติรฐานการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งที�คณะกรรมุ่การกำาก่บห่ล่็กทร่พื้ย์์แล็ะ
ติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์ แล็ะติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์แห่่งป็ระเทศไทย์ให้่คำาแนะนำา อีกท่�ง
ย์่งชี่วย์ล็ดำผู้ล็กระทบที�อาจเป็็นอ่ป็ส้รรคต่ิอการบรรล็่เป็้าห่มุ่าย์ขององค์กร 
แล็ะเส้ริมุ่ส้ร้างธุ่รกิจให้่เติิบโติอย์า่งมุ่่�นคง ย์่�งย์ืน
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โครู้งสรู้�างการู้บรู้ิหารู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

คณะกรรมุ่การบรษ่ิทได้ำกำาห่นดำโครงส้รา้งการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง โดำย์กำาห่นดำ
ให้่มีุ่คณะกรรมุ่การ คณะทำางานที�เป็็นต่ิวแทนจากส้าย์ธุ่รกิจห่ล่็ก แล็ะ 
ห่น่วย์งานส้น่บส้น่นเข้าร่วมุ่เป็็นส้่วนห่นึ�งในกระบวนการบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง 
เพื้ื�อให้่ครอบคล็่มุ่โครงส้ร้างของกล็่่มุ่ธุ่รกิจที�มีุ่ความุ่ห่ล็ากห่ล็าย์ รวมุ่ท่�ง
กำาห่นดำบทบาท ความุ่ร่บผู้ิดำชีอบของผู้่้บริห่ารห่น่วย์งานในการวางแผู้น 
กำาห่นดำให้่มีุ่มุ่าติรการ การป็ฏิิบ่ติิ ติิดำติามุ่ผู้ล็การดำำาเนินงาน เพื้ื�อให้่กิจกรรมุ่
การดำำาเนินธุ่รกิจของห่น่วย์ธุ่รกิจมีุ่ความุ่ส้อดำคล้็องก่บนโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ แล็ะ
กล็ย่์ทธุข์องบริษ่ท ติล็อดำจนส้อดำคล้็องก่บป็ระเด็ำนความุ่ย์่�งย์นืที�กำาล่็งพื้ฒ่นา
เป็ลี็�ย์นแป็ล็งอย์า่งรวดำเรว็ รวมุ่ท่�งให่ค้วามุ่เป็็นอิส้ระก่บห่นว่ย์งานติรวจส้อบ
ภาย์ในในการติรวจส้อบแล็ะส้อบทาน นอกจากน่�น บริษ่ทย์่งจ่ดำให้่มีุ่ 
การทบทวนกรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะนโย์บาย์อย์่างส้มุ่ำาเส้มุ่อ 
เพื้ื�อเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ส้ำาห่ร่บการป็ร่บต่ิวเมืุ่�อเผู้ชีิญก่บความุ่ท้าทาย์ให่มุ่่ ๆ 
อีกท่�งย์่งส้น่บส้น่นให้่มีุ่การส้ื�อส้ารภาย์ในห่น่วย์งาน เพื้ื�อผู้ล่็กด่ำนให้่เกิดำ
ว่ฒนธุรรมุ่ของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในท่กข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงานอีกด้ำวย์

นอกจากน่�น เพื้ื�อให้่การต่ิดำส้ินใจล็งท่น แล็ะร่บงานโครงการของกล็่่มุ่บริษ่ท
เป็็นไป็อย์า่งรอบคอบ บรษ่ิทได้ำจ่ดำให้่มีุ่คณะกรรมุ่การกล่็�นกรองโครงการแล็ะ
การล็งทน่ เพื้ื�อทำาห่น้าที�พื้จิารณากล่็�นกรองงานโครงการแล็ะการล็งทน่ของ
บรษ่ิทแล็ะบรษ่ิทที�บรษ่ิทมีุ่อำานาจควบคมุ่่ เพื้ื�อให้่การดำำาเนินธุ่รกิจของบรษ่ิท
มีุ่ความุ่ส้อดำคล้็องก่บนโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ แล็ะกล็ย่์ทธุข์องบริษ่ท อีกท่�งมุ่่�นใจ
ได้ำว่าได้ำมีุ่การศึกษาความุ่เป็็นไป็ได้ำ ความุ่ค่้มุ่ค่า แล็ะได้ำพื้ิจารณาความุ่เส้ี�ย์ง
อย์า่งรอบด้ำาน
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คณะกรรมการ 
ตรวจสำอบ

คณะกรรมการสำรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนิกรรมการ

คณะกรรมการบริษั่ท

คณะกรรมการ
บริหารความเสำี�ยุง

สำานักเลัขานุการู้บรู้ิษัท

ฝ่่ายตรู้วิจัสอบภายใน
นางปรู้ียานุชั่ ไพบ้ลัย์สิทธุิวิงศ์

ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่อาวุโส
ผูู้�รับผิู้ดูชอบสูงสดุูดู�านกิารตรวจประเมนิ 

ภายั่ในองค์กิร ในระดูับปฏิิบัติกิาร

คณะทำางานบรู้ิหารู้ควิามเสี�ยง 
นายบุญเลัิศ ใจัมั�น

เลขานุกิารบริหารความเส่�ยั่ง
ผูู้�รับผู้ิดูชอบสูงสุดูดู�าน 

กิารบริหารจัดูกิารความเส่�ยั่ง
ขององค์กิร ในระดูับปฏิิบัติกิาร

คณะกรู้รู้มการู้ 
กลัั�นกรู้องโครู้งการู้

แลัะการู้ลังทุน

สายธุุรู้กิจัเทคโนโลัยี
สารู้สนเทศ

นายอาลัี อัลัจั้นีด
กิรรมกิารบริหาร

สายธุุรู้กิจัพลัังงาน
ดรู้. สืบสกุลั วิัชั่รู้ินทรู้์วิงศ์
ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่อาวุโส
บจ. ล็อกิซเล่ยั่์ เพื่าเวอร์ ซิสเต็มส์

สายธุุรู้กิจัเทรู้ดดิ�ง 
(Non-Food)

นางสาวิจัินดา วิาณิชั่วิทัญญู้
ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่อาวุโส

สายธุุรู้กิจับรู้ิการู้
นายปรู้ะวิิทย์ เวิชั่กรู้ปฏิิวิงศ์

ผูู้�อำานวยั่กิาร
ฝ่่ายั่พัื่ฒนาธุุรกิิจ
บจ. รักิษาความปลอดูภัยั่ 
เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์์

สายธุุรู้กิจัเน็ตเวิิรู้์ค
โซลั้ชั่ั�นส์

นายพจัน์ พจัน์พานิชั่
ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่อาวุโส

สายธุุรู้กิจัเทรู้ดดิ�ง (Food)
นางสาวิอารู้ีย์ สุขสาสุณี

ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่บัญช่และกิารเงิน
บจ. ล็อกิซเล่ยั่์ เท์รดูดูิ�ง

ธุุรู้กิจัโครู้งการู้พิเศษแลัะอื�น ๆ
นางชัุ่ตินธุรู้ ทังสุพานิชั่

ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่

ปีระธ์านิเจ้าหนิ้าที�บริหาร
และกรรมการผ้้จ่ดำการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่่ายกลัั�นกรู้องโครู้งการู้แลัะการู้ลังทุน
นายบุญเลัิศ ใจัมั�น

ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่อาวุโส

กลัุ�มบรู้ิหารู้การู้เงิน
นางสาวินพรู้ัตน์ ทรู้ัพย์อดุลัชั่ัย

ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่

กลัุ�มทรู้ัพยากรู้บุคคลั 
แลัะสนับสนุนองค์กรู้

นายภาสกรู้ อักษรู้สุวิรู้รู้ณ
ผูู้�ช่วยั่ผูู้�อำานวยั่กิารฝ่่ายั่

คณะทำางานเพื�อ 
การู้พัฒนาอย�างยั�งยืน

คณะทำางานจััดทำาแผน
รู้องรู้บัการู้ดำาเนนิธุรุู้กจิั

อย�างต�อเนื�อง

คณะทำางานเพื�อ
กำาหนดแนวิทาง
กลัยุทธุ์องค์กรู้

คณะทำางานคุ�มครู้อง
ข�อม้ลัส�วินบุคคลั

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



14รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

หน�วิยงาน บทบาท / หน�าที�

คณะกรรมการบรษัิัท จ่ดำให้่มีุ่ระบบควบค่มุ่ภาย์ใน การบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง การกำาก่บดำ่แล็ให้่มีุ่การดำำาเนินการติามุ่ห่ล่็กการกำาก่บดำ่แล็กิจการที�ดีำ แล็ะพิื้จารณาอน่มุ่่ติินโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ กล็ย่์ทธุ์ แล็ะทิศทางการบริห่าร 
ความุ่เส้ี�ย์งของบริษ่ท ที�ครอบคล็่มุ่ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง กำาห่นดำระบบ จ่ดำให้่มีุ่วิธุกีารบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ติล็อดำจนกำาก่บแล็ะทบทวนกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งอย์่างส้มุ่ำาเส้มุ่อ รวมุ่ท่�งพื้ิจารณานโย์บาย์แล็ะกรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเพื้ื�อนำาเส้นอต่ิอ 
คณะกรรมุ่การบรษ่ิทอน่มุ่่ติิ นำาเส้นอกล็ย่์ทธุใ์นการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง  แล็ะการกำาห่นดำระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่รบ่ได้ำ  ส้น่บส้น่นการข่บเคลื็�อนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในองค์กร  พื้จิารณาอน่มุ่่ติิแผู้นการบริห่าร 
จ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร ราย์งานความุ่เส้ี�ย์ง แล็ะแผู้นการบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งที�มีุ่ส้าระส้ำาค่ญ แล็ะมีุ่ผู้ล็กระทบต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจ รวมุ่ท่�งข้อเส้นอแนะที�ส้ำาค่ญต่ิอคณะกรรมุ่การบริษ่ท

คณะกรรมการสี่รรหาและพิิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ

พื้จิารณาค่ดำเลื็อกกรรมุ่การของบริษ่ทเพืื้�อทำาห่น้าที�ในคณะกรรมุ่การช่ีดำย่์อย์ต่ิาง ๆ  รวมุ่ถึงการส้รรห่ากรรมุ่การบริษ่ทผู้่้มีุ่ความุ่ร่ ้ความุ่เชีี�ย์วชีาญในการบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งในส้าย์ธุ่รกิจที�เกี�ย์วข้องก่บ 
การดำำาเนินงานของบริษ่ท

คณะกรรมการตรวจสี่อบ ส้อบทานให้่บริษ่ทมีุ่กระบวนการควบค่มุ่ภาย์ใน ระบบการติรวจส้อบภาย์ใน แล็ะกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งที�เห่มุ่าะส้มุ่แล็ะมีุ่ป็ระส้ิทธุผิู้ล็

คณะกรรมการบรหิาร ดำำาเนินกิจการแล็ะบริห่ารกิจการของบริษ่ท ติามุ่ว่ติถ่ป็ระส้งค์ ข้อบ่งค่บ นโย์บาย์ ระเบีย์บ ข้อกำาห่นดำ คำาส้่�ง มุ่ติิของที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ท แล็ะมุ่ติิที�ป็ระช่ีมุ่ของผู้่้ถือห้่่น ติล็อดำจนส้น่บส้น่น 
ติรวจส้อบ แล็ะติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าการดำำาเนินการเพื้ื�อบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่อย่์ใ่นเกณฑ์์ความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่ร่บได้ำ

ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร

และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่

กำาก่บดำ่แล็การป็ฏิิบ่ติิงานของฝึ�าย์จ่ดำการ ดำ่แล็ร่บผิู้ดำชีอบให้่เป็็นไป็ติามุ่นโย์บาย์การบริห่ารความุ่เสี้�ย์งที�คณะกรรมุ่การบริษ่ทกำาห่นดำ ครอบคล่็มุ่การบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

คณะทำางานบรหิารความเสี่่�ยง
•	 ตัวแทนสี่ายธุรกิจ
•	 กลุม่ทรพัิยากรบุคคลและสี่นับสี่นุนองค์กร
•	 กลุ่มบรหิารการเงิน

ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งจากการดำำาเนินงานแล็ะผู้ล็กระทบจากปั็จจ่ย์ภาย์นอก  เพื้ื�อกำาห่นดำป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์ง  วิเคราะห์่ส้าเห่ติ ่ กำาห่นดำแนวทางบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง  ติิดำติามุ่  แล็ะราย์งานผู้ล็การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
ไป็ย์ง่คณะกรรมุ่การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะห่นว่ย์งานอื�น ๆ  ที�เกี�ย์วข้องเป็็นราย์ไติรมุ่าส้  เพื้ื�อให้่การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นไป็ติามุ่นโย์บาย์ที�กำาห่นดำ นอกจากนี� ย์ง่ส้ง่เส้รมิุ่ให่มีุ้่การส้ื�อส้ารภาย์ในห่นว่ย์งาน  
ติล็อดำจนผู้ล่็กด่ำนให้่เกิดำว่ฒนธุรรมุ่ของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในท่กข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงาน

คณะทำางานจัดทำาแผู้นรองรบั
การดำาเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่�อง

ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์ง วิเคราะห์่ผู้ล็กระทบทางธุ่รกิจที�อาจเกิดำขึ�น แล็ะจ่ดำทำาแผู้นความุ่ต่ิอเนื�องทางธุ่รกิจ เพื้ื�อบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งเมืุ่�อเกิดำเห่ติ่การณ์ฉ่กเฉินอ่นอาจส้่งผู้ล็กระทบต่ิอธุ่รกิจแล็ะ 
การดำำาเนินงานของบริษ่ท อีกท่�งเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ส้ำาห่ร่บรองร่บการป็ฏิิบ่ติิงานได้ำอย์า่งต่ิอเนื�อง เพื้ื�อนำาเส้นอต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่าร ติล็อดำจนดำ่แล็ให่้มีุ่การทบทวน ป็ร่บป็ร่งแผู้นการดำำาเนินงาน 
เป็็นระย์ะติามุ่ความุ่เห่มุ่าะส้มุ่ 

คณะกรรมการกลั�นกรอง 

โครงการและการลงทุน

พื้ิจารณากล่็�นกรองงานโครงการแล็ะการล็งทน่ของบริษ่ทแล็ะบริษ่ทที�บริษ่ทมีุ่อำานาจควบค่มุ่ เพื้ื�อให้่งานโครงการแล็ะการล็งท่นมีุ่ความุ่เชีื�อมุ่โย์ง ส้อดำคล้็องก่บนโย์บาย์ เป้็าห่มุ่าย์ แล็ะกล็ย่์ทธุข์อง
บริษ่ท โดำย์คำานึงถึงความุ่เส้ี�ย์ง ปั็จจ่ย์ที�ย์อมุ่ร่บได้ำ แล็ะมีุ่ผู้ล็ติอบแทนค่้มุ่ค่าการล็งท่น เป็็นเกณฑ์์ป็ระกอบการพื้ิจารณา ก่อนนำาเส้นอผู้่้มีุ่อำานาจติามุ่ระเบีย์บบริษ่ท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มุ่่ติิต่ิอไป็

คณะทำางานเพิ่�อกำาหนด 
แนวทางกลยุทธ์องค์กร

ผู้ล่็กด่ำนให้่มุ่ีการกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์การดำำาเนินธุ่รกิจขององค์กรเพื้ื�อนำาไป็ส่้่แผู้นการดำำาเนินการ ท่�งในระด่ำบองค์กร (Corporate Strategy) ระด่ำบธุ่รกิจ (Business Strategy) แล็ะระด่ำบป็ฏิิบ่ติิการ 
(Operation Strategy) พื้ร้อมุ่ท่�งติิดำติามุ่ผู้ล็การป็ฏิิบ่ติิอย์า่งเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ เพื้ื�อราย์งานต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารแล็ะคณะกรรมุ่การบริษ่ท

คณะทำางานคุ้มครองข้้อม้ลสี่ว่นบุคคล กำาก่บดำ่แล็ ดำำาเนินการให้่แต่ิล็ะห่น่วย์งานมีุ่ระเบีย์บป็ฏิิบ่ติิที�ส้อดำคล้็อง เป็็นไป็ติามุ่กรอบนโย์บาย์ค่้มุ่ครองข้อมุ่่ล็ส้ว่นบ่คคล็ของบริษ่ท ระเบีย์บป็ฏิิบ่ติิที�ส้อดำคล้็องติามุ่พื้ระราชีบ่ญญ่ติิค่้มุ่ครองข้อมุ่่ล็
ส้ว่นบ่คคล็ พื้.ศ. 2562 แล็ะป็ระกาศที�เกี�ย์วข้อง

คณะทำางานเพิ่�อการพิัฒนาอยา่งยั�งย่น ผู้ล่็กด่ำนให้่มีุ่การกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์แล็ะเป้็าห่มุ่าย์การพื้่ฒนาอย่์างย์่�งย์ืนให้่ส้อดำคล้็องก่บความุ่เส้ี�ย์งด้ำาน ESG นำาเส้นอนโย์บาย์แล็ะแนวทางการดำำาเนินงานที�เกี�ย์วข้อง ทบทวนแล็ะกำาห่นดำทิศทาง 
เป้็าห่มุ่าย์ความุ่ย์่�งย์นืของบรษ่ิท รบ่ผิู้ดำชีอบการจ่ดำการดำแ่ล็สิ้�งแวดำล้็อมุ่ การใชีท้รพ่ื้ย์ากรภาย์ในองค์กร แล็ะการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มุ่อิากาศ ติล็อดำจนติิดำติามุ่ผู้ล็ป็ระส้ทิธุภิาพื้
ของการดำำาเนินงาน แล็ะการมีุ่ส้ว่นรว่มุ่ของบริษ่ทก่บผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์ เพื้ื�อราย์งานต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารแล็ะคณะกรรมุ่การบริษ่ท

ฝ่า่ยกลั�นกรองโครงการและการลงทุน กล่็�นกรองงานโครงการแล็ะการล็งท่นของบริษ่ทแล็ะบริษ่ทที�บริษ่ทมีุ่อำานาจควบค่มุ่ เพื้ื�อเส้นอคณะกรรมุ่การกล่็�นกรองโครงการแล็ะการล็งท่นพื้ิจารณา

ฝ่า่ยตรวจสี่อบภายใน กำาก่บดำ่แล็ ติรวจส้อบ แล็ะส้อบทานการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่ส้อดำคล้็องก่บห่ล่็กการกำาก่บดำ่แล็กิจการแล็ะจรรย์าบรรณธุ่รกิจ โดำย์ฝึ�าย์ติรวจส้อบภาย์ในมีุ่ความุ่เป็็นอิส้ระจากห่น่วย์งานอื�น ๆ ใน
โครงส้ร้างองค์กร เพื้ื�อให้่กระบวนการติรวจส้อบภาย์ในแล็ะกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรเป็็นไป็อย์่างมีุ่ป็ระส้ิทธุผิู้ล็ ส้ะท้อนการดำำาเนินงานที�แท้จริง ล็ดำความุ่เส้ี�ย์งจากการเลื็อกป็ฏิิบ่ติิ 
แล็ะป้็องก่นความุ่ข่ดำแย์้งทางผู้ล็ป็ระโย์ชีน์จากการให้่ความุ่ส้ำาค่ญด้ำานธุ่รกิจของห่น่วย์งานอื�น ๆ

สี่ำานักเลข้านุการบรษัิัท ให้่คำาแนะนำา ส้น่บส้น่นให้่มุ่กีารป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งที�ครอบคล่็มุ่ป็ระเด็ำนด้ำาน ESG แล็ะการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ ผู้ล่็กด่ำนการดำำาเนินกิจกรรมุ่แล็ะมุ่าติรการเพื้ื�อล็ดำโอกาส้ของการเกิดำความุ่เส้ี�ย์ง 
แล็ะบรรเทาผู้ล็กระทบด้ำาน ESG ที�อาจเกิดำขึ�น ติล็อดำจนติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้า ป็ระเมิุ่นผู้ล็ แล็ะราย์งานผู้ล็การดำำาเนินงานติามุ่แนวทางกฎห่มุ่าย์แล็ะกฎระเบีย์บที�เกี�ย์วข้องก่บบริษ่ทจดำทะเบีย์น

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



การกํากับดูแลด้านความเส่ียง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานผู้รับผิดชอบความเสี่ยง

สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจบริการ สายธุรกิจเน็ตเวิร์ค
โซลูชั่นส์

ธุรกิจโครงการพิเศษ
และอื่น ๆ

สายธุรกิจเทรดดิ้ง

01
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
และการประกอบธุรกิจ

02
ความเสี่ยงด้านการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงาน

03
ความเสี่ยงด้านการเงิน

04
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

05
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
สังคม หรือบรรษัทภิบาล

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ปัจจัยความเส่ียง

ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท

กระบวนการบริหารความเส่ียง

บรรลุเป้าหมายองค์กร

การสนับสนุนจากฝ่ายจัดการ

ผลการบริหารความเส่ียง
ความเสี่ยงที่สําคัญได้รับการจัดการจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

หรือไม่จัดเป็นความเสี่ยงที่สําคัญต่อบริษัทอีกต่อไป

วัฒนธรรมความเส่ียง

คว
าม
ร่ว
มม
ือข
อง
พ
นัก
งา
น การสื่อสารในทุกระดับหลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ยอมรับ บรรเทาลดโอกาสการเกิด

01
เป้าหมายทางการเงิน

ที่แข็งแกร่ง
02

การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
เพ่ือเป็นผู้นําในธุรกิจหลัก

03
การมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ
และทํางานอย่างสอดคล้องร่วมกัน

1
การบ่งชี้ระบุ
ความเสี่ยง

2
การวิเคราะห์ประเมิน

ความเสี่ยง

3
การจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง

4
การกําหนดตัวชี้วัดของความเสี่ยง (KRIs)

และเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

5
การดําเนินกลยุทธ์เพ่ือ
ตอบสนองความเสี่ยง

6
การติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง

7
การทบทวน ปรับปรุงแนวทาง

การบริหารความเสี่ยง

8
การรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง

15รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

กรู้อบการู้บรู้ิหารู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

เพื้ื� อให้่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นไป็อย่์างมีุ่ป็ระสิ้ทธุิภาพื้ ครอบคล็่มุ่ 
ความุ่เส้ี�ย์งจากการดำำาเนินงานในมิุ่ติิด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ส้ง่คมุ่ บรรษ่ทภิบาล็แล็ะ
เศรษฐกิจ บรษ่ิทจึงป็ระย่์กต์ิใช้ีกรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง COSO Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework ฉบ่บปี็ 2017 (COSO ERM 
2017) แล็ะมุ่าติรฐานการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งที�คณะกรรมุ่การกำาก่บห่ล่็กทรพ่ื้ย์์
แล็ะติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์ แล็ะติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์แห่่งป็ระเทศไทย์ให่้คำาแนะนำา 
รวมุ่ถึงมุ่าติรฐานอื�น ๆ ที�เกี�ย์วข้อง เพื้ื�อวางแผู้นร่บมืุ่อก่บปั็จจ่ย์ความุ่เสี้�ย์ง
ต่ิาง ๆ ที�อาจมีุ่ผู้ล็กระทบต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจ ติล็อดำจนความุ่ท้าทาย์ด้ำาน
ความุ่ย์่�งย์ืนที�เกิดำขึ�น พื้ร้อมุ่เชืี�อมุ่โย์งแนวทางการบริห่ารความุ่เสี้�ย์งให้่
ส้อดำคล้็องก่บนโย์บาย์การจ่ดำการด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน โดำย์เน้นแนวทางแบบ 
องค์รวมุ่ เพื้ื�อให้่ส้ามุ่ารถดำำาเนินธุ่รกิจต่ิอไป็ได้ำโดำย์ไมุ่่ได้ำร่บผู้ล็กระทบห่รือ 
ได้ำรบ่ผู้ล็กระทบในระด่ำบที�ย์อมุ่รบ่ได้ำ แล็ะส้ร้างการเติิบโติทางธุ่รกิจอย์า่งย่์�งยื์น 
ในระย์ะย์าว

คณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งร่วมุ่ก่บคณะทำางานบริห่ารความุ่เสี้�ย์งได้ำ
กำาห่นดำกรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งของบริษ่ท ซึ�งครอบคล็่มุ่การกำาห่นดำ
กล็ย่์ทธุก์ารบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ปั็จจ่ย์ความุ่เส้ี�ย์งจากการดำำาเนินงานของแต่ิล็ะ
ส้าย์ธุ่รกิจติล็อดำจนกล็่่มุ่ทร่พื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะส้น่บส้น่นองค์กร แล็ะกล็่่มุ่
บริห่ารการเงิน กระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให้่เชืี�อมุ่โย์งก่บวิส่้ย์ท่ศน์  
พื้น่ธุกิจ ว่ติถป่็ระส้งค์ขององค์กร ท่�งนี� บริษ่ทจ่ดำให้่มีุ่การป็ระช่ีมุ่คณะทำางาน
บรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง แล็ะราย์งานผู้ล็การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งของแต่ิล็ะห่น่วย์งาน
ไป็ย์่งคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งในท่กไติรมุ่าส้ เพื้ื�อข่บเคลื็�อนการ
บรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร ติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าของการดำำาเนินมุ่าติรการ
ต่ิาง ๆ  ในการติอบส้นองต่ิอความุ่เส้ี�ย์ง ควบคมุ่่แล็ะป็ระเมิุ่นผู้ล็การดำำาเนินงาน
ติามุ่ต่ิวชีี�ว่ดำด้ำานความุ่เส้ี�ย์ง (KRIs) ที�กำาห่นดำไว้ ติล็อดำจนราย์งานผู้ล็ 
การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งต่ิอที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ท
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การู้กำาหนดกลัยุทธุ์ (GRI 2-25)

1. การู้สรู้�างวิัฒนธุรู้รู้มองค์กรู้ 
ในการู้บรู้ิหารู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

เพืื้�อให้่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรส่้มุ่ฤทธุิ�ผู้ล็อย์่างเป็็นร่ป็ธุรรมุ่ 
พื้น่กงานท่กภาคส่้วนในองค์กรจึงเป็็นกำาล่็งส้ำาค่ญในการผู้ล่็กด่ำนกิจกรรมุ่ 
การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง โดำย์บรษ่ิทวางแนวทางส้ง่เส้รมิุ่ว่ฒนธุรรมุ่การบรหิ่าร
ความุ่เส้ี�ย์งท่�วท่�งองค์กร เพื้ื�อให้่พื้น่กงานมุ่คีวามุ่ติระห่น่กร่ถึ้งการบรหิ่ารจ่ดำการ
ความุ่เส้ี�ย์งที�เกี�ย์วข้องก่บการป็ฏิิบ่ติิงาน โดำย์เริ�มุ่ต่ิ�งแต่ิการป็ล็่กฝัึงแนวคิดำ 
เชิีงร่กด้ำานการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งให่ก่้บผู้่้บริห่ารแล็ะพื้น่กงานทก่ระด่ำบ ส้ง่เส้รมิุ่
ผู้่้บริห่ารให้่มีุ่บทบาทส้ำาค่ญในฐานะผู้่้นำาในการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ซึ�งเป็็น 
ส้่วนส้ำาค่ญต่ิอการวางแผู้นเชีิงกล็ย่์ทธุ์ในการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร  
ผู้่านการอบรมุ่ ส้่มุ่มุ่นา ท่�งในร่ป็แบบการฝึึกอบรมุ่ภาย์ในบริษ่ทแล็ะการส้ง่
พื้น่กงานเข้าร่วมุ่อบรมุ่ก่บห่น่วย์งานภาย์นอก อีกท่�งบริษ่ทย์่งได้ำนำาข้อมุ่่ล็ 
เชีิงลึ็กจากเห่ติ่การณ์จริง เห่ต่ิการณ์ในอดีำติ ห่รือเห่ติ่การณ์ที�เกือบจะเกิดำ 
(Near Miss) มุ่าใช้ีเป็็นกรณีศึกษา แล็ะผู้ล่็กด่ำนให้่แนวคิดำเรื�องบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง
ส้อดำแทรกไป็ในท่กข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงาน ผู้่านการระดำมุ่ความุ่คิดำส้ำารวจ
กระบวนการดำำาเนินงานแล็ะปั็จจ่ย์ความุ่เส้ี�ย์งท่�งภาย์ในแล็ะภาย์นอก  
เพื้ื�อกำาห่นดำเป็็นป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งที�ส้ำาค่ญ ติล็อดำจนมีุ่ส้่วนร่บผิู้ดำชีอบ 
ในการกำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์ กล็ย่์ทธุ ์แผู้นแล็ะมุ่าติรการติอบส้นองต่ิอความุ่เส้ี�ย์ง 

โดำย์เปิ็ดำโอกาส้ให้่พื้น่กงานส้ามุ่ารถแส้ดำงความุ่คิดำเห็่น แบ่งปั็นข้อมุ่่ล็ได้ำอย์่างอิส้ระ พื้ร้อมุ่บ่รณาการป็ระเด็ำนด้ำานการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเข้าเป็็นส้่วนห่นึ�ง 
ของต่ิวชีี�ว่ดำป็ระสิ้ทธุิภาพื้การดำำาเนินงานห่ล่็ก (KPI) ในระด่ำบองค์กรแล็ะระด่ำบห่น่วย์งาน ส้ำาห่ร่บบ่คล็ากรท่กระด่ำบต่ิ�งแต่ิกรรมุ่การ ผู้่้บริห่าร จนถึงพื้น่กงาน 
แล็ะห่นว่ย์งานผู้่ร้บ่ผิู้ดำชีอบความุ่เสี้�ย์ง (Risk Owner) นอกเห่นอืจากการกำาห่นดำให่อ้ย่์ใ่นความุ่รบ่ผู้ดิำชีอบของฝึ�าย์กล่็�นกรองโครงการแล็ะการล็งทน่ เพื้ื�อรว่มุ่ก่น
ป็ร่บป็ร่งแนวทางการดำำาเนินงานแล็ะการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งของบริษ่ทให้่มีุ่ป็ระส้ิทธุิภาพื้ย์ิ�งขึ�น อ่นจะชี่วย์ให้่องค์กรส้ามุ่ารถป็ร่บต่ิวเพื้ื�อดำำาเนินธุ่รกิจต่ิอไป็ 
ได้ำอย์า่งเห่มุ่าะส้มุ่ท่ามุ่กล็างส้ถานการณ์ที�เป็ลี็�ย์นแป็ล็งไป็ 

นอกจากนี� บริษ่ทย์่งกำาห่นดำให้่การป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งเป็็นห่นึ�งในข่�นติอนส้ำาค่ญในการกล่็�นกรองโครงการแล็ะการล็งท่น ก่อนเส้นอพื้ิจารณาอน่มุ่่ติิดำำาเนินการ 
ติล็อดำจนมุ่ีกระบวนการติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าแล็ะป็ระเมุ่ินผู้ล็การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งที�เชีื�อมุ่โย์งก่นระห่ว่างห่น่วย์งานผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบความุ่เส้ี�ย์ง (Risk Owner) 
คณะทำางานบรหิ่ารความุ่เสี้�ย์ง แล็ะคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง เพื้ื�อกำาก่บให้่กิจกรรมุ่การบริห่ารความุ่เสี้�ย์งเป็็นไป็ติามุ่แผู้นงานแล็ะบรรล็เ่ป้็าห่มุ่าย์ที�วางไว้

ในด้ำานการสื้�อส้ารแนวทางการบรหิ่ารจ่ดำการความุ่เสี้�ย์ง บรษ่ิทดำำาเนนิการส้ื�อส้ารป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งที�ส้ำาค่ญแล็ะมุ่าติรการติอบส้นองความุ่เส้ี�ย์งไป็ย่์งพื้น่กงาน
แล็ะผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์อย์่างโป็ร่งใส้ ผู้่านชี่องทางการส้ื�อส้ารต่ิาง ๆ เชี่น เว็บไซต์ิของบริษ่ท ราย์งานป็ระจำาปี็ ราย์งานความุ่ย์่�งย์ืน แล็ะการป็ระช่ีมุ่ภาย์ในองค์กร 
เพื้ื�อส้ร้างความุ่เชีื�อมุ่่�น ความุ่ไว้วางใจ แล็ะแส้ดำงให้่เห็่นถึงความุ่ร่บผิู้ดำชีอบต่ิอการบริห่ารจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งติล็อดำห่่วงโซค่่ณค่าของบริษ่ทอย์า่งย์่�งย์ืน

2. กำาหนดเกณฑ์์รู้ะดับควิามเสี�ยงที�ยอมรู้ับได� (Risk Appetite)
เพื้ื�อให้่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งไป็เป็็นอย์่างมีุ่ค่ณภาพื้ ส้ามุ่ารถว่ดำ แล็ะส้ะท้อนผู้ล็ล่็พื้ธุก์ารบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งได้ำอย์่างชี่ดำเจนแล็ะมีุ่ป็ระโย์ชีน์ต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจ 
บรษ่ิทได้ำกำาห่นดำเกณฑ์์ระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่รบ่ได้ำ (Risk Appetite) ขึ�น เพื้ื�อเป็็นห่ล่็กในการพื้จิารณาความุ่เส้ี�ย์งที�บริษ่ทควรให้่ความุ่ส้ำาค่ญในการพื้ฒ่นาป็รบ่ป็ร่ง 
โดำย์มีุ่ราย์ล็ะเอีย์ดำด่ำงนี�

รู้ะดับควิามเสี�ยง เกณฑ์์การู้พิจัารู้ณา คำาอธุิบาย/การู้จััดการู้

ตำา
ย์อมุ่ร่บได้ำ

ระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่ร่บได้ำ โดำย์ไมุ่่ต้ิองดำำาเนินการใดำ ๆ เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

ปานกลาง ระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�พื้อย์อมุ่ร่บได้ำ แต่ิต้ิองกำาห่นดำมุ่าติรการในการควบค่มุ่แล็ะป้็องก่นความุ่เส้ี�ย์ง

สี่้ง

ไมุ่่ย์อมุ่ร่บ

ระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ไมุ่่ส้ามุ่ารถย์อมุ่ร่บได้ำ ต้ิองจ่ดำการก่บความุ่เส้ี�ย์งให้่ล็ดำล็งอย่์ใ่นระด่ำบที�ย์อมุ่ร่บได้ำ

สี่้งมาก
ระด่ำบความุ่เส้ี�ย์งที�ไมุ่่ส้ามุ่ารถย์อมุ่ร่บได้ำ ต้ิองเร่งจ่ดำการก่บความุ่เส้ี�ย์งในท่นทีเพืื้�อให้่ความุ่เส้ี�ย์งล็ดำล็ง
อย่์ใ่นระด่ำบที�ย์อมุ่ร่บได้ำ
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3. การู้วิางแผนรู้บัมอืกบัควิามเสี�ยง
ในอนาคต

ขณะที�โล็กมีุ่การพ่ื้ฒนาในทก่ ๆ  ด้ำานอย์า่งไมุ่ห่่ย่์ดำย์่�ง ป็ระกอบก่บส้ถานการณ์
การเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศอ่นเนื�องมุ่าจากส้ภาวะก๊าซเรือนกระจก  
ส้ง่ผู้ล็ต่ิออ่ติราการเกิดำภ่ย์พิื้บติ่ิทางธุรรมุ่ชีาติิที�มีุ่ความุ่ถี�แล็ะทวีความุ่ร่นแรง
มุ่ากขึ�นเรื�อย์ ๆ การดำำาเนินธุ่รกิจท่ามุ่กล็างส้ถานการณ์ปั็จจ่บ่นจึงต้ิองเร่ง 
วางกล็ย่์ทธุ์เพื้ื�อร่บมืุ่อก่บผู้ล็กระทบท่�งเชีิงบวกแล็ะเชีิงล็บจากป็ัจจ่ย์ต่ิาง ๆ 
ฉะน่�น การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรจึงเป็็นห่นึ�งในกล็ย่์ทธุห์่ล่็กของบริษ่ท
ในการดำำาเนินธุ่รกิจเพื้ื�อความุ่ย์่�งย์ืน โดำย์บริษ่ทเฝึ้าติิดำติามุ่ความุ่เคลื็�อนไห่ว
ของส้ถานการณต่์ิาง ๆ  คาดำการณ ์แล็ะเติรยี์มุ่พื้รอ้มุ่ในการรบ่มุ่อืก่บความุ่เสี้�ย์ง
ในอนาคติ โดำย์พื้จิารณาส้ถานการณที์�เป็็นไป็ได้ำต่ิาง ๆ  ที�อาจจะเกิดำขึ�นอย์า่ง
รอบด้ำาน กำาห่นดำมุ่าติรการแล็ะป็ร่บแผู้นการจ่ดำการความุ่เส้ี�ย์งอย์่าง
ส้มุ่ำาเส้มุ่อ เพืื้�อให้่ส้อดำคล้็องก่บเป้็าห่มุ่าย์ความุ่ย์่�งย์นืในระย์ะย์าวขององค์กร 
รวมุ่ท่�งกำาห่นดำให้่มีุ่การห่ารือเกี�ย์วก่บกล็ย่์ทธุ์ทางธุ่รกิจร่วมุ่ก่บท่กฝึ�าย์ 
ที�เกี�ย์วขอ้ง เพืื้�อส้รา้งความุ่ย์ดืำห่ย่์น่ขององค์กรในการร่บมุ่อืก่บความุ่เส้ี�ย์งจาก
ส้ถานการณ์ปั็จจ่บ่น รวมุ่ถึงการบริห่ารความุ่ห่ล็ากห่ล็าย์ของห่่วงโซ่อ่ป็ทาน 
แล็ะมีุ่การทบทวนแผู้นงานเพื้ื�อล็ดำความุ่ซำาซ้อนในการป็ฏิิบ่ติิงาน

4. พันธุมิตรู้ด�านการู้บรู้ิหารู้ 
ควิามเสี�ยง

เพื้ื�อเพื้ิ�มุ่โอกาส้ในการเติิบโติของธุ่รกิจไป็พื้ร้อมุ่ก่บช่ีมุ่ชีนแล็ะส้ง่คมุ่ท่ามุ่กล็าง
ส้ถานการณ์ปั็จจ่ย์ความุ่เส้ี�ย์งต่ิาง ๆ  บริษ่ทจึงส้น่บส้น่นความุ่รว่มุ่มืุ่อก่บค่่ค้า 
ล็่กค้า พ่ื้นธุมิุ่ติรธุ่รกิจ ส้่งคมุ่ แล็ะช่ีมุ่ชีนโดำย์รอบ รวมุ่ท่�งส้ถาบ่นการศึกษา 
ห่น่วย์งานภาคร่ฐ องค์กรภาคเอกชีน เพื้ื�อร่วมุ่ก่นดำำาเนินกิจกรรมุ่ในการ
บรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งท่�งทางติรงแล็ะทางอ้อมุ่ ได้ำแก่ ความุ่รว่มุ่มืุ่อในการพ่ื้ฒนา
ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์แล็ะบรกิาร ความุ่รว่มุ่มืุ่อในการพื้ฒ่นาเทคโนโล็ย์แีล็ะนว่ติกรรมุ่ให่มุ่่
ที�ติอบโจทย์์ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่แล็ะความุ่ย์่�งย์ืน โดำย์ความุ่ร่วมุ่มืุ่อเพืื้�อส้ร้าง
ป็ระโย์ชีนแ์ก่ช่ีมุ่ชีน ส้ง่คมุ่ จากการทำางานรว่มุ่ก่บพื้น่ธุมุ่ติิรเห่ล่็านี� จะเส้รมิุ่ส้รา้ง
กระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งติล็อดำห่่วงโซ่อ่ป็ทานให้่เป็็นระบบอย์่างมีุ่
ป็ระส้ทิธุภิาพื้ แล็ะส้ะท้อนความุ่มุ่่่งมุ่่�น ความุ่รบ่ผิู้ดำชีอบรว่มุ่ก่นในการจ่ดำการ
ก่บความุ่ท้าทาย์ระด่ำบโล็ก

กรู้ะบวินการู้บรู้ิหารู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

บริษ่ทดำำาเนินการย์กระด่ำบการบริห่ารความุ่เสี้�ย์งขององค์กร ผู้่านกระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 8 ข่�นติอน ในการจ่ดำการก่บความุ่เส้ี�ย์งด้ำานกล็ย่์ทธุ์แล็ะ 
การป็ระกอบธุ่รกิจ ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการบรหิ่ารจ่ดำการแล็ะป็ฏิิบติ่ิงาน ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการเงิน ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานกฎระเบีย์บ แล็ะความุ่เส้ี�ย์งด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ส้่งคมุ่ 
ห่รือบรรษ่ทภิบาล็ โดำย์มีุ่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะห่น่วย์งานผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบความุ่เส้ี�ย์ง (Risk Owner) เป็็นผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบดำำาเนินการ ซึ�งมีุ่ราย์ล็ะเอีย์ดำด่ำงนี�

1 	การบง่ชี้่�ระบุความเสี่่�ยง	
ต่ิวแทนส้าย์ธุ่รกิจ ต่ิวแทนกล่่็มุ่ทร่พื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะส้น่บส้น่นองค์กร 
แล็ะต่ิวแทนกล่่็มุ่บริห่ารการเงิน ภาย์ใต้ิการดำำาเนินงานของคณะทำางาน
บรหิ่ารความุ่เสี้�ย์ง ดำำาเนินการส้ำารวจป็จัจ่ย์ห่รอืเห่ติก่ารณที์�อาจส้ง่ผู้ล็กระทบ 
ในเชีิงล็บต่ิอการป็ฏิิบ่ติิงานให่้บรรล่็ติามุ่วิส่้ย์ท่ศน์ พื้่นธุกิจ แล็ะเป็้าห่มุ่าย์ 
ขององค์กร ท่�งจากภาย์ในแล็ะภาย์นอก ซึ�งบริษ่ทจำาแนกส้าเห่ติ่ที�มุ่าของ 
ความุ่เสี้�ย์งออกเป็็น 3 ป็ระเภท ได้ำแก่ ความุ่เสี้�ย์งจากกระบวนการดำำาเนิน
ธุ่รกิจของบริษ่ท ความุ่เส้ี�ย์งจากผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์ในห่่วงโซ่ค่ณค่าธุ่รกิจ แล็ะ
ความุ่เสี้�ย์งจากส้ภาพื้แวดำล้็อมุ่แล็ะปั็จจ่ย์ที�นอกเห่นือการควบคมุ่่ของบรษ่ิท

2 	การวิเคราะห์ประเมินความเสี่่�ยง
คณะทำางานบรหิ่ารความุ่เสี้�ย์งนำาป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งที�ส้ำาค่ญท่�ง 12 ป็ระเด็ำน 
มุ่าทำาการวิเคราะห่์ล่็กษณะความุ่เส้ี�ย์ง โดำย์จำาแนกล่็กษณะความุ่เส้ี�ย์ง 
ออกเป็็น 5 ด้ำาน ได้ำแก่ 1. ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานกล็ย่์ทธุ์แล็ะการป็ระกอบธุ่รกิจ  
2. ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการบริห่ารจ่ดำการแล็ะป็ฏิิบติ่ิงาน 3. ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการเงิน 
4. ความุ่เสี้�ย์งด้ำานกฎระเบยี์บ แล็ะ 5. ความุ่เสี้�ย์งด้ำานสิ้�งแวดำล้็อมุ่ ส่้งคมุ่ ห่รอื
บรรษ่ทภิบาล็ แล็ะป็ระเมิุ่นผู้ล็กระทบที�อาจเกิดำขึ�นห่ากบริษ่ทไมุ่่ดำำาเนิน
มุ่าติรการเพื้ื�อควบค่มุ่ความุ่เส้ี�ย์ง โดำย์ป็ระเมิุ่นจากโอกาส้ที�จะเกิดำขึ�นห่รือ
ความุ่เป็็นไป็ได้ำ (Likelihood) แล็ะขนาดำของผู้ล็กระทบ ความุ่ร่นแรง แล็ะ
ความุ่เส้ีย์ห่าย์ (Impact) ซึ�งแบง่ระด่ำบการป็ระเมิุ่นออกเป็็น 4 ระด่ำบ ได้ำแก่ 
ระด่ำบติำา ระด่ำบป็านกล็าง ระด่ำบส้่ง แล็ะระด่ำบส้่งมุ่าก

3 	การจัดลำาดับความสี่ำาคัญ่ข้องความเสี่่�ยง
นำาผู้ล็การป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งมุ่าจ่ดำล็ำาด่ำบความุ่ส้ำาค่ญด้ำวย์ติาราง Materiality 
Matrix เพื้ื�อให้่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะห่น่วย์งานผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบ 
(Risk Owner) มีุ่แนวทางมุ่่่งกำาห่นดำมุ่าติรการควบค่มุ่ด้ำวย์ล็ำาด่ำบความุ่ส้ำาค่ญ
เดีำย์วก่น นอกจากนี� ย่์งร่วมุ่ก่นกำาห่นดำเกณฑ์์การพิื้จารณาเพื้ื�อระบ่ระด่ำบ 
ความุ่เส้ี�ย์งที�ย์อมุ่ร่บได้ำแล็ะแนวทางการจ่ดำการเบื�องต้ิน

4 	การกำาหนดตัวชี้่�วัดข้องความเสี่่�ยง	(KRIs)
ห่น่วย์งานผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบความุ่เส้ี�ย์ง (Risk Owner) แล็ะคณะทำางานบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งร่วมุ่ก่นกำาห่นดำต่ิวชีี�ว่ดำความุ่เส้ี�ย์ง แล็ะกำาห่นดำผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบ 
เพื้ื�อใช้ีในการติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้าของมุ่าติรการ แล็ะป็ระเมุ่ินผู้ล็การ 
ดำำาเนินการเพื้ื�อติอบส้นองความุ่เส้ี�ย์ง โดำย์มีุ่ว่ติถ่ป็ระส้งค์ห่ล่็กเพื้ื�อล็ดำโอกาส้
การเกิดำผู้ล็กระทบแล็ะล็ดำระด่ำบความุ่ร่นแรงของผู้ล็กระทบต่ิอการดำำาเนินงาน
แล็ะผู้ล็กระทบโดำย์รวมุ่ต่ิอเป้็าห่มุ่าย์ด้ำานความุ่ย่์�งย์ืน ให้่อย่์่ในเกณฑ์์ 
ที�ย์อมุ่ร่บได้ำห่รือไมุ่่จ่ดำเป็็นความุ่เส้ี�ย์งที�ส้ำาค่ญของบริษ่ทอีกต่ิอไป็ 

5 	การดำาเนินกลยุทธ์เพิ่�อตอบสี่นองความเสี่่�ยง
บริษ่ทได้ำกำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์การดำำาเนินการเพื้ื�อติอบส้นองความุ่เส้ี�ย์งส้ำาค่ญ 
ที�เกิดำขึ�นในแต่ิล็ะป็ระเด็ำน ติามุ่ระด่ำบความุ่ร่นแรงที�อาจส้ง่ผู้ล็ต่ิอการดำำาเนิน
ธุ่รกิจ ภาพื้ล่็กษณ์ แล็ะฐานะทางการเงินของบรษ่ิท ติล็อดำจนอ่ติราความุ่ถี�ของ
โอกาส้การเกิดำผู้ล็กระทบจากความุ่เส้ี�ย์งด่ำงกล่็าว โดำย์คำานึงถึงป็ระส้ทิธุภิาพื้
ของผู้ล็การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งที�ส้อดำคล้็องก่บวิส้ย่์ท่ศน์ พื้น่ธุกิจ แล็ะเป้็าห่มุ่าย์
ขององค์กรเป็็นส้ำาค่ญ ซึ�งส้ามุ่ารถส้ร่ป็ด่ำงนี�

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
(Risk Avoidance)

การลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง
(Risk Reduction)

การถ่ายโอนความเสี่ยง
(Risk Transfer)

การลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง
(Reducing the Likelihood of Risk)

การยอมรับความเสี่ยง
(Risk Acceptance)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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6 	การติดตามและประเมินผู้ลการบรหิารความเสี่่�ยง
บรษ่ิทกำาห่นดำให่มีุ้่การติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้า ป็ระเมิุ่นผู้ล็การดำำาเนินมุ่าติรการ
เพื้ื�อล็ดำระด่ำบความุ่เสี้�ย์งติามุ่กล็ย่์ทธุที์�เลื็อกใชีเ้ทีย์บก่บต่ิวชีี�ว่ดำของความุ่เส้ี�ย์ง 
ผู้่านที�ป็ระช่ีมุ่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นราย์ไติรมุ่าส้

7 	การทบทวน	ปรบัปรุง	แนวทางการบรหิารความเสี่่�ยง
บรษ่ิทติระห่น่กดีำว่าการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรไมุ่่ใชีกิ่จกรรมุ่ที�ส้ามุ่ารถ
บรรล็ผู่้ล็ส้ำาเรจ็ได้ำภาย์ในกิจกรรมุ่เดีำย์ว แต่ิเป็็นกระบวนการที�ต้ิองอาศ่ย์ระย์ะ
เวล็า การทบทวน ป็รบ่ป็ร่ง แล็ะพื้ฒ่นาแผู้นงานแล็ะมุ่าติรการการติอบส้นอง
ความุ่เส้ี�ย์งอย์่างต่ิอเนื�อง บริษ่ทจึงกำาห่นดำให้่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง
ร่วมุ่ก่บคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งดำำาเนินการทบทวนนโย์บาย์ 
กระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ติล็อดำจนป็ร่บป็ร่งกล็ย่์ทธุก์ารติอบส้นองต่ิอ
ความุ่เส้ี�ย์งให้่มีุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้ ส้อดำคล้็องก่บส้ถานการณ์ความุ่เส้ี�ย์งในปั็จจ่บน่
มุ่ากย์ิ�งขึ�น

8 	การรายงานผู้ลการบรหิารความเสี่่�ยง
บริษ่ทกำาห่นดำให้่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งดำำาเนินการส้ร่ป็ส้าระส้ำาค่ญ
ของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแต่ิล็ะป็ระเด็ำน เพื้ื�อราย์งานผู้ล็การบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง
ต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นราย์ไติรมุ่าส้ ติล็อดำจนราย์งานผู้ล็ 
ให้่ที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ทร่บทราบอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ

ปัจัจััยควิามเสี�ยงต�อการู้ดำาเนินธุุรู้กิจั 
แลัะการู้บรู้ิหารู้จััดการู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

ในปี็ 2567 บริษ่ทรวบรวมุ่ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งจากส้าย์ธุ่รกิจแล็ะห่น่วย์งานส้น่บส้น่น แล็ะได้ำมีุ่การค่ดำเลื็อกป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งโดำย์ใช้ีเกณฑ์์ความุ่เส้ี�ย์ง 
ที�ย์อมุ่ร่บได้ำ แล็ะการจ่ดำกล็่่มุ่ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งที�มีุ่ส้าเห่ติ่ห่รือผู้ล็กระทบเป็็นไป็ในแนวทางเดีำย์วเพื้ื�อป็ระส้ิทธุิผู้ล็แล็ะป็ระส้ิทธุิภาพื้ในการกำาห่นดำมุ่าติรการ
บริห่ารความุ่เสี้�ย์ง โดำย์ส้ามุ่ารถส้ร่ป็ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งที�ส้ำาค่ญในปี็ 2567 ได้ำจำานวน 9 ป็ระเด็ำน แล็ะความุ่เส้ี�ย์งที�เกิดำขึ�นให่มุ่ ่3 ป็ระเด็ำน ด่ำงติาราง

เกณฑ์์การู้ปรู้ะเมินควิามเสี�ยง (Risk Criteria)

รู้ะดับ 1 รู้ะดับ 2 รู้ะดับ 3 รู้ะดับ 4

Impact ผู้ล็กระทบทางการเงิน
X< 10%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
10% ≤ X < 15%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
15% ≤ X < 20%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
X ≥ 20%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA

Likelihood
ความุ่น่าจะเป็็น X < 20% 20% ≤ X < 40% 40% ≤ X < 80% X ≥ 80%

ความุ่ถี�
เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
1 คร่�ง ในรอบ 4 ปี็

เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
1 คร่�ง ในรอบ 2 ปี็

เกิดำขึ�นท่กปี็ เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
2 คร่�ง ต่ิอปี็
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1. ความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ไมุ่่แน่นอน 
ของราย์ได้ำของธุ่รกิจงานโครงการ 
ซึ�งอาจทำาให้่ผู้ล็การดำำาเนินงาน 
ไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง 
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
12.36 คะแนน

ล็ดำผู้ล็ต่ิางของ 
ผู้ล็การดำำาเนินการ 
เมืุ่�อเทีย์บก่บแผู้น 

ห่รือเพื้ิ�มุ่ป็ริมุ่าณ backlog 
ส้ำาห่ร่บร่บรองราย์ได้ำเพื้ื�อให้่

มีุ่ความุ่ย์่�งย์ืนทางธุ่รกิจ

 9.50	คะแนน

2. ความุ่เส้ี�ย์งจากการบริห่ารโครงการ 
ที�อาจไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น ท่�งทางด้ำาน
การบริห่ารต้ินท่น ห่รือความุ่เส้ี�ย์งจาก
ความุ่ล่็าชี้าของโครงการ

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
(Risk Index) 

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ล็ดำผู้ล็กระทบที�มุ่าจาก 
การบรหิ่ารงานโครงการ 

ไมุ่เ่ป็็นไป็ติามุ่แผู้น ในเชีงิผู้ล็
แล็ะแผู้นการดำำาเนินการ

 16.00	คะแนน

3. ความุ่เส้ี�ย์งทางการเงินจาก 
ความุ่ผู่้นผู้วนของอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์น

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

มีุ่มุ่าติรการรองร่บการผู่้นผู้วน 
ของอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์น แล็ะ

แนวทางการดำำาเนินการ 
ที�ชีด่ำเจน เพื้ื�อล็ดำความุ่ผู่้นผู้วน

 13.50	คะแนน

4. ความุ่เส้ี�ย์งจากบางบริษ่ทย์อ่ย์ที�มีุ่ 
แห่ล่็งเงินทน่ไมุ่ส่้อดำคล้็องก่บแผู้นธุ่รกิจ

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ธุ่รกิจส้ามุ่ารถเติิบโติ 
อย์า่งย่์�งย์นื โดำย์มีุ่แห่ล่็งเงินทน่ 
แล็ะส้ภาพื้คล่็องที�ส้อดำคล้็อง

ต่ิอการเติิบโติของธุ่รกิจ

 12.00	คะแนน

5. ความุ่เส้ี�ย์งจากบางห่น่วย์งานที�มีุ่
ป็ระเด็ำนความุ่ชี่ดำเจนของ  
Core Business

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
14.86 คะแนน

ธุ่รกิจของห่น่วย์งาน
ส้ามุ่ารถกล่็บมุ่าทำากำาไรได้ำ

อย์า่งย์่�งย์ืน
 14.29	คะแนน

6. ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งทาง
เทคโนโล็ย์ีที�ส้ง่ผู้ล็ต่ิอบริบทของธุ่รกิจ 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
15.00 คะแนน

ห่น่วย์งานส้ามุ่ารถป็ร่บต่ิว
ห่รือป็ร่บเป็ลี็�ย์นธุ่รกิจให้่ 

เขา้ก่บส้ภาวะที�เป็็นผู้ล็มุ่าจาก
ติล็าดำที�เป็ลี็�ย์นไป็เนื�องจาก 
Technology Disruption

 15.00	คะแนน

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



20รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

ปรู้ะเด็นควิามเสี�ยง

สาเหตุของ 
ควิามเสี�ยง

ลัักษณะควิามเสี�ยง

ตัวิชั่ี�วิัดด�านควิามเสี�ยง 
(KRIs)

เป้าหมายด�านควิามเสี�ยง
ปี 2567

ผลัการู้ดำาเนินงาน 
ปี 2567

ควิ
าม

เสี
� ยง

จัา
กก

รู้ะ
บวิ

นก
ารู้

ดำา
เน

ินธุ
ุรู้ก

ิจั
ขอ

งบ
รู้ิษ

ัท 

ควิ
าม

เสี
� ยง

จัา
กผ

้�มีส
�วิน

ได
�เสี

ย 
ใน

ห�วิ
งโ

ซ�ค
ุณ

ค�า
ธุุรู้

กิจั
 

ควิ
าม

เสี
� ยง

จัา
กส

ภา
พ

แวิ
ดลั

�อม
แลั

ะปั
จัจั

ัย 
ที� น

อก
เห

นือ
กา

รู้ค
วิบ

คุม
ขอ

งบ
รู้ิษ

ัท

ควิ
าม

เสี
� ยง

ด�า
นก

ลัย
ุทธุ

์แลั
ะ 

กา
รู้ป

รู้ะ
กอ

บธุ
ุรู้ก

ิจั

ควิ
าม

เสี
� ยง

ด�า
นก

ารู้
บรู้

ิหา
รู้จั

ัดก
ารู้

 
แลั

ะป
ฏิิบ

ัติง
าน

ควิ
าม

เสี
� ยง

ด�า
นก

ารู้
เง

ิน

ควิ
าม

เสี
� ยง

ด�า
นก

ฎรู้
ะเบ

ียบ

ควิ
าม

เสี
� ยง

ด�า
นสิ

�งแ
วิด

ลั�อ
ม 

สัง
คม

 ห
รู้ือ

บรู้
รู้ษ

ัทภ
ิบา

ลั

7. ความุ่เส้ี�ย์งจากธุ่รกิจเทรดำดิำ�ง 
ที�ย์่งพื้ึ�งพื้ิงส้ินค้าเฉพื้าะกล็่่มุ่

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ล็ดำการพื้ึ�งพื้าผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์
ห่รือค่่ค้าราย์ใดำราย์ห่นึ�ง 

ที�มีุ่ผู้ล็ต่ิอการส้ร้างราย์ได้ำ 
อย์า่งมีุ่ส้าระส้ำาค่ญ

 13.50	คะแนน

8. ความุ่เส้ี�ย์งจากธุ่รกิจเทรดำดิำ�ง 
ที�มีุ่ผู้ล็กระทบของห่่วงโซอ่่ป็ทาน 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
 (Risk Index) 

ล็ดำล็งจากปี็ 2566 

ติำากว่า
12.00 คะแนน

มีุ่มุ่าติรการรองร่บ 
การผู่้นผู้วนของอ่ป็ส้งค์แล็ะ

อ่ป็ทานในติล็าดำ เพื้ื�อล็ดำ
ความุ่ไมุ่่แน่นอนที�อาจมีุ่ 

 9.00	คะแนน

9. ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการวางแผู้นพื้่ฒนา
บ่คล็ากรเพื้ื�อให้่ส้อดำคล้็องติามุ่ 
แผู้นการเติิบโติของธุ่รกิจ 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง 
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566 

ติำากว่า
12.69 คะแนน 

มีุ่พื้น่กงานผู้่้ส้ืบทอดำ 
ในติำาแห่น่งงานที�ส้ำาค่ญ

อย์า่งต่ิอเนื�อง แล็ะมีุ่แผู้น 
การพื้่ฒนาพื้น่กงานเดิำมุ่ 

ให้่ส้อดำคล้็องก่บการเติิบโติ
ของธุ่รกิจ

 12.00	คะแนน

ความเสี่่�ยงท่�เกิดข้้�นใหม่

10. ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศอ่นเนื�องมุ่าจาก 
การป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก

การราย์งานการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
ที�ผู้่านการร่บรองจากผู้่้ทวนส้อบภาย์นอก

เพื้ื�อจ่ดำทำาข้อมุ่่ล็ปี็ฐาน

 ได้ำร่บการร่บรองผู้ล็การราย์งานการป็ล่็อย์แล็ะด่ำดำกล่็บ
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร รอบปี็ 2567 จากผู้่้ทวนส้อบ
ภาย์นอก โดำย์มุ่ีป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกรวมุ่ 1,855 
tCO2e แล็ะกำาห่นดำเป็็นข้อมุ่่ล็ปี็ฐานของบริษ่ท

ป็ริมุ่าณการล็ดำก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ

เทีย์บเท่าจำานวนต้ินไมุ้่ที�ใชี้ในการดำ่ดำซ่บ 
ก๊าซเรือนกระจก 3,000 ต้ิน

 ป็ริมุ่าณการล็ดำก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ 
รวมุ่ 68.21 tCO2e เทีย์บเท่าการป็ล็่กต้ินไมุ้่ 7,581 ต้ิน ท่�งนี� 
ราย์ล็ะเอีย์ดำมุ่าติรการล็ดำก๊าซเรอืนกระจกส้ามุ่ารถดำไ่ด้ำจากห่่วขอ้ 
การร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ ห่น้า 84
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11. ความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ข่ดำแย์้ง 
ด้ำานภ่มิุ่ร่ฐศาส้ติร์

ป็ระเมิุ่นผู้ล็รว่มุ่ก่บความุ่เส้ี�ย์ง
จากการบริห่ารโครงการ 
ที�อาจไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น 

ท่�งทางด้ำานการบริห่ารต้ินท่น 
ห่รือความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ล่็าชี้า

ของโครงการ

ดำำาเนินการบริห่ารจ่ดำการห่่วงโซ่อ่ป็ทานโดำย์เฉพื้าะค่่ค้าราย์
ส้ำาค่ญทางติรงที�ทำาห่นา้ที�เป็็นผู้่้ผู้ลิ็ติแล็ะจ่ดำจำาห่นา่ย์ว่ติถดิ่ำบแล็ะ
อ่ป็กรณ์ บรหิ่ารส้นิค้าคงคล่็งให้่ส้มุ่ดำล่็ก่บอ่ป็ทานของล็ก่ค้าแล็ะ
อ่ป็ส้งค์ของผู้่้บรโิภค บริห่ารต้ินทน่งานโครงการแล็ะดำำาเนินการ
ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของงานโครงการอย่์างส้มุ่ำาเส้มุ่อ ครอบคล็มุ่่ถึง 
การบริห่ารอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์นแล็ะบริห่ารส้ภาพื้คล่็องของธุ่รกิจ 
เพื้ื�อล็ดำผู้ล็กระทบจากความุ่เส้ี�ย์งด่ำงกล่็าว

12. ความุ่เส้ี�ย์งจากการใชี้ระบบ 
ปั็ญญาป็ระดิำษฐ ์ 
(Artificial Intelligence : AI)

n/a n/a • กำาห่นดำมุ่าติรการการร่กษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของข้อมุ่่ล็ 
แผู้นความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์ รวมุ่ถึงการติิดำต่ิ�ง
อ่ป็กรณ์ร่กษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์อื�น ๆ เพื้ิ�มุ่เติิมุ่ 

• ส้ื�อส้ารให่้พื้น่กงานท่�วท่�งองค์กรร่บทราบนโย์บาย์การร่กษา
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ระบบเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ แล็ะระเบีย์บ
ป็ฏิิบ่ติิในการร่กษาความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ด้ำานส้ารส้นเทศ 
เพื้ื�อใชี้เป็็นแนวทางข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงาน ติล็อดำจนเป็็น
แนวทางการใชี้ส้ื�อส้่งคมุ่ออนไล็น์ที�ถ่กวิธุ ีแล็ะแนวทางป็ฏิิบ่ติิ
เพื้ื�อป้็องก่นการโจมุ่ตีิทางไซเบอรผ์ู้า่นชีอ่งทางการส้ื�อส้ารของ
บริษ่ทแล็ะการฝึึกอบรมุ่ภาย์ใน

• ดำำาเนินการติามุ่แผู้นร่บมืุ่อแล็ะติอบส้นองภ่ย์ค่กคามุ่ทาง
ไซเบอร์ ติล็อดำจนดำำาเนินการทดำส้อบป็ระเมุ่ินความุ่เส้ี�ย์งของ
อ่ป็กรณ์แล็ะระบบส้ารส้นเทศ (Penetration Test) แล็ะ 
จ่ดำทำาราย์งาน Log Monitoring เพื้ื�อความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของระบบ
เครือขา่ย์จากความุ่เส้ี�ย์งในการถ่กโจมุ่ตีิ 

รายละเอีียด คำำาอีธิิบายเร่�อีงผลกระทบที�อีาจเกิดขึ้้�น แผนบริหารคำวามเสี่ี�ยง และผลการดำาเนินงานสี่ามารถดูได้จากรายงานประจำาปี 2567 ในหัวขึ้้อี 2.2 ปัจจัยคำวามเสี่ี�ยงตุ่อีการดำาเนินธุิรกิจขึ้อีงกลุ่มบริษััท และการบริหารจัดการคำวามเสี่ี�ยง (หน้า 68-71) 

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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ควิามเสี�ยงที�เกิดข้�นใหม� (GRI 2-25)

ควิามเสี�ยงที�เกิดข้�นใหม� (Emerging Risk) การู้บรู้ิหารู้จััดการู้ควิามเสี�ยง

ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสี่ภาพิภ้มิอากาศ	อ่นเนื�องมุ่าจากการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก
ผู้่้บริโภคติระห่น่กถึงผู้ล็กระทบต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่แล็ะแนวคิดำเรื�องความุ่ย์่�งย์ืนมุ่ากขึ�น พื้่นธุมิุ่ติรค่่ค้า 
มีุ่มุ่าติรการควบค่มุ่ บริห่ารจ่ดำการ ห่รือกำาห่นดำเป็็นเงื�อนไขป็ระกอบในการดำำาเนินธุ่รกิจ ส้ง่ผู้ล็กระทบต่ิอ
การต่ิดำส้ินใจซื�อของล็่กค้า ค่่ค้า ห่รืออาจมุ่ีผู้ล็ต่ิอการพื้ิจารณาได้ำร่บค่ดำเลื็อกให้่ร่บงาน โอกาส้ทางธุ่รกิจ 
การแข่งข่น ภาพื้ล่็กษณ์ แล็ะชีื�อเสี้ย์งของบริษ่ท รวมุ่ท่�งอาจส่้งผู้ล็ต่ิอความุ่ส้ามุ่ารถในการส้ร้างผู้ล็กำาไร 
ในอนาคติ ความุ่ล้็มุ่เห่ล็วของมุ่าติรการในการล็ดำผู้ล็กระทบจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ 
ซึ�งอาจส้่งผู้ล็กระทบต่ิอความุ่ต่ิอเนื�องของธุ่รกิจ ความุ่ชีะง่กง่นของห่่วงโซ่อ่ป็ทาน การขนส้่ง รวมุ่ถึงชีีวิติ 
ความุ่เป็็นอย่์่ ส้่ขภาพื้อาชีีวอนามุ่่ย์ของพื้น่กงาน ติล็อดำจนเส้ถีย์รภาพื้ทางเศรษฐกิจ อ่นอาจนำาไป็ส่้ ่
ความุ่เส้ีย์ห่าย์ทางการเงินในระด่ำบที�ร่นแรงได้ำ

• ติิดำติามุ่ส้ถานการณ์ ป็ระเมุ่ินความุ่เส้ี�ย์งแล็ะโอกาส้ที�เกี�ย์วข้องก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มุ่ิอากาศที�ส้ำาค่ญ 
ท่�ง Transition Risk แล็ะ Physical Risk เพื้ื�อส้รา้งมุ่าติรการป้็องก่นแล็ะรองรบ่ส้ถานการณต่์ิาง ๆ  ที�อาจเกิดำขึ�น 
เป็็นระย์ะ

• จ่ดำให้่มีุ่การราย์งานการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื้ื�อทราบถึงป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก
ในกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ ขององค์กร ส้ามุ่ารถนำาไป็ส้่่การวางแผู้นเพื้ื�อล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกได้ำถ่กจ่ดำ แล็ะ
ล็ดำผู้ล็กระทบต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ได้ำส้่งส้่ดำ รวมุ่ท่�งเพื้ื�อส้ื�อส้ารก่บภาย์นอก ติอบส้นองต่ิอความุ่ต้ิองการของ
ล็่กค้าที�อย่์่ในห่่วงโซ่อ่ป็ทานที�ต้ิองการส้ินค้าห่รือค่่ค้าที�มีุ่ความุ่ใส้่ใจต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ แล็ะเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ 
ในการร่บมืุ่อก่บมุ่าติรการทางกฎห่มุ่าย์ ระเบีย์บข้อบ่งค่บที�จะมีุ่ผู้ล็บ่งค่บใชี้ในอนาคติ 

• ดำำาเนินกิจกรรมุ่ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่เพื้ื�อส้น่บส้น่นการล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก บริษ่ทกำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์ 
ในการล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกล็งร้อย์ล็ะ 20 (เทีย์บก่บปี็ฐาน) ภาย์ในปี็ 2573 โดำย์
- เพื้ิ�มุ่ส้่ดำส่้วนการใช้ีพื้ล่็งงานทดำแทน แล็ะส้น่บส้น่นการล็ดำการป็ล่็อย์ใช้ีพื้ล่็งงานห่มุ่่นเวีย์น โดำย์ติิดำต่ิ�งระบบ

ผู้ลิ็ติไฟฟ้าพื้ล่็งงานแส้งอาทิติย์์ (Solar Rooftop) 
- ล็ดำป็ริมุ่าณขย์ะส้่่การฝัึงกล็บ ส้่งเส้ริมุ่การใชี้ทร่พื้ย์ากรอย์่างมีุ่ป็ระส้ิทธุิภาพื้ การค่ดำแย์กขย์ะเพื้ื�อนำาส่้่

กระบวนการรีไซเคิล็

ความเสี่่�ยงจากความข้ัดแย้งด้านภ้มิรฐัศาสี่ตร์
ความุ่ขด่ำแย้์งด้ำานภ่มิุ่รฐ่ศาส้ติร์ที�เกิดำขึ�นอาจขย์าย์ไป็ส้่ก่ารแข่งข่นในมิุ่ติิให่มุ่่ ๆ  ที�นอกเห่นือไป็จากส้งครามุ่ 
เชี่น การแข่งข่นห่รือแก่งแย์่งด้ำานเทคโนโล็ยี์ พื้ล่็งงาน ห่รือในมิุ่ติิด้ำานการค้าจากมุ่าติรการกีดำก่นต่ิาง ๆ 
ที�ส้่งผู้ล็ต่ิอการแบ่งแย์กทางเศรษฐกิจแล็ะการป็ร่บเป็ลี็�ย์นห่่วงโซ่การผู้ลิ็ติโล็ก การขาดำแคล็นทร่พื้ย์ากร 
การถ่าย์เทแล็ะขาดำแคล็นแรงงาน เป็็นต้ิน แมุ้่ว่าขอบเขติแล็ะความุ่ร่นแรงของผู้ล็กระทบที�อาจมีุ่ต่ิอ 
กล็่่มุ่บริษ่ทจะมีุ่ไมุ่่มุ่ากน่ก แต่ิมีุ่ความุ่เป็็นไป็ได้ำที�จะทำาให้่ราย์ได้ำของบริษ่ทไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่เป้็าห่มุ่าย์

• กำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์แล็ะแนวทางการร่บมืุ่อเพื้ื�อล็ดำผู้ล็กระทบ ได้ำแก่ การบริห่ารจ่ดำการห่่วงโซ่อ่ป็ทานอย์่างมีุ่
ป็ระสิ้ทธุิภาพื้ การบริห่ารสิ้นค้าคงคล่็ง การบริห่ารต้ินท่นงานโครงการแล็ะการป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของ 
งานโครงการอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ รวมุ่ถึงการบริห่ารอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์นแล็ะบริห่ารส้ภาพื้คล่็องของธุ่รกิจ

ความเสี่่�ยงจากการใชี้้ระบบปญั่ญ่าประดิษัฐ	์(Artificial	Intelligence:	AI)
ปั็จจ่บน่ได้ำมีุ่การนำาระบบป็ญัญาป็ระดิำษฐ ์(AI) มุ่าใชีอ้ย์า่งกว้างขวางเพืื้�อการดำำาเนนิธุ่รกิจ เพืื้�อจ่ดำการแล็ะ
การต่ิดำสิ้นใจ โดำย์มีุ่ว่ติถป่็ระส้งค์เพื้ื�อเพื้ิ�มุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้การทำางานโดำย์เฉพื้าะในงานที�มีุ่ความุ่ย่์ง่ย์ากซบ่ซ้อน 
ห่รือต้ิองใชี้ข้อมุ่่ล็จำานวนมุ่ากในการป็ระมุ่วล็ผู้ล็ ต้ิองการความุ่รวดำเร็ว แมุ่่นย์ำา ล็ดำต้ินท่นการดำำาเนินงาน 
ล็ดำความุ่ผิู้ดำพื้ล็าดำ แล็ะมีุ่ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ รวมุ่ไป็ถึงการใช้ี AI เพื้ื�อว่ติถ่ป็ระส้งค์ส้่วนบ่คคล็ป็ระกอบ 
การทำางาน ได้ำแก่ การแป็ล็ภาษา การส้ืบค้นข้อมุ่่ล็แล็ะส้่งเคราะห์่ วิเคราะห์่ข้อมุ่่ล็ต่ิาง ๆ เป็็นต้ิน 

• นำาป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งจากการนำา AI มุ่าใชี้ ที�อาจกระทบต่ิอธุ่รกิจมุ่าพื้ิจารณาป็ระกอบการจ่ดำทำาแผู้นบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร 

• ป็ฏิิบ่ติิติามุ่นโย์บาย์ แล็ะแนวป็ฏิิบ่ติิการใชี้งานเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ 
• จ่ดำทำาแผู้นรบ่มืุ่อแล็ะติอบส้นองภ่ย์คก่คามุ่ทางไซเบอร ์แล็ะดำำาเนินการทดำส้อบป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของอ่ป็กรณ์

แล็ะระบบส้ารส้นเทศ 

ทั�งนี� คำณะทำางานบริหารคำวามเสี่ี�ยง ได้สี่รุปผลการดำาเนินงานตุามแผนการบริหารคำวามเสี่ี�ยงสี่ำาหรับปี 2567 เพื่่�อีรายงานตุ่อีคำณะกรรมการบริษััท ผา่นคำณะกรรมการบริหารคำวามเสี่ี�ยง ในที�ประชุุมคำณะกรรมการบริษััท คำรั�งที� 7/2567 เม่�อีวันที� 24 ธิันวาคำม 2567

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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การู้จััดการู้ภาวิะวิิกฤต (GRI 2-25)

บริษ่ทติระห่น่กดีำว่าการดำำาเนินงานของบริษ่ทมีุ่ส้่วนส้ำาค่ญในการส้่งมุ่อบ
ส้ินค้าแล็ะบริการที�มีุ่ค่ณภาพื้ไป็ย์่งผู้่้ใชี้งานป็ล็าย์ทาง ผู้่านล็่กค้าห่น่วย์งาน
แล็ะกล็่มุ่่อ่ติส้าห่กรรมุ่ต่ิาง ๆ  ของป็ระเทศ ฉะน่�น บรษ่ิทจึงเฝ้ึาระว่งเห่ติก่ารณ์
ฉ่กเฉนิ ส้ภาวะวิกฤติ ห่รอืป็จัจ่ย์ความุ่เส้ี�ย์งที�อาจมีุ่ผู้ล็กระทบให่ก้ารดำำาเนนิงาน
ของบริษ่ทเกิดำการห่ย่์ดำชีะง่ก พื้ร้อมุ่ท่�งป็ระกาศใชี้แผู้นรองร่บการดำำาเนิน
ธุ่รกิจอย์่างต่ิอเนื�อง (Business Continuity Plan: BCP) ที�ครอบคล็่มุ่ 
การร่บมืุ่อความุ่เส้ี�ย์งที�ส้ำาค่ญที�อาจทำาให้่ธุ่รกิจห่ย่์ดำชีะง่ก ห่รือไมุ่่ส้ามุ่ารถ 
เขา้ป็ฏิิบติ่ิงานได้ำ เชีน่ อ่คคีภ่ย์ ภ่ย์ธุรรมุ่ชีาติิ การก่อการรา้ย์ การโจมุ่ตีิทางไซเบอร์  
ส้ถานการณ์โรคระบาดำแล็ะโรคติิดำต่ิอ แล็ะได้ำมีุ่การป็ร่บป็ร่งแก้ไขเพื้ิ�มุ่เติิมุ่เป็็น
ระย์ะ โดำย์ได้ำป็ระกาศใช้ีแผู้นรองรบ่การดำำาเนินธุ่รกิจอย์า่งต่ิอเนื�องฉบบ่ป็รบ่ป็ร่ง
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่ (V.03) เมืุ่�อว่นที� 13 มิุ่ถน่าย์น 2566 แล็ะในปี็ 2567 ได้ำทบทวนแล็ะ
ป็ร่บป็ร่งราย์ชีื�อทีมุ่ป็ฏิิบ่ติิการติามุ่แผู้นบริห่ารความุ่ต่ิอเนื�องทางธุ่รกิจของ
ห่นว่ย์งาน ให้่เป็็นปั็จจ่บน่ ส้อดำคล้็องก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งโครงส้ร้างองค์กรแล็ะ
บ่คล็ากรผู้่้รบ่ผิู้ดำชีอบ โดำย์มีุ่ว่ติถป่็ระส้งค์ห่ล่็กเพื้ื�อใช้ีเป็็นแนวทางในการบรหิ่าร
ความุ่ต่ิอเนื�องของการป็ฏิิบ่ติิงานในส้ภาวะวิกฤติ แล็ะเพื้ื�อให้่ห่น่วย์งาน
ภาย์ในบริษ่ทมีุ่การเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ล่็วงห่น้าในการรบ่มืุ่อก่บส้ภาวะวิกฤติ
ห่รือเห่ติ่การณ์ฉ่กเฉินต่ิาง ๆ ที�เกิดำขึ�น ท่�งนี� เพื้ื�อล็ดำผู้ล็กระทบจากการห่ย่์ดำ
ชีะง่กในการดำำาเนินงานห่รือการให่้บริการ บรรเทาความุ่เส้ีย์ห่าย์ให่้อย่์่ใน
ระด่ำบที�ย์อมุ่ร่บได้ำ ติล็อดำจนส้ร้างความุ่เชีื�อมุ่่�นในศ่กย์ภาพื้ของบริษ่ทต่ิอ
พื้น่กงาน ล็ก่ค้า แล็ะผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์ ว่าบริษ่ทจะส้ามุ่ารถรบ่มืุ่อต่ิอเห่ติก่ารณ์
ส้ภาวะวิกฤติ ดำำาเนินธุ่รกิจ ส้ง่มุ่อบส้นิค้าแล็ะบรกิารที�มีุ่คณ่ภาพื้ได้ำอย์า่งต่ิอเนื�อง

ช่องทางการสื่อสาร
กระบวนการแจ้งเหตุ

และติดตามผลการจัดการ
สภาวะวิกฤต

02

วิเคราะห์ความต้องการ
และจัดเตรียม

ทรัพยากรที่สําคัญ

03

กําหนดแผนปฏิบัติงาน
ของทุกฝ่ายในขณะ
เกิดสภาวะวิกฤต

04

แนวทางการฟื้ นฟู
กระบวนการที่สําคัญ

05

ซักซ้อมแผนการรับมือ
ด้วยเหตุการณ์สมมุติ
ที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

06

สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นการ
ดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

07

โครงสร้างการบริหาร
จัดการในภาวะวิกฤต
ผู้รับผิดชอบหลักและ

บทบาทหน้าที่

01

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



การู้วิิเครู้าะห์ผ้�มีส�วินได�เสีย
ในห�วิงโซ�คุณค�าของธุุรู้กิจั (GRI 2-6)

 

บริษ่ทให้่ความุ่ส้ำาค่ญก่บการป็ฏิิบ่ติิต่ิอผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ในฐานะการดำำาเนินงานในกล่่็มุ่อ่ติส้าห่กรรมุ่บริการ โดำย์มีุ่
แนวทางการดำำาเนินงานที�คำานึงถึงการติอบส้นองความุ่คาดำห่ว่งของผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ติล็อดำห่่วงโซ่ค่ณค่าของธุ่รกิจ 
ต่ิ�งแต่ิต้ินนำาจนถึงป็ล็าย์นำาด่ำงแส้ดำงได้ำในร่ป็

24รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ กลุ่มการเงินการบัญชี
การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ

ลูกค้า

พนักงาน

คู่ค้า ได้แก่ ผู้ผลิต
ผู้ให้บริการ ผู้วิจัยพัฒนา
ผู้จัดจําหน่าย

คู่ธุรกิจ เจ้าหนี้การค้า/ผู้ให้กู้ ลูกหนี้การค้า คู่แข่ง

LOXLEY Group กระบวนการดําเนินธุรกิจ

ภาครัฐ/หน่วยงานกํากับผู้ถือหุ้น ชุมชนสังคมสื่อมวลชน/นักวิเคราะห์

Energy SBG Trading SBG IT SBG Services SBG Special ProjectsNS SBG

การสรรหาสินค้า
ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ

การจัดซื้อจัดหา
สําหรับงานโครงการ

การจัดจ้างแรงงาน

การตลาด
การขาย

การประมูลงาน
โครงการ

การขนส่ง
กระจายสินค้า

การส่งมอบงาน

การออกแบบวางแผน
พัฒนาโซลูชัน

การพัฒนาระบบ

การติดตั้ง

การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การบํารุงรักษา

การพัฒนาสินค้า
ตามความต้องการ

Outsource
Services

หน่วยงานภายนอก

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



การู้มีส�วินรู้�วิมของผ้�มีส�วินได�เสีย (GRI 2-29)
ด่ำงน่�น เพื้ื�อให้่มุ่่�นใจว่าบริษ่ทส้ามุ่ารถดำำาเนินการติอบส้นองต่ิอความุ่ความุ่ห่ว่งของผู้่้มุ่ีส้่วนได้ำเส้ีย์ท่กกล็่่มุ่อย์่างเห่มุ่าะส้มุ่แล็ะ 
เป็็นธุรรมุ่ บริษ่ทจึงได้ำจ่ดำให้่มีุ่การป็ระเมิุ่นแล็ะระบ่กล็่่มุ่ผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์ โดำย์วิเคราะห์่จากผู้ล็กระทบของกิจกรรมุ่ทางธุ่รกิจ 
ติล็อดำห่ว่งโซค่่ณค่า แล็ะอิทธุพิื้ล็ของผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์ต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจของบรษ่ิท ท่�งนี� บรษ่ิทกำาห่นดำแนวทางส้รา้งการมีุ่ส้ว่นรว่มุ่
แล็ะป็ฏิิบ่ติิต่ิอผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์อย์า่งเท่าเทีย์มุ่ โดำย์นำามุ่าติรฐาน AA 1000 Stakeholders Engagement Standard (AA 1000SES) 
มุ่าป็ระย่์กต์ิใชี้ แล็ะมีุ่การกำาห่นดำแนวทางการป็ฏิิบ่ติิต่ิอผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์ไว้ในนโย์บาย์แล็ะจรรย์าบรรณธุ่รกิจของบริษ่ทเพื้ื�อกำาก่บ
ดำ่แล็อย์า่งชี่ดำเจน 

บริษ่ัทตระหน่ิกดำีว่าผ้้มีสำ่วนิได้ำเสำียุในิห่วงโซ่ธุ์รกิจมีสำ่วนิสำำาค่ญในิการร่วมสำร้างคุณค่าและ
ความยุ่�งยุืนิของธ์ุรกิจในิระยุะยุาว การดำำาเนิินิธ์ุรกิจดำ้วยุการคำานิึงถึึงการตอบสำนิองต่อ 
ความคาดำหว่งของผ้้มีสำ่วนิไดำ้เสำียุต่�งแต่ต้นินิำ�าถึึงปีลายุนิำ�าจึงเปี็นิเรื�องที�บริษ่ัทตระหนิ่กและ 

ให้ความสำำาค่ญเสำมอมา

ขั�นตอนการู้วิิเครู้าะห์ผ้�มีส�วินได�เสีย (GRI 2-29)

1.	 การระบุผู้้้มส่ี่่วนได้เสี่ย่ โดำย์พิื้จารณาปั็จจ่ย์ต่ิาง ๆ เช่ีน การพึื้�งพื้า 
ความุ่ร่บผิู้ดำชีอบ อิทธุิพื้ล็ รวมุ่ถึงปั็จจ่ย์อื�น ๆ ติามุ่ความุ่เห่มุ่าะส้มุ่ 
บรษ่ิทจำาแนกผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์เป็็น 10 กล่่็มุ่ ได้ำแก่ ล็ก่ค้า ค่ค้่า ล็ก่ห่นี�การค้า 
พื้น่กงาน เจ้าห่นี�การค้า/ผู้่้ให้่ก่้ ผู้่้ถือห้่่น ภาคร่ฐ/ห่น่วย์งานกำาก่บ ค่่แขง่ 
ช่ีมุ่ชีนส้่งคมุ่ แล็ะส้ื�อมุ่วล็ชีน/น่กวิเคราะห์่

2.	 การระบุระดับผู้ลกระทบจากกิจกรรมการดำาเนินงานข้องบรษัิัทท่�มต่่อ 

ผู้้้มส่ี่ว่นได้เสี่ย่	โดำย์ป็ระเมิุ่นผู้ล็กระทบท่�งทางด้ำานเศรษฐกิจ ส้่งคมุ่ แล็ะ
ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่

3.	 การระบุระดับอิทธิพิลข้องผู้้ม้ส่ี่ว่นได้เสี่ย่ โดำย์ป็ระเมุ่นิอิทธุพิื้ล็ของ 
ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเสี้ย์ที�มีุ่ต่ิอการได้ำมุ่า ห่รอืการดำำาเนินธุ่รกิจ ท่�งทางด้ำานการเงิน 
การดำำาเนินงาน กฎระเบยี์บขอ้บง่ค่บ ที�อาจกระทบต่ิอชีื�อเส้ยี์ง ภาพื้ล่็กษณ์
แล็ะกล็ย่์ทธุข์องธุ่รกิจ

4.	 การจัดกลุ่มผู้้้มส่ี่่วนได้เสี่ย่ โดำย์แบ่งผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์ออกเป็็น 4 กล็่่มุ่ 
ติามุ่ระด่ำบผู้ล็กระทบจากการดำำาเนินงานที�บริษ่ทมีุ่ต่ิอผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเสี้ย์แล็ะ
ระด่ำบอิทธุพิื้ล็ที�ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์มีุ่ต่ิอบริษ่ท

5.	 การจัดลำาดับความสี่ำาคัญ่ข้องผู้้้มส่ี่่วนได้เสี่ย่ จากคะแนนระด่ำบ 
ผู้ล็กระทบจากการดำำาเนินงานที�บริษ่ทมีุ่ต่ิอผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์แล็ะระด่ำบ
อิทธุิพื้ล็ที�ผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์มีุ่ต่ิอบริษ่ท บริษ่ทได้ำจ่ดำล็ำาด่ำบความุ่ส้ำาค่ญของ
ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเสี้ย์ แล็ะระบ่แนวทางการมีุ่ส้ว่นรว่มุ่ที�เห่มุ่าะส้มุ่ก่บผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเสี้ย์
แต่ิล็ะกล็่่มุ่ 

โดำย์ในปี็ 2567 บริษ่ทส้ามุ่ารถส้ร่ป็ป็ระเด็ำนความุ่คาดำห่ว่งแล็ะแนวทาง 
การดำำาเนินงานเพื้ื�อติอบส้นองความุ่คาดำห่ว่งของกล็่มุ่่ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์เรยี์งล็ำาด่ำบ
ติามุ่ความุ่ส้ำาค่ญ ได้ำแก่ ล็่กค้า ค่่ค้า ล็่กห่นี�การค้า พื้น่กงาน เจ้าห่นี�การค้า/ 
ผู้่้ให้่ก่้ ผู้่้ถือห้่่น ภาคร่ฐ/ห่น่วย์งานกำาก่บ ค่่แขง่ ช่ีมุ่ชีนส้่งคมุ่ แล็ะส้ื�อมุ่วล็ชีน/
น่กวิเคราะห์่ ได้ำด่ำงต่ิอไป็นี�

ระดับอิทธิพล
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท

ระดับผลกระทบจากกิจกรรมดําเนินงาน
ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ได้รับผลกระทบน้อย
แต่มีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบมาก
และมีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบน้อย
และมีอิทธิพลน้อย

ได้รับผลกระทบมาก
แต่มีอิทธิพลน้อย

25รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



26รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

กลัุ�มผ้�มี 
ส�วินได�เสีย

ควิามคาดหวิังของ 
ผ้�มีส�วินได�เสีย

การู้ตอบสนองควิามคาดหวิัง/สิ�งที�ได�ดำาเนินการู้ในปี 2567 ชั่�องทางการู้สื�อสารู้

1.	 ล้กค้า • ได้ำรบ่ส้นิค้าแล็ะบรกิารที�ติอบโจทย์ต์ิามุ่
ความุ่ต้ิองการแล็ะค่มุ้่ค่า ค่ณภาพื้เห่มุ่าะส้มุ่
ก่บราคา 

• ได้ำร่บข้อมุ่่ล็ของส้ินค้าแล็ะบริการที�ถ่กต้ิอง
• ได้ำร่บการแก้ปั็ญห่าอย์า่งรวดำเร็วแล็ะ 

มีุ่ป็ระส้ิทธุภิาพื้ 
• ได้ำร่บบริการห่ล่็งการขาย์ที�ดีำ
• มีุ่จรรย์าบรรณในการดำำาเนินธุ่รกิจแล็ะ 

มีุ่มุ่าติรการร่กษาความุ่ล่็บของล็่กค้า 
ป็ฏิิบ่ติิติามุ่ข้อติกล็งอย์า่งเป็็นธุรรมุ่

• ติิดำติามุ่การเป็ลี็�ย์นแป็ล็งของเทคโนโล็ย์ี
เพื้ื�อนำาเส้นอส้ินค้าแล็ะบริการให่มุ่่ ๆ 

• ความุ่ร่้ ความุ่ส้ามุ่ารถของพื้น่กงาน 
ของบริษ่ทในการให้่บริการ เพื้ื�อส้ร้าง
ความุ่เชีื�อมุ่่�นให้่ก่บล็่กค้า

• การป็ระชีาส้่มุ่พื้่นธุแ์ล็ะเผู้ย์แพื้รกิ่จกรรมุ่
ขององค์กรแก่ส้าธุารณชีนมุ่ากขึ�น 

• ร่บร่้แล็ะเข้าใจความุ่ต้ิองการของล่็กค้า นำาเส้นอส้ินค้าแล็ะบริการที�ติอบส้นองความุ่ต้ิองการของล็่กค้า 
อย์า่งเห่มุ่าะส้มุ่ ท่�งด้ำานค่ณภาพื้แล็ะราคา

• ทำาการติรวจส้อบแล็ะร่บป็ระก่นค่ณภาพื้ของผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์แล็ะบริการ
• จ่ดำป็ระช่ีมุ่ จ่ดำฝึึกอบรมุ่ พื้ร้อมุ่ส้่งมุ่อบค่่มืุ่อการใชี้งานให้่ก่บล็่กค้า เพื้ื�อร่บฟังความุ่คิดำเห็่นแล็ะแนะนำา 

การใชี้งานระบบต่ิาง ๆ ในงานโครงการ
• นำาเส้นอส้ินค้าแล็ะบริการที�ท่นต่ิอเทคโนโล็ย์ีแล็ะความุ่ต้ิองการของติล็าดำที�เป็ลี็�ย์นแป็ล็ง 
• รว่มุ่พื้่ฒนาส้ินค้า ผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ก่บล็่กค้าองค์กร
• มีุ่ชีอ่งทางการแจ้งเบาะแส้แล็ะร้องเรีย์นที�ล็่กค้าส้ามุ่ารถติิดำต่ิอได้ำ
• จ่ดำทำานโย์บาย์การค่มุ้่ครองข้อมุ่่ล็ส้ว่นบ่คคล็ แล็ะป็รบ่ป็ร่งมุ่าติรการ แนวป็ฏิิบติ่ิภาย์ในเพื้ื�อดำแ่ล็บริห่ารจ่ดำการ 

ด้ำานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของข้อมุ่่ล็ส้ว่นบ่คคล็
• ส้ำารวจความุ่คิดำเห็่นของล็่กค้าแล็ะความุ่พื้ึงพื้อใจของล็่กค้า เพื้ื�อนำาข้อมุ่่ล็มุ่าป็ร่บป็ร่งพื้่ฒนาบริการ 
• การฝึึกอบรมุ่แล็ะพื้่ฒนาพื้น่กงานอย์า่งต่ิอเนื�อง

• เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็
• ต่ิวแทนขาย์ ผู้่้จ่ดำการโครงการ
• การป็ระช่ีมุ่รว่มุ่ก่น 
• กิจกรรมุ่ส้านส้่มุ่พื้่นธุ์

2.	 ค้่ค้า • มีุ่จรรย์าบรรณในการดำำาเนินธุ่รกิจ ป็ฏิิบ่ติิ
ติามุ่ข้อติกล็งแล็ะเป็็นธุรรมุ่ต่ิอก่น

• เป็็นค่่ค้าก่นในระย์ะย์าว 
• ความุ่รว่มุ่มืุ่อก่บค่่ค้าในการส้ร้าง

นว่ติกรรมุ่รว่มุ่ก่น 
• การป็ฏิิบติ่ิติามุ่มุ่าติรฐานของค่ค้่าเพืื้�อ 

การพื้ฒ่นารว่มุ่ก่นอย์า่งย่์�งยื์นติล็อดำห่ว่งโซ่
ธุ่รกิจ เชีน่ มุ่าติรฐานด้ำานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์
แล็ะอาชีวีอนามุ่่ย์ ด้ำานแรงงานแล็ะ 
ส้ิทธุมิุ่น่ษย์ชีน ด้ำาน ESG เป็็นต้ิน

• การป็ระกาศนโย์บาย์ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ESG 
แล็ะการดำำาเนินกิจกรรมุ่เพืื้�อล็ดำการป็ล่็อย์
ก๊าซเรอืนกระจก แล็ะกิจกรรมุ่ด้ำาน ESG 
อื�น ๆ

• ร่กษาส้่มุ่พื้่นธุภาพื้ที�ดีำก่บค่่ค้าระย์ะย์าวอย์า่งต่ิอเนื�องเป็็นเวล็านาน ท่�งค่่ค้าในป็ระเทศแล็ะต่ิางป็ระเทศ 
• เข้ารว่มุ่ป็ระช่ีมุ่ธุ่รกิจก่บค่่ค้าอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ
• ขย์าย์ความุ่ร่วมุ่มืุ่อแล็ะรว่มุ่ต่ิอย์อดำในการพ่ื้ฒนาสิ้นค้าแล็ะบริการเพื้ื�อส้ร้างโอกาส้ทางธุ่รกิจอย์า่งต่ิอเนื�อง
• จ่ดำทำานโย์บาย์การจ่ดำซื�อจ่ดำจ้าง แล็ะจรรย์าบรรณค่่ค้า เพื้ื�อเป็็นแนวทางป็ฏิิบ่ติิ ติล็อดำจนเผู้ย์แพื้ร่ ส้ื�อส้าร

ให้่ค่่ค้าได้ำร่บทราบ
• ส้ำารวจความุ่คิดำเห่น็ แล็ะความุ่คาดำห่ว่งของค่่ค้าเพืื้�อทบทวนแล็ะป็รบ่ป็ร่งนโย์บาย์ แนวทางการดำำาเนินงาน 
• ดำำาเนินกิจกรรมุ่ด้ำาน ESG ติามุ่แผู้นงานของบริษ่ท แล็ะป็ระส้านก่บค่่ ค้าเพื้ื� อขย์าย์ความุ่ร่วมุ่มืุ่อ 

ส้ร้างพื้่นธุมิุ่ติรเพื้ื�อความุ่ย์่�งย์ืน 

• การป็ระช่ีมุ่ค่่ค้า
• กิจกรรมุ่ส้านส้่มุ่พื้่นธุ์
• ผู้่้จ่ดำการโครงการ
• เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็ แล็ะราย์งาน

ความุ่ย์่�งย์ืน
• การส้ำารวจความุ่คาดำห่ว่งของ 

ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์เพื้ื�อระบ่ป็ระเด็ำน
ส้ำาค่ญด้ำานความุ่ย์่�งย์นื

• การเย์ี�ย์มุ่ป็ระเมิุ่นค่่ค้า

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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ส�วินได�เสีย

ควิามคาดหวิังของ 
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การู้ตอบสนองควิามคาดหวิัง/สิ�งที�ได�ดำาเนินการู้ในปี 2567 ชั่�องทางการู้สื�อสารู้

3.	 ล้กหน่�การค้า • การป็ระนีป็ระนอมุ่ ผู้่อนผู่้นจาก 
ผู้ล็กระทบของส้ถานการณ์เศรษฐกิจ

• ให้่มีุ่การเจรจาต่ิอรองติามุ่เห่มุ่าะส้มุ่ แล็ะพื้ิจารณาเป็็นราย์กรณี 
• ดำำาเนินการติามุ่กฎห่มุ่าย์ในราย์ที�ไมุ่่อย่์ใ่นเกณฑ์์ที�จะผู้่อนป็รนให้่ได้ำ

• การป็ระช่ีมุ่
• ผู้่้จ่ดำการ ผู้่้ป็ระส้านงานโครงการ

4.	 พินักงาน • มีุ่ค่าติอบแทนแล็ะส้ว่ส้ดิำการที�เห่มุ่าะส้มุ่ 
• มีุ่ความุ่มุ่่�นคงแล็ะความุ่ก้าวห่น้าในงาน
• ได้ำร่บการพื้่ฒนาความุ่ร่้ความุ่ส้ามุ่ารถ 

ในงาน แล็ะให้่ส้อดำร่บก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ทางธุ่รกิจ

• มีุ่ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ อาชีีวอนามุ่่ย์ แล็ะ 
ส้ภาพื้แวดำล้็อมุ่ที�ดีำในการทำางาน

• ความุ่เท่าเทีย์มุ่ก่นในโอกาส้ 
ความุ่ก้าวห่น้า

• กำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์แล็ะภารกิจของห่น่วย์งานแล็ะ KPI ราย์บ่คคล็ให้่ส้อดำคล้็องก่บเป้็าห่มุ่าย์ขององค์กร
• ทบทวนผู้ล็การป็ฏิิบ่ติิงานราย์ไติรมุ่าส้ แล็ะส้น่บส้น่นให่้มีุ่การส้ื�อส้ารระห่ว่างพื้น่กงานแล็ะผู้่้บ่งค่บบ่ญชีา

เกี�ย์วก่บความุ่คาดำห่ว่งแล็ะผู้ล็การป็ฏิิบ่ติิงาน
• กำาห่นดำให้่มีุ่การวางแผู้นพื้่ฒนาพื้น่กงานเป็็นราย์บ่คคล็ (IDP) 
• พ่ื้ฒนาศ่กย์ภาพื้ของพื้น่กงาน โดำย์จ่ดำให่มีุ้่การฝึึกอบรมุ่ท่�งภาย์ในแล็ะภาย์นอกองค์กร ท่�งในร่ป็แบบห่อ้งเรยี์น

แล็ะห่ล่็กส่้ติรออนไล็น์ รวมุ่ท่�งส้่งเส้ริมุ่ให้่พื้น่กงานเข้าร่บการทดำส้อบแล็ะได้ำร่บการร่บรองมุ่าติรฐาน 
ติามุ่วิชีาชีีพื้ ได้ำแก่ การร่บรองท่กษะ ความุ่ส้ามุ่ารถด้ำาน IT แล็ะเทคโนโล็ย์ีต่ิาง ๆ 

• พื้่ฒนาภาวะผู้่้นำาส้ำาห่ร่บผู้่้บริห่าร โดำย์กำาห่นดำแนวทางการพื้่ฒนา แล็ะห่ล่็กส้่ติรการอบรมุ่ส้ำาห่ร่บผู้่้บริห่าร
แต่ิล็ะระด่ำบ เพื้ื�อเป็็นแบบอย่์างที�ดีำ แล็ะนำาพื้าทีมุ่งานส่่้ความุ่ส้ำาเร็จติามุ่เป้็าห่มุ่าย์ขององค์กรแล็ะห่น่วย์งาน

• ส้่งเส้ริมุ่ ผู้ล่็กด่ำนให้่พื้น่กงานท่กระด่ำบเข้าร่บการอบรมุ่ด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน เพื้ื�อป็ล็่กฝัึงแนวคิดำ ส้ร้างความุ่ร่้
ความุ่เข้าใจ แล็ะส้ามุ่ารถนำาไป็ป็ระย่์กต์ิใชี้ในท่กกระบวนการทำางานของธุ่รกิจ โดำย์เข้าร่วมุ่โครงการ ESG 
DNA ช่ีดำความุ่ร่้ด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน ของติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์แห่่งป็ระเทศไทย์ในร่ป็แบบ e-learning 

• การทบทวนนโย์บาย์ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ อาชีีวอนามุ่่ย์ แล็ะส้ภาพื้แวดำล้็อมุ่ในการทำางาน การให่้ความุ่ร่้เรื�อง
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ในการทำางาน การส้ื�อส้ารให่้ข้อมุ่่ล็ด้ำานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ การจ่ดำห่าแล็ะติิดำต่ิ�งเครื�องกระติ่้น
ห่่วใจด้ำวย์ไฟฟ้าชีนิดำอ่ติโนมุ่่ติิ (AED) เพื้ิ�มุ่เติิมุ่ แล็ะจ่ดำห่าอ่ป็กรณ์ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ส้่วนบ่คคล็ ติามุ่ความุ่
เห่มุ่าะส้มุ่ของล่็กษณะงาน

• การนำาข้อมุ่่ล็จากการส้ำารวจความุ่ผู่้กพ่ื้นต่ิอองค์กรมุ่าพื้ิจารณาป็ร่บป็ร่งส้ว่ส้ดิำการ เพื้ื�อส้น่บส้น่นความุ่ 
พื้งึพื้อใจ ส้รา้งความุ่ผู่้กพื้น่แล็ะเพื้ิ�มุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้การทำางานของพื้น่กงาน โดำย์ในปี็ 2567 ได้ำมีุ่การป็ระกาศ 
ห่ล่็กเกณฑ์์การให้่ส้ิทธุิ�พื้น่กงานล็าในเดืำอนเกิดำ (Birthday Leave) แล็ะการป็ร่บป็ร่งส้ิทธุิอ่ติราค่าร่กษา
พื้ย์าบาล็

• จ่ดำกิจกรรมุ่ระห่ว่างพื้น่กงานในโอกาส้ต่ิาง ๆ  เพืื้�อส้รา้งความุ่ส้มุ่่พื้น่ธุค์วามุ่ผู่้กพื้น่ในองค์กร แล็ะส้รา้งส้ง่คมุ่
การทำางานที�มีุ่ความุ่ส้่ข 

• การส้่งเส้ริมุ่ความุ่ห่ล็ากห่ล็าย์ ความุ่เท่าเทีย์มุ่ แล็ะความุ่แติกต่ิางของพื้น่กงานผู้่านนโย์บาย์ที�เกี�ย์วข้อง
แล็ะการส้ื�อส้ารภาย์ใน

• อีเมุ่ล็ ไล็น์กล็่่มุ่ อินทราเน็ติ 
Google Site โซเชีีย์ล็มีุ่เดีำย์
ต่ิาง ๆ 

• ระบบบริห่ารทร่พื้ย์ากรบ่คคล็
ของบริษ่ท (HRIS)

• บอร์ดำป็ระกาศ Digital 
Signage แล็ะชีอ่งทาง 
การป็ระชีาส้่มุ่พื้่นธุภ์าย์ใน

• การส้ำารวจความุ่ผู่้กพื้น่ต่ิอองค์กร 
(Employee Engagement 
Survey) โดำย์บริษ่ทที�ป็รึกษา
จากภาย์นอก

• การป็ระเมิุ่นความุ่พื้ึงพื้อใจของ
พื้น่กงานต่ิอกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ

• ชีอ่งทางการแจ้งข้อมุ่่ล็ขา่วส้าร
ด้ำานความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะ 
อาชีีวอนามุ่่ย์

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



กลัุ�มผ้�มี 
ส�วินได�เสีย

ควิามคาดหวิังของ 
ผ้�มีส�วินได�เสีย

การู้ตอบสนองควิามคาดหวิัง/สิ�งที�ได�ดำาเนินการู้ในปี 2567 ชั่�องทางการู้สื�อสารู้

5.	 เจ้าหน่�การค้า • ป็ฏิิบ่ติิติามุ่เงื�อนไขที�ติกล็งก่น 
อย์า่งเครง่คร่ดำ

• โป็รง่ใส้ในการดำำาเนินธุ่รกิจ

• ป็ฏิิบ่ติิติามุ่เงื�อนไขส้่ญญาอย์า่งเครง่คร่ดำ
• แจ้งค่่ค้าถึงเงื�อนไข ระเบีย์บป็ฏิิบ่ติิที�เกี�ย์วข้อง

• การป็ระช่ีมุ่
• ผู้่้จ่ดำการโครงการ
• เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็

6.	 ผู้้้ถ่ือหุ้น	 • เคารพื้ในส้ิทธุผ้่ิู้ถือห้่่น แล็ะป็ฏิิบ่ติิต่ิอ 
ผู้่้ถือห้่่นโดำย์เท่าเทีย์มุ่ก่น

• ผู้ล็การดำำาเนินงานเชีิงต่ิวเล็ขแล็ะทิศทาง
การพื้่ฒนาแล็ะเติิบโติของธุ่รกิจ

• การกำาก่บดำ่แล็กิจการที�ดีำ
• การจ่าย์ปั็นผู้ล็ที�เห่มุ่าะส้มุ่
• ได้ำร่บข้อมุ่่ล็ของบริษ่ทที�ถ่กต้ิองท่นต่ิอ

เห่ติ่การณ์

• จ่ดำป็ระช่ีมุ่ส้ามุ่่ญผู้่้ถือห้่่นป็ระจำาปี็ เพื้ื�อราย์งานผู้ล็การดำำาเนินงานแล็ะพื้่ฒนาการของบริษ่ทในด้ำานต่ิาง ๆ
• ราย์งานส้ารส้นเทศติามุ่รอบระย์ะเวล็าแล็ะเมืุ่�อมีุ่เห่ติ่การณ์ผู้่านเว็บไซต์ิของติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์ฯ เพื้ื�อให้่ 

น่กล็งท่นแล็ะผู้่้เกี�ย์วข้องได้ำร่บข้อมุ่่ล็พื้ร้อมุ่ก่นแล็ะเท่าเทีย์มุ่ก่น
• จ่ดำให้่มีุ่ชีอ่งทางร่บข้อมุ่่ล็ขา่วส้ารแล็ะติิดำต่ิอบริษ่ท เชีน่ เว็บไซต์ิ ราย์งานป็ระจำาปี็ เป็็นต้ิน
• ทบทวนความุ่เพื้ีย์งพื้อของนโย์บาย์การกำาก่บดำ่แล็กิจการเป็็นป็ระจำาท่กปี็ แล็ะติิดำติามุ่ผู้ล็การป็ฏิิบ่ติิ 
• การจ่ดำให้่มีุ่การกำาก่บดำ่แล็บริห่ารความุ่เสี้�ย์ง แล็ะมุ่าติรการดำำาเนินงานเพื้ื�อป้็องก่น แก้ไข ห่รือบรรเทา 

ผู้ล็กระทบที�อาจเกิดำขึ�น
• จ่ดำทำาแล็ะเผู้ย์แพื้รร่าย์งานความุ่ย์่�งย์ืน ป็ระจำาปี็ 2567 แล็ะป็ร่บป็ร่งเว็บไซต์ิห่่วข้อ การพื้่ฒนาความุ่ย์่�งย์ืน

• การป็ระช่ีมุ่ผู้่้ถือห้่่น
• เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็
• ชีอ่งทางการร่บเรื�องร้องเรีย์น

7.	 ภาครฐั/ 
	 หน่วยงานกำากับ

• ดำำาเนินธุ่รกิจติามุ่กฎห่มุ่าย์แล็ะกฎระเบีย์บ 
อย์า่งถ่กต้ิอง

• ให้่ความุ่รว่มุ่มืุ่อในการให้่ข้อมุ่่ล็แก่ 
ห่น่วย์งานกำาก่บดำ่แล็เพื้ื�อใชี้ในการพื้่ฒนา

• มีุ่การเปิ็ดำเผู้ย์ข้อมุ่่ล็อย์า่งถ่กต้ิอง ครบถ้วน
ติามุ่ที�กฎห่มุ่าย์ กฎ ระเบีย์บกำาห่นดำ

• ป็ฏิิบ่ติิติามุ่กฎห่มุ่าย์ กฎ ระเบีย์บ ที�เกี�ย์วข้อง
• ให้่ความุ่ร่วมุ่มืุ่อในการแส้ดำงความุ่คิดำเห็่น ให้่ข้อเส้นอแนะ แล็ะให้่ข้อมุ่่ล็ที�เป็็นป็ระโย์ชีน์ติามุ่ที�ห่น่วย์งาน

กำาก่บดำ่แล็ ห่รือองค์กรที�เกี�ย์วข้องขอความุ่รว่มุ่มืุ่อ
• จ่ดำ/เข้ารว่มุ่การส้่มุ่มุ่นาที�จ่ดำขึ�นเพื้ื�อร่บทราบความุ่เห็่น แล็กเป็ลี็�ย์นข้อมุ่่ล็ 

• การป็ระช่ีมุ่ เวทีแล็กเป็ลี็�ย์น
ความุ่คิดำเห็่น การส้มุ่่มุ่นาวิชีาการ

• ราย์งานขอ้มุ่่ล็ผู้ล็การดำำาเนินงาน

8.	 ค้่แข้ง่ • ป็ฏิิบ่ติิภาย์ใต้ิกรอบ กติิกาของการแขง่ข่น
ที�ดีำ โป็รง่ใส้

• ไมุ่่ล็ะเมิุ่ดำทร่พื้ย์์ส้ินทางปั็ญญา ห่รือ
แส้วงห่าข้อมุ่่ล็ที�เป็็นความุ่ล่็บ

• มีุ่จรรย์าบรรณในการดำำาเนนิธุ่รกิจ ป็ระพื้ฤติิป็ฏิิบติ่ิติามุ่กรอบกติิกาการแขง่ข่นที�ดีำ แล็ะกฎห่มุ่าย์ที�เกี�ย์วขอ้ง • เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็
• กิจกรรมุ่ความุ่รว่มุ่มืุ่อระห่ว่าง

กล็่่มุ่ธุ่รกิจ

28รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



กลัุ�มผ้�มี 
ส�วินได�เสีย

ควิามคาดหวิังของ 
ผ้�มีส�วินได�เสีย

การู้ตอบสนองควิามคาดหวิัง/สิ�งที�ได�ดำาเนินการู้ในปี 2567 ชั่�องทางการู้สื�อสารู้

9.	 ชุี้มชี้นสี่ังคม • ให้่ความุ่ชีว่ย์เห่ลื็อช่ีมุ่ชีนแล็ะส้่งคมุ่
• ให้่การส้น่บส้น่นน่กกีฬาคนพื้ิการ 

อย์า่งต่ิอเนื�อง
• ดำำาเนินธุ่รกิจที�ใส้ใ่จต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่
• ความุ่ส้ะอาดำแล็ะความุ่ป็ล็อดำภ่ย์รอบพื้ื�นที�

ทำางาน

• จ่ดำกิจกรรมุ่ที�เป็็นป็ระโย์ชีนแ์ก่ช่ีมุ่ชีนในเขติคล็องเติย์ แล็ะช่ีมุ่ชีนใกล้็เคีย์ง ให้่การส้น่บส้น่นห่นว่ย์งาน มุ่่ล็นิธุ ิ
องค์กรต่ิาง ๆ เพื้ื�อส้น่บส้น่นการพื้่ฒนาอย์า่งย์่�งย์ืน 

• ดำำาเนินโครงการ Loxley-ASM Sport Hero เพื้ื�อส้น่บส้น่นน่กกีฬาคนพื้ิการอย์า่งต่ิอเนื�อง
• ดำำาเนินธุ่รกิจที�คำานึงถึงผู้ล็กระทบด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ รณรงค์ล็ดำการใชีพ้ื้ล่็งงาน เพื้ื�อความุ่ย์่�งย์นื เชีน่ การล็งทน่

ในธุ่รกิจพื้ล่็งงานทางเลื็อก รณรงค์ล็ดำการใชี้พื้ล่็งงานไฟฟ้าแล็ะนำาภาย์ในองค์กร การใชี้พื้ล่็งงานทดำแทน 
เป็็นต้ิน

• เข้าร่วมุ่โครงการ Care the Bear เพื้ื�อรณรงค์ส้ร้างจิติส้ำานึก ป็ร่บเป็ลี็�ย์นพื้ฤติิกรรมุ่ของส้มุ่าชีิกในองค์กร
เพืื้�อล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก แล็ะเข้าร่วมุ่โครงการ Care the Whale เพื้ื�อชี่วย์ล็ดำก๊าซเรือนกระจก
ด้ำวย์การบริห่ารจ่ดำการขย์ะแล็ะค่ดำแย์กขย์ะ ซึ�งท่�งส้องโครงการริเริ�มุ่แล็ะส้น่บส้น่นโดำย์ติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์
แห่่งป็ระเทศไทย์ 

• ดำำาเนินโครงการจ่ดำการขย์ะอย์า่งจรงิจ่ง โดำย์รณรงค์ให้่ความุ่ร่แ้ก่พื้น่กงานในการค่ดำแย์กขย์ะ จ่ดำให้่มีุ่ถ่งขย์ะ
แย์กป็ระเภท ได้ำแก่ ขย์ะอ่นติราย์ ขย์ะรีไซเคิล็ ขย์ะท่�วไป็ ขย์ะอินทรีย์์ การนำาขย์ะพื้ล็าส้ติิกที�รวบรวมุ่ได้ำ 
ไป็ Recycle แล็ะเข้าส้่่กระบวนการพื้่ฒนาแบบ Upclycling เพื้ื�อล็ดำป็ริมุ่าณขย์ะที�นำาส้่่การฝึังกล็บอ่นเป็็น
ส้าเห่ติ่ห่นึ�งของการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก

• การล็งพื้ื�นที� การเย์ี�ย์มุ่เย์ีย์น
ช่ีมุ่ชีนผู้่านกิจกรรมุ่เพื้ื�อส้่งคมุ่

• การส้ำารวจความุ่คาดำห่ว่งของ 
ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์เพื้ื�อระบ่ป็ระเด็ำน
ส้ำาค่ญด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน

10.	 สี่่�อมวลชี้น/ 
	 นักวิเคราะห์

• เปิ็ดำเผู้ย์ข้อมุ่่ล็ ขา่วส้ารของกิจการ 
อย์า่งถ่กต้ิอง โป็รง่ใส้

• มีุ่ชีอ่งทางการติิดำต่ิอที�เข้าถึงได้ำรวดำเร็ว 
เชีื�อถือได้ำ

• จ่ดำให้่มีุ่ชี่องทางร่บข้อมุ่่ล็ข่าวส้ารเพืื้�อทราบความุ่เคลื็�อนไห่วของบริษ่ท เชี่น เว็บไซต์ิ Facebook ราย์งาน
ป็ระจำาปี็ แล็ะส้ื�อป็ระชีาส้่มุ่พื้่นธุที์�บริษ่ทเปิ็ดำเผู้ย์ส้่ส่้าธุารณะ

• จ่ดำให้่มีุ่ห่น่วย์งานน่กล็งท่นส้่มุ่พื้่นธุท์ำาห่น้าที�ดำ่แล็ในการให้่ข้อมุ่่ล็ขา่วส้าร
• จ่ดำกิจกรรมุ่ Opportunity Day 
• การส้่มุ่ภาษณ์ แถล็งขา่วของผู้่้บริห่าร การส้ง่ขา่ว Press Release เห่ติ่การณ์ความุ่เคลื็�อนไห่วของบริษ่ท

• เว็บไซต์ิของบริษ่ท
• ราย์งานป็ระจำาปี็
• ชีอ่งทางการส้ื�อส้าร

ป็ระชีาส้่มุ่พื้่นธุ ์ได้ำแก่ 
การแถล็งขา่ว ห่น่งส้ือพื้ิมุ่พื้์  
การส้่มุ่ภาษณ์ผู้่้บริห่าร  
Opportunity Day 

• ชีอ่งทางติล็าดำห่ล่็กทร่พื้ย์์

29รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



การู้วิิเครู้าะห์ปรู้ะเด็นสำาคัญด�านควิามยั�งยืนของธุุรู้กิจั (GRI 2-13, GRI 3-1)

30รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

ในปี็ 2567 บริษ่ทได้ำพื้่ฒนากระบวนการป็ระเมิุ่นป็ระเด็ำนส้ำาค่ญด้ำานความุ่
ย์่�งย์นืให้่มีุ่ความุ่ช่ีดำเจนมุ่ากขึ�น ติามุ่แนวทางการกำาห่นดำป็ระเด็ำนส้าระส้ำาค่ญ
ด้ำานความุ่ย์่�งย์นื (Materiality Assessment) จากมุ่าติรฐาน Global Reporting 
Initiative (GRI) standard ซึ�งเป็็นกรอบการราย์งานความุ่ย์่�งย์ืนที�มีุ่ต่ิวชีี�ว่ดำ
ชีด่ำเจน เป็็นร่ป็ธุรรมุ่ แล็ะได้ำรบ่การย์อมุ่รบ่ในระด่ำบส้ากล็ โดำย์มีุ่การวิเคราะห์่
ผู้ล็กระทบเชีิงบวกแล็ะเชีิงล็บที�เกิดำขึ�น ห่รืออาจเกิดำขึ�นได้ำในอนาคติจาก 
การดำำาเนินธุ่รกิจต่ิอผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ มีุ่การป็ระเมิุ่นระด่ำบความุ่ร่นแรงของ 
ผู้ล็กระทบ ขอบเขติ แล็ะโอกาส้ความุ่น่าจะเป็็น ท่�งในมิุ่ติิส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ มิุ่ติิส่้งคมุ่ 
แล็ะมิุ่ติิบรรษ่ทภิบาล็แล็ะเศรษฐกิจ เพื้ื�อกำาห่นดำมุ่าติรการในการป้็องก่น 
บรรเทา แล็ะเย์ีย์วย์าผู้ล็กระทบที�อาจเกิดำขึ�น รวมุ่ท่�งมีุ่การป็ระเมิุ่นป็ระเด็ำน
ด้ำานการกำาก่บดำแ่ล็กิจการ ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ แล็ะส้ง่คมุ่ที�ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ยี์แต่ิล็ะกล็่่มุ่
คาดำห่ว่งห่รือให้่ความุ่ส้นใจ ท่�งนี� ผู้ล็การป็ระเมิุ่นป็ระเด็ำนส้ำาค่ญด้ำาน 
ความุ่ย์่�งย์ืนจะได้ำร่บการทบทวน พื้ิจารณาจากคณะทำางานเพื้ื�อการพื้่ฒนา
อย์า่งย์่�งย์นื คณะกรรมุ่การบรหิ่าร แล็ะคณะกรรมุ่การบรษ่ิทเป็็นป็ระจำาทก่ปี็

ขั�นตอนการู้ปรู้ะเมินปรู้ะเด็น 
ด�านควิามยั�งยืนที�สำาคัญ (GRI 3-1)

1.	 ระบุประเด็นความยั�งย่น โดำย์พื้ิจารณาจากปั็จจ่ย์ต่ิาง ๆ ที�เกี�ย์วข้องก่บ
การดำำาเนินธุ่รกิจของบรษ่ิทผู้า่นการระดำมุ่ส้มุ่อง ส้ำารวจความุ่คิดำเห็่นของ
ผู้่้บริห่ารในแต่ิล็ะห่น่วย์ธุ่รกิจ ป็ระเด็ำนที�ผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์คาดำห่ว่งห่รือ 
ให้่ความุ่ส้นใจจากกระบวนการมีุ่ส้่วนร่วมุ่ของผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์ การเทีย์บ
ก่บป็ระเด็ำนแมุ่่บท (Master List) ที�ได้ำจากการพื้ิจารณาข้อกำาห่นดำ
กฎห่มุ่าย์ที�เกี�ย์วข้อง ป็ระเด็ำนที�ส้ำาค่ญของบริษ่ทในกล่่็มุ่อ่ติส้าห่กรรมุ่ 
ใกล้็เคีย์ง แนวโน้มุ่ด้ำานความุ่ย์่�งย์ืนระด่ำบป็ระเทศแล็ะระด่ำบโล็ก แล็ะ
ป็ระเด็ำนที�เป็็นข้อก่งวล็ในระด่ำบนานาชีาติิ

2.	 ระบุผู้ลกระทบต่อบริษััท ป็ระเมิุ่นระด่ำบความุ่ร่นแรงของผู้ล็กระทบ 
ขอบเขติ แล็ะโอกาส้ความุ่น่าจะเป็็นในการเกิดำเห่ติ่การณ์ของป็ระเด็ำน
ความุ่ย์่�งย์ืนแต่ิล็ะป็ระเด็ำน

การระบุประเด็นสี่ำาคัญ่ด้านความยั�งย่น	และผู้ลกระทบต่อบรษัิัท

ปรู้ะเด็นสำาคัญด�านควิามยั�งยืน

Significant of Impact
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การกำาก่บดำ่แล็กิจการ (Corporate Governance)  1

ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์แล็ะข้อมุ่่ล็ส้ารส้นเทศ
(Cybersecurity and Information Security)

 2

การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติ
(Risk and Crisis Management)

 3

การจ่ดำการทร่พื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะฝึึกอบรมุ่พื้น่กงาน
(Human Resource Management and Employee Training)

 4

การดำำาเนินการแล็ะการป็ฏิิบ่ติิด้ำานส้ิทธุแิรงงาน
(Labor Operations and Practices)

 5

ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะอาชีวีอนามุ่่ย์ของทก่คนในห่ว่งโซค่ณ่ค่า
(Safety and Occupational Health in the Value Chain) 

 6

การจ่ดำการแล็ะนโย์บาย์ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่
(Environmental Policy and Management System)

 7

การบริห่ารจ่ดำการทร่พื้ย์ากรอย์า่งมีุ่ป็ระส้ิทธุภิาพื้
(Efficient Resource Management)

 8

การร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ
(Coping with Climate Change)

 9

ช่ีมุ่ชีนส้่มุ่พื้่นธุ ์(Community Engagement)  10

	 Low	expectations	or	already	doing	well	 	 Moderate 	 High	expectation	or	need	improvement

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



ผลการวิเคราะห์ประเด็นสําคัญ (Materiality Matrix) ปี 2567

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม
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ความสำคัญของผลกระทบ
(Significant of Impact to LOXLEY)

LOXLEY GROUP MATERIALITY 2024

3.00 3.50

3.50

4.00

4.50

5.00

4.00 4.50 5.00

1 การกำกับดูแลกิจการ

2 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ

3 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

4 การจัดการทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรมพนักงาน

5 การดำเนินการและการปฏิบัติด้านสิทธิแรงงาน

6 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

7 การจัดการและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

8 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

9 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

10 ชุมชนสัมพันธ์

124

5
6

7
8

910

3
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3.	 ระบุประเด็นท่�ผู้้้มส่ี่่วนได้เสี่ย่ให้ความสี่ำาคัญ่ ระบ่ขอบเขติผู้ล็กระทบต่ิอผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ในป็ระเด็ำนต่ิาง ๆ ป็ระเมุ่ินระด่ำบความุ่คาดำห่ว่งของผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ 
แล็ะป็ระเด็ำนที�ผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์ให้่ความุ่ส้นใจ

4.	 จัดลำาดับความสี่ำาคัญ่ข้องประเด็นด้านความยั�งย่น นำาขอ้มุ่่ล็เชีิงป็ริมุ่าณจากการป็ระเมิุ่นผู้ล็กระทบต่ิอบริษ่ท แล็ะระด่ำบความุ่คาดำห่ว่งของผู้่้มีุ่ส้ว่นได้ำเส้ีย์
ท่�งภาย์ในแล็ะภาย์นอกต่ิอป็ระเด็ำนความุ่ย์่�งย์ืนมุ่าจ่ดำระด่ำบ โดำย์แบ่งป็ระเด็ำนความุ่ย์่�งย์ืนเป็็น 3 ระด่ำบ ได้ำแก่ ป็ระเด็ำนที�มีุ่ความุ่ส้ำาค่ญมุ่าก ป็านกล็าง  
แล็ะน้อย์ แล้็วใช้ีติาราง Materiality Matrix แส้ดำงระด่ำบความุ่คาดำห่ว่งของผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเสี้ย์ในแกนต่ิ�ง (Y) แล็ะแส้ดำงความุ่ส้ำาค่ญของผู้ล็กระทบต่ิอบริษ่ท 
ในแกนนอน (X) เพื้ื�อจ่ดำล็ำาด่ำบความุ่ส้ำาค่ญของป็ระเด็ำนความุ่ย์่�งย์ืน

จากการป็ระเมิุ่นป็ระเด็ำนส้ำาค่ญด้ำานความุ่ย่์�งยื์น พื้บว่า ป็ระเด็ำนส้ำาค่ญ 
ด้ำานความุ่ย์่�งย์ืนที�ได้ำร่บการพื้ิจารณาว่ามีุ่ความุ่ส้ำาค่ญในระด่ำบส้่ง 6 ป็ระเด็ำน 
ได้ำแก่ การกำาก่บดำแ่ล็กิจการ ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอรแ์ล็ะขอ้มุ่่ล็ส้ารส้นเทศ 
การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติ การจ่ดำการทร่พื้ย์ากรบ่คคล็ 
แล็ะฝึึกอบรมุ่พื้น่กงาน การดำำาเนินการแล็ะการป็ฏิิบติ่ิด้ำานส้ทิธุแิรงงาน แล็ะ
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะอาชีีวอนามุ่่ย์ของท่กคนในห่่วงโซ่ค่ณค่า ป็ระเด็ำนที�มีุ่ 
ความุ่ส้ำาค่ญในระด่ำบป็านกล็าง 4 ป็ระเด็ำน ได้ำแก่ การจ่ดำการแล็ะนโย์บาย์ 
ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ การบรหิ่ารจ่ดำการทรพ่ื้ย์ากรอย์า่งมีุ่ป็ระส้ทิธุภิาพื้ การรบ่มืุ่อ
ก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ แล็ะช่ีมุ่ชีนส้่มุ่พื้่นธุ์

บริษ่ทได้ำนำาป็ระเด็ำนความุ่ส้ำาค่ญที�ระบ่ได้ำ มุ่าพิื้จารณาระด่ำบความุ่ส้ำาค่ญ 
เพื้ื�อป็ระโย์ชีน์ต่ิอการต่ิดำส้ินใจกำาห่นดำแนวทางการจ่ดำการด้ำานความุ่ย์่�งย์ืน 
โดำย์บ่รณาการเข้าก่บแผู้นกล็ย่์ทธุ ์แนวทางการดำำาเนินธุ่รกิจของบรษ่ิท รวมุ่ท่�ง
กำาห่นดำเป็็นเป้็าห่มุ่าย์เพืื้�อป็ระเมิุ่นผู้ล็แล็ะติิดำติามุ่ผู้ล็ใน 7 ป็ระเด็ำนห่ล่็ก ได้ำแก่ 
การกำาก่บดำ่แล็กิจการ ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์แล็ะข้อมุ่่ล็ส้ารส้นเทศ 
การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติ การจ่ดำการทรพ่ื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะฝึึกอบรมุ่
พื้น่กงาน การดำำาเนนิการแล็ะการป็ฏิิบติ่ิด้ำานส้ทิธุแิรงงาน ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะ
อาชีีวอนามุ่่ย์ของท่กคนในห่่วงโซ่ค่ณค่า แล็ะการร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ ท่�งนี� ให้่มีุ่การติิดำติามุ่แล็ะราย์งานผู้ล็การดำำาเนินงานต่ิอ 
คณะทำางานเพื้ื�อการพื้ฒ่นาอย์า่งย์่�งย์นื คณะกรรมุ่การบรหิ่าร แล็ะคณะกรรมุ่การ
บริษ่ท รวมุ่ท่�งให้่มีุ่การป็ระเมิุ่น ติิดำติามุ่ ทบทวนป็ระเด็ำนด้ำานความุ่ย่์�งย์ืน 
ด่ำงกล่็าวเป็็นป็ระจำาท่กปี็ เพื้ื�อกำาห่นดำเป็็นกล็ย่์ทธุ์ห่ล่็กด้ำานความุ่ย่์�งยื์นของ
บริษ่ทต่ิอไป็ โดำย์มุ่อบห่มุ่าย์ให้่คณะทำางานเพื้ื�อการพื้่ฒนาอย์่างย์่�งย์ืน แล็ะ
ส้ำาน่กเล็ขาน่การบริษ่ทเป็็นห่น่วย์งานร่บผิู้ดำชีอบห่ล่็ก ร่วมุ่ก่บห่น่วย์ธุ่รกิจ
แล็ะห่น่วย์งานที�เกี�ย์วข้องต่ิอไป็

ปรู้ะเด็นสำาคัญด�านควิามยั�งยืน

ขอบเขตผลักรู้ะทบต�อผ้�มีส�วินได�เสีย

พนักงาน ผ้�ถืือหุ�น ลั้กค�า ค้�ค�า เจั�าหนี� ลั้กหนี�
ภาครู้ัฐ/

หน�วิยงาน
กำากับ

สื�อมวิลัชั่น ชัุ่มชั่น
สังคม ค้�แข�ง

การกำาก่บดำ่แล็กิจการ / / / / / / / / /

ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์แล็ะข้อมุ่่ล็ส้ารส้นเทศ / / / / /

การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติ / / / / /

การจ่ดำการทร่พื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะฝึึกอบรมุ่พื้น่กงาน /

การดำำาเนินการแล็ะการป็ฏิิบติ่ิด้ำานส้ทิธุแิรงงาน / / /

ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะอาชีวีอนามุ่่ย์ของทก่คนในห่่วงโซค่่ณค่า / /

ช่ีมุ่ชีนส้่มุ่พื้่นธุ์ / /

การรบ่มืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ / / / /

การบริห่ารจ่ดำการทร่พื้ย์ากรอย์า่งมีุ่ป็ระส้ิทธุภิาพื้ /

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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ปรู้ะเด็นสำาคัญด�านควิามยั�งยืนของบรู้ิษัทในปี 2567 มีจัำานวินทั�งสิ�น 7 ปรู้ะเด็น ดังนี� (GRI 3-2)

มิติควิามยั�งยืน ปรู้ะเด็นสำาคัญ

มิิติิเศรษฐกิิจ 
(Economic)

1. การกำาก่บดำ่แล็กิจการ (Corporate Governance) การกำาก่บดำ่แล็องค์กรด้ำวย์ห่ล่็ก 
ธุรรมุ่าภิบาล็ที�ดีำ มีุ่นโย์บาย์แล็ะกระบวนการกำาก่บดำ่แล็เพืื้�อให้่มุ่่�นใจว่า บริษ่ทจะ
ดำำาเนินธุ่รกิจอย์า่งถ่กต้ิองติามุ่กฎห่มุ่าย์ ป็ฏิิบ่ติิติามุ่ระเบีย์บข้อบ่งค่บต่ิาง ๆ ส้ามุ่ารถ
ดำำาเนินงานเพื้ื�อส้ร้างผู้ล็ติอบแทนอย์า่งย์่�งย์ืน แล็ะเติิบโติได้ำในระย์ะย์าว 

2. ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์แล็ะข้อมุ่่ล็ส้ารส้นเทศ (Cybersecurity and Information 
Security) การมุ่รีะบบรก่ษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของขอ้มุ่่ล็ แล็ะการรก่ษาความุ่เป็็นส้ว่นต่ิว
ของข้อมุ่่ล็ 

3. การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแล็ะภาวะวิกฤติ (Risk and Crisis Management) การบริห่าร
ความุ่เสี้�ย์งจากการดำำาเนินงาน การเป็ลี็�ย์นแป็ล็งกฎห่มุ่าย์ กฎเกณฑ์์ ความุ่เส้ี�ย์งด้ำาน
ส้ินเชีื�อ ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานภาพื้ล่็กษณ์ รวมุ่ถึงการป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งที�เกิดำขึ�นให่มุ่่ 
(Emerging Risk) ที�อาจส้ง่ผู้ล็ต่ิอการดำำาเนินธุ่รกิจ

มิิติิด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อมิ 
(Environment)

4. การร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ (Coping with Climate Change) 
ความุ่พื้ย์าย์ามุ่ที� มุ่่่งล็ดำแล็ะป้็องก่นการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
การป็ร่บต่ิวแล็ะมุ่าติรการที�ใชี้เพืื้�อติอบส้นองต่ิอผู้ล็กระทบจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง 
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ 

มิิติิด้้านสิ่ังคมิ 
(Social)

5. การจ่ดำการทรพ่ื้ย์ากรบ่คคล็แล็ะฝึึกอบรมุ่พื้น่กงาน (Human Resource Management  
and Employee Training) แนวทางที�องค์กรใช้ีในการบริห่ารทร่พื้ย์ากรบ่คคล็ 
เพื้ื�อให้่ส้ามุ่ารถบรรล็่ผู้ล็ล่็พื้ธุเ์ป้็าห่มุ่าย์ขององค์กร การพื้่ฒนาพื้น่กงานที�มีุ่ศ่กย์ภาพื้ 
แล็ะการส้ร้างบ่คล็ากรทดำแทน

6. การดำำาเนนิการแล็ะการป็ฏิิบติ่ิด้ำานส้ทิธุแิรงงาน (Labor Operations and Practices) 
การป็ฏิิบติ่ิต่ิอพื้น่กงานด้ำวย์การเคารพื้ในความุ่ห่ล็ากห่ล็าย์แล็ะโอกาส้ที�เท่าเทีย์มุ่ก่น 
ไมุ่่เลื็อกป็ฏิิบ่ติิ ให้่ผู้ล็ติอบแทนที�เป็็นธุรรมุ่ มีุ่กล็ไกแล็ะช่ีองทางร่บข้อร้องเรีย์น 
ด้ำานแรงงาน

7. ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะอาชีวีอนามุ่่ย์ของทก่คนในห่ว่งโซ่คณ่ค่า (Safety and Occupational 

Health in the Value Chain) การดำ่แล็ความุ่เป็็นอย่์ที่�ดีำของพื้น่กงาน ล็่กค้า ค่่ค้า แล็ะ 
ส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ติล็อดำท่กข่�นติอนของการผู้ลิ็ติแล็ะส้ง่มุ่อบผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์ห่รือบริการ

แล็ะเพื้ื�อให้่ส้อดำคล้็องบ่รณาการเข้าก่บกล็ย่์ทธุ์แผู้นการดำำาเนินธุ่รกิจของ
บริษ่ทในปี็ 2567 แล็ะความุ่จำาเป็็นเร่งด่ำวน ที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ท 
คร่�งที�  1/2567 ได้ำมีุ่มุ่ติิพื้ิจารณาอน่มุ่่ติิป็ระเด็ำนส้ำาค่ญแล็ะเป้็าห่มุ่าย์ 
การดำำาเนินงานด้ำานความุ่ย์่�งย์ืนระด่ำบองค์กรในปี็ 2567 ด่ำงต่ิอไป็นี�

1  การกำาก่บดำ่แล็กิจการที�ดีำแล็ะการส้ร้างความุ่ย่์�งยื์นในการดำำาเนิน
ธุ่รกิจ ติล็อดำจนพื้่ฒนานว่ติกรรมุ่ ส้ินค้าแล็ะบริการให่มุ่่

2  การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งให่้เป็็นไป็ติามุ่กรอบการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
ที�กำาห่นดำไว้ ผู้่านการติิดำติามุ่แล็ะราย์งานผู้ล็ติามุ่โครงส้ร้าง 
การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง

3  การดำำาเนินการแล็ะการป็ฏิิบ่ติิด้ำานสิ้ทธุิแรงงาน ติามุ่ห่ล่็กส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีน แล็ะการพื้่ฒนาศ่กย์ภาพื้พื้น่กงาน ติล็อดำจนส้ร้าง
บ่คล็ากรทดำแทนติามุ่แผู้นการสื้บทอดำติำาแห่น่ง เพื้ื�อให้่บรรล็่ 
เป้็าห่มุ่าย์ขององค์กร

4  การจ่ดำการด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ ล็ดำการใช้ีทร่พื้ย์ากรแล็ะป็ร่บต่ิว 
เพื้ื�อร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งของส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

โดำย์มุ่อบห่มุ่าย์ให้่คณะทำางานเพื้ื� อการพื้่ฒนาอย่์างย่์�งย์ืน แล็ะส้ำาน่ก
เล็ขาน่การบริษ่ทเป็็นห่น่วย์งานร่บผิู้ดำชีอบห่ล่็ก ร่วมุ่ก่บห่น่วย์ธุ่รกิจแล็ะ
ห่น่วย์งานที�เกี�ย์วข้องต่ิอไป็

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



ในปี็ 2567 บริษ่ทได้ำกำาห่นดำแนวทางการดำำาเนินการแล็ะเป้็าห่มุ่าย์ด้ำานความุ่ย่์�งย์ืนขององค์กร เพื้ื�อให้่กิจกรรมุ่ด้ำานความุ่ย่์�งย์ืนส้อดำคล้็องเป็็นไป็ในแนวทางเดีำย์วก่น ส้ามุ่ารถติอบส้นองความุ่คาดำห่ว่งของผู้่้มีุ่ส้่วนได้ำเส้ีย์แล็ะส้ามุ่ารถข่บเคลื็�อน
องค์กรส้่ค่วามุ่ย์่�งย์ืนในอนาคติ ท่�งนี� ได้ำกำาห่นดำเป็็นเป้็าห่มุ่าย์ในระด่ำบองค์กรภาย์ใต้ิความุ่ร่บผิู้ดำชีอบของกรรมุ่การผู้่้จ่ดำการให่ญแ่ล็ะห่น่วย์งานผู้่้ร่บผิู้ดำชีอบห่ล่็ก ติล็อดำจนกำาห่นดำเป็็นเป้็าห่มุ่าย์ระด่ำบห่น่วย์งาน ด่ำงนี�

LOXLEY Sustainability in Focus (GRI 3-3)

ลัำา
ดับ ปรู้ะเด็นสำาคัญ แนวิทางการู้พัฒนา

เป้าหมาย 
ในปี 2567

เป้าหมาย 
ในปี 2568

เป้าหมายรู้ะยะยาวิ
ผลัการู้ดำาเนินงาน 

ปี 2567

ควิาม
ก�าวิหน�า

การู้ดำาเนิน
งาน

ผ้�รู้ับผิดชั่อบ
หลััก

การู้
สนับสนุน
เป้าหมาย 
SDGs

การู้เปดิเผย
ข�อม้ลัตาม 

GRI

รู้ายลัะเอียด 
เพิ�มเติม

1 การกำาก่บดำ่แล็กิจการ • การกำาก่บดำ่แล็กิจการ
ที�ดีำ แล็ะการส้ร้าง
ความุ่ย์่�งย์ืนในการ
ดำำาเนินธุ่รกิจ

• คะแนนการป็ระเมิุ่น
ค่ณภาพื้การกำาก่บดำ่แล็
กิจการ 5 ดำาว

• คะแนนการป็ระเมิุ่น
ค่ณภาพื้การกำาก่บดำ่แล็
กิจการ 5 ดำาว

การทบทวน พื้่ฒนา
ค่ณภาพื้การกำาก่บดำ่แล็
กิจการอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ 
โดำย์ร่กษา/ย์กระด่ำบ
ค่ณภาพื้การกำาก่บดำ่แล็
กิจการผู้่านมุ่าติรฐาน 
การป็ระเมิุ่นจากภาย์นอก 
ได้ำแก่ 
• คะแนนการป็ระเมิุ่น

ค่ณภาพื้การกำาก่บดำ่แล็
กิจการ 5 ดำาว

• ค่ณภาพื้การจ่ดำการ
ป็ระช่ีมุ่ผู้่้ถือห้่่น 100 
คะแนน 

• ผู้า่นเกณฑ์์การป็ระเมิุ่น 
FTSE Russell 
ESG Scores ในปี็ 2569

• การเปิ็ดำเผู้ย์ข้อมุ่่ล็ติามุ่
มุ่าติรฐาน IFRS S1, S2 
ในปี็ 2573

• ระด่ำบ 5 ดำาว ส้ำาน่ก
เล็ขาน่การ

บริษ่ท

GRI 2
GRI 3-3

GRI 201-1
GRI 205
GRI 207

 ห่น้า 39
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• ค่ณภาพื้การจ่ดำการ
ป็ระช่ีมุ่ผู้่้ถือห้่่น 100 
คะแนน

• ค่ณภาพื้การจ่ดำการ
ป็ระช่ีมุ่ผู้่้ถือห้่่น 100 
คะแนน

• 100 คะแนนเต็ิมุ่

• ผู้่านเกณฑ์์ราย์ชีื�อห้่่น
ย์่�งย์ืน SET ESG Rating

• ผู้่านเกณฑ์์ราย์ชีื�อ
ห้่่นย์่�งย์ืน SET ESG 
Rating

• ผู้่านการป็ระเมิุ่น 
ระด่ำบ A

• ร้อย์ล็ะของราย์ได้ำจาก
นว่ติกรรมุ่ แล็ะมีุ่คะแนน
ค่าเฉลี็�ย์จาก Balance 
Scorecard ในระด่ำบ 3 
ขึ�นไป็

• ราย์ได้ำจากนว่ติกรรมุ่ 
คิดำเป็็นร้อย์ล็ะ 5 แล็ะ 
คะแนนค่าเฉลี็�ย์ จาก 
Balance Scorecard 
ระด่ำบ 3.02

คณะทำางาน
เพื้ื�อกำาห่นดำ

แนวทาง
กล็ย่์ทธุอ์งค์กร

33รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก



ลัำา
ดับ ปรู้ะเด็นสำาคัญ แนวิทางการู้พัฒนา

เป้าหมาย 
ในปี 2567

เป้าหมาย 
ในปี 2568

เป้าหมายรู้ะยะยาวิ
ผลัการู้ดำาเนินงาน 

ปี 2567

ควิาม
ก�าวิหน�า

การู้ดำาเนิน
งาน

ผ้�รู้ับผิดชั่อบ
หลััก

การู้
สนับสนุน
เป้าหมาย 
SDGs

การู้เปดิเผย
ข�อม้ลัตาม 

GRI

รู้ายลัะเอียด 
เพิ�มเติม

2 ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ทาง
ไซเบอร์ แล็ะข้อมุ่่ล็
ส้ารส้นเทศ

• การพื้่ฒนาความุ่
ส้ามุ่ารถในการเติรยี์มุ่ต่ิว 
แล็ะติอบส้นองต่ิอภ่ย์
ค่กคามุ่ทางไซเบอร์ 
(IT System Resilience 
and Verification)

• จำานวนข้อร้องเรีย์น 
เห่ติ่การณ์เรื�องความุ่
ไมุ่่ป็ล็อดำภ่ย์ของระบบ
ส้ารส้นเทศ แล็ะข้อมุ่่ล็
ล็่กค้าเป็็นศ่นย์์

• จำานวนข้อร้องเรีย์น 
เห่ติ่การณ์เรื�องความุ่
ไมุ่่ป็ล็อดำภ่ย์ของระบบ
ส้ารส้นเทศ แล็ะข้อมุ่่ล็
ล็่กค้าเป็็นศ่นย์์

• การโจมุ่ตีิจาก 
Ransomware เป็็นศ่นย์์

• การล็ะเมิุ่ดำลิ็ขส้ิทธุิ�
ซอฟต์ิแวร์เป็็นศ่นย์์

• การแก้ไขคืนดีำจาก
เห่ติ่เส้ีย์ Network 
Infrastructure ภาย์ใน 
1 ชี่�วโมุ่ง

• 0 ไมุ่่มีุ่ข้อร้องเรีย์น
เห่ติ่การณ์เรื�องความุ่
ไมุ่่ป็ล็อดำภ่ย์ของระบบ
ส้ารส้นเทศ แล็ะข้อมุ่่ล็
ล็่กค้า

ฝึ�าย์ระบบ
ส้ารส้นเทศ

GRI 2
GRI 3-3
GRI 418

 ห่น้า 44
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• แผู้นการทดำส้อบ 
ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์ง
ของอ่ป็กรณ์แล็ะระบบ
ส้ารส้นเทศ (Penetration 
Test)

• ดำำาเนินการเรีย์บร้อย์
แล้็วติามุ่แผู้น

• การจ่ดำทำาราย์งาน 
Log Monitoring 
เพื้ื�อความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของ
ระบบเครือขา่ย์จาก 
ความุ่เส้ี�ย์งในการถก่โจมุ่ตีิ

• ดำำาเนินการเรีย์บร้อย์
แล้็วติามุ่แผู้น

3 การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
แล็ะภาวะวิกฤติ

• การจ่ดำให้่มีุ่แผู้นแล็ะ
กระบวนการบริห่าร
จ่ดำการความุ่เส้ี�ย์ง

• การส้ื�อส้ารแล็ะส้ร้าง
ว่ฒนธุรรมุ่การบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์ง

• การติิดำติามุ่แล็ะราย์งาน
ผู้ล็การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง
ราย์ไติรมุ่าส้

• การติิดำติามุ่แล็ะ
ราย์งานผู้ล็การบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งราย์ไติรมุ่าส้

• มีุ่การติิดำติามุ่ผู้ล็ 
การบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง
เป็็นราย์ไติรมุ่าส้ แล็ะ
ราย์งานต่ิอคณะกรรมุ่การ
บริษ่ทจำานวน 3 คร่�ง

คณะกรรมุ่การ
บรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง 
 แล็ะคณะทำางาน
บรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์ง

GRI 2
GRI 3-3

GRI 404-2

 ห่น้า 49
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• จ่ดำอบรมุ่ด้ำานบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งอย์า่งน้อย์
ปี็ล็ะ 1 คร่�ง

• จ่ดำอบรมุ่ด้ำานบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งอย์า่งน้อย์
ปี็ล็ะ 1 คร่�ง

• จ่ดำอบรมุ่เรื�อง 
“Legal Consideration 
In Contract  
Management” ให้่ก่บ
กรรมุ่การ ผู้่้บริห่าร 
ผู้่้จ่ดำการโครงการ แล็ะ
พื้น่กงานที�เกี�ย์วข้อง 
จำานวน 1 คร่�ง

• Risk Index ในกล็่่มุ่ความุ่
เส้ี�ย์งมุ่ากล็ดำล็งจากปี็ 
2566

• Risk Index ในกล็่่มุ่
ความุ่เส้ี�ย์งมุ่ากล็ดำล็ง
จากปี็ 2567

• คะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
ในภาพื้รวมุ่เท่าก่บ 
10.73 ล็ดำล็งจากเดืำอน
ธุน่วาคมุ่ 2566 ที�มีุ่
ระด่ำบคะแนนที� 13.25
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ลัำา
ดับ ปรู้ะเด็นสำาคัญ แนวิทางการู้พัฒนา

เป้าหมาย 
ในปี 2567

เป้าหมาย 
ในปี 2568

เป้าหมายรู้ะยะยาวิ
ผลัการู้ดำาเนินงาน 

ปี 2567

ควิาม
ก�าวิหน�า

การู้ดำาเนิน
งาน

ผ้�รู้ับผิดชั่อบ
หลััก

การู้
สนับสนุน
เป้าหมาย 
SDGs

การู้เปดิเผย
ข�อม้ลัตาม 

GRI

รู้ายลัะเอียด 
เพิ�มเติม

4 การจ่ดำการทร่พื้ย์ากร
บ่คคล็แล็ะฝึึกอบรมุ่
พื้น่กงาน

• การพื้่ฒนาความุ่ร่้ 
ความุ่ส้ามุ่ารถของ
พื้น่กงานเพื้ื�อรองร่บ
การขย์าย์ต่ิวของธุ่รกิจ
แล็ะติอบส้นองต่ิอการ
เป็ลี็�ย์นแป็ล็งที�เกิดำขึ�น

• ส้ร้างบ่คล็ากรทดำแทน 
แล็ะพื้่ฒนาศ่กย์ภาพื้
พื้น่กงาน

• ระบ่ผู้่้ส้ืบทอดำติำาแห่น่ง 
แล็ะกำาห่นดำแผู้นพื้ฒ่นา
พื้น่กงานราย์บ่คคล็ครบ
ท่กห่น่วย์งานใน บมุ่จ. 
ล็็อกซเล่็ย์์

• ติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้า
ในการจ่ดำทำาแผู้น 
ผู้่้ส้ืบทอดำติำาแห่น่ง 
ให้่ครบในติำาแห่น่งงาน
ส้ำาค่ญ

• ดำำาเนินการแล้็วใน 
35 ติำาแห่น่งห่ล่็ก 
มีุ่ผู้่้ส้ืบทอดำติำาแห่น่ง 
15 ติำาแห่น่ง คิดำเป็็น
ร้อย์ล็ะ 42.86

ฝึ�าย์ทร่พื้ย์ากร
บ่คคล็

GRI 3-3 
GRI 404

 ห่น้า 61
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• พื้น่กงานในกล็่่มุ่งาน
ส้น่บส้น่นได้ำร่บการ 
จ่ดำทำาแผู้นพื้่ฒนา 
ราย์บ่คคล็ในห่นว่ย์งาน 
ร้อย์ล็ะ 80 แล็ะส้ามุ่ารถ
ดำำาเนินการ 
ได้ำติามุ่แผู้น

• ร้อย์ล็ะ 100

• จำานวนชี่�วโมุ่งการ
ฝึึกอบรมุ่แล็ะพื้่ฒนา
พื้น่กงานมุ่ากกว่า 
18 ชี่�วโมุ่งต่ิอคนต่ิอปี็

• จำานวนชี่�วโมุ่งการ
ฝึึกอบรมุ่แล็ะพื้่ฒนา
พื้น่กงานมุ่ากกว่า 
20 ชี่�วโมุ่งต่ิอคนต่ิอปี็

• 22.06 ชี่�วโมุ่งต่ิอคน
ต่ิอปี็

5 การดำำาเนินการแล็ะการ
ป็ฏิิบ่ติิด้ำานส้ิทธุแิรงงาน

• ดำำาเนินนโย์บาย์ที�ย์ึดำ
ห่ล่็กการด้ำานส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีน บริห่าร
ความุ่ห่ล็ากห่ล็าย์แล็ะ
ย์อมุ่ร่บความุ่แติกต่ิาง
ของบ่คคล็

• การส้ร้างความุ่ผู่้กพื้่น
องค์กร (Employee 
Engagement Survey)

• จำานวนการล็ะเมิุ่ดำส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีนเป็็นศ่นย์์

• จำานวนการล็ะเมิุ่ดำส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีน/ข้อพื้ิพื้าท
แรงงานเป็็นศ่นย์์

• จำานวนการล็ะเมิุ่ดำส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีน/ข้อพื้ิพื้าท
แรงงานเป็็นศ่นย์์

• 0 ฝึ�าย์ทร่พื้ย์ากร
บ่คคล็

GRI 3-3
GRI 201-3
GRI 401
GRI 402
GRI 405
GRI 406
GRI 408

 ห่น้า 66
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• การติรวจส้อบส้ิทธุิ
มุ่น่ษย์ชีนอย์า่งรอบด้ำาน
ด้ำวย์ตินเองครบท่กมิุ่ติิ 
แล็ะจ่ดำเติรีย์มุ่เอกส้ารที�
เกี�ย์วข้องได้ำครบถ้วน

• การจ่ดำทำาแผู้นบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งป็ระเด็ำน
ด้ำานส้ิทธุมิุ่น่ษย์ชีน

• ดำำาเนินการติรวจส้อบ
ส้ถานะส้ิทธุมิุ่น่ษย์ชีน 
อย์า่งรอบด้ำาน (HRDD) 
เรีย์บร้อย์แล้็ว 
ติามุ่แผู้นที�กำาห่นดำไว้

• Response Rate จาก
การส้ำารวจความุ่ผู่้กพื้น่
องค์กรมุ่ากกว่าร้อย์ล็ะ 70

• ร้อย์ล็ะ 96

• คะแนนความุ่ผู่้กพื้่นต่ิอ
องค์กรมุ่ากกว่าระด่ำบ 3

• 4.94 คะแนน จาก
คะแนนเต็ิมุ่ 6 คะแนน
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ลัำา
ดับ ปรู้ะเด็นสำาคัญ แนวิทางการู้พัฒนา

เป้าหมาย 
ในปี 2567

เป้าหมาย 
ในปี 2568

เป้าหมายรู้ะยะยาวิ
ผลัการู้ดำาเนินงาน 

ปี 2567

ควิาม
ก�าวิหน�า

การู้ดำาเนิน
งาน

ผ้�รู้ับผิดชั่อบ
หลััก

การู้
สนับสนุน
เป้าหมาย 
SDGs

การู้เปดิเผย
ข�อม้ลัตาม 

GRI

รู้ายลัะเอียด 
เพิ�มเติม

6 ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์แล็ะ 
อาชีีวอนามุ่่ย์ของท่กคน 
ในห่่วงโซค่่ณค่า

• การดำ่แล็ความุ่เป็็นอย่์่
ที�ดีำของพื้น่กงาน ล็่กค้า 
ค่่ค้า แล็ะส้ิ�งแวดำล้็อมุ่

• จำานวนอ่บ่ติิเห่ติ่ถึงข่�น
เส้ีย์ชีีวิติของพื้น่กงาน
เป็็นศ่นย์์

• จำานวนอ่บ่ติิเห่ติ่ถึงข่�น
เส้ีย์ชีีวิติของพื้น่กงาน
เป็็นศ่นย์์

• จำานวนอ่บ่ติิเห่ติ่ถึงข่�น
เส้ีย์ชีีวิติของพื้น่กงาน
เป็็นศ่นย์์

• 0 ฝึ�าย์ทร่พื้ย์ากร
บ่คคล็ แล็ะ 

คณะกรรมุ่การ
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ 

อาชีีวอนามุ่่ย์แล็ะ
ส้ภาพื้แวดำล้็อมุ่ 
ในการทำางาน

GRI 2
GRI 3-3
GRI 403
GRI 414
GRI 416

 ห่น้า 75
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• จำานวนเห่ติ่การณ์ห่รือ
กรณีบาดำเจ็บจากการ
ทำางาน จนถึงข่�นห่ย่์ดำงาน
เกิน 1 ว่น เป็็นศ่นย์์

• 2 คร่�ง

• จำานวนพื้น่กงานที�ได้ำรบ่ 
บาดำเจ็บจากการทำางาน
ถึงข่�นห่ย่์ดำงานเกิน 1 ว่น
เป็็นศ่นย์์

• 2 คน

• อ่ติราการบาดำเจ็บถึงข่�น
ห่ย่์ดำงาน (LTIFR) 
ไมุ่่เกินร้อย์ล็ะ 2 แล็ะ 
มีุ่แนวโน้มุ่ล็ดำล็งท่กปี็ 
(จำานวนคร่�งต่ิอ 
1,000,000 ชี่�วโมุ่ง
ทำางาน)

• อ่ติราการบาดำเจ็บถึงข่�น
ห่ย่์ดำงาน (LTIFR) 
ไมุ่่เกินร้อย์ล็ะ 2 
(จำานวนคร่�งต่ิอ 
1,000,000 ชี่�วโมุ่ง
ทำางาน)

• อ่ติราการบาดำเจ็บถึงข่�น 
ห่ย่์ดำงาน (LTIFR) 
ไมุ่่เกินร้อย์ล็ะ 2 แล็ะ 
มีุ่แนวโน้มุ่ล็ดำล็งท่กปี็ 
(จำานวนคร่�งต่ิอ 
1,000,000 ชี่�วโมุ่ง
ทำางาน)

• ร้อย์ล็ะ 1.93

7 การร่บมืุ่อก่บ 
การเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง 
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ

• มุ่่่งล็ดำแล็ะป้็องก่นการ
ป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กร

• การจ่ดำทำาแล็ะราย์งาน
ข้อมุ่่ล็การป็ล่็อย์ก๊าซ
เรือนกระจกปี็ฐาน 
ขอบเขติที� 1 2 แล็ะ 3 
ของ บมุ่จ. ล็็อกซเล่็ย์์ 
เพื้ื�อเป็็นข้อมุ่่ล็ปี็ฐาน

• ล็ดำป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์
ก๊าซเรือนกระจกล็ง
ร้อย์ล็ะ 10 จากปี็ฐาน

• ล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซ 
เรือนกระจกล็ง 
ร้อย์ล็ะ 20 เทีย์บก่บ
ขอ้มุ่่ล็ปี็ฐาน ในปี็ 2573 

• GHG รวมุ่ 2,269 
tCO2e ป็ระกอบด้ำวย์

- Scope1: 536 tCO2e

- Scope2: 1,319 tCO2e

- Scope3: 414 tCO2e

คณะทำางาน
เพื้ื�อการพื้่ฒนา

อย์า่งย์่�งย์ืน

GRI 3-3
GRI 201-2
GRI 302

GRI 303-5
GRI 305
GRI 306

 ห่น้า 84
 ราย์ล็ะเอีย์ดำ
เพื้ิ�มุ่เติิมุ่

• ป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์ก๊าซ
เรือนกระจกที�ล็ดำได้ำจาก
กิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ เท่าก่บ 
27 tCO2e

• 68.23 tCO2e ฝึ�าย์กิจกรรมุ่
องค์กรเพื้ื�อส้่งคมุ่

  บรู้รู้ลัุเป้าหมาย      ไม�บรู้รู้ลัุเป้าหมาย
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กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิ
ธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ

02
เติิบโติอย่่างมั่่�นคง	 38

เติิบโติอย่่างเชี่่�ย่วชี่าญ	 60

เติิบโติอย่่างย่่�งย่ืน	 83
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 เติิบโติอยุ่างมั่่�นิคง
บริษััทให้�ความสำำาคัญกับการสำร�างและรักษัาความเชื่่�อมั�น ความไว�วางใจัแก่ผ้�มีสำ่วน 
ได้�เสำยี ทั�งในด้�านธุุรกิจั สำังคม และสำิ�งแวด้ล�อม ด้�วยการกำากับด้้แลและบริห้ารจััด้การ
ตามห้ลักธุรรมาภิบาลและจัรรยาบรรณธุุรกิจั บริษััทเชื่่�อมั�นว่าการด้ำาเนินธุุรกิจัภายใต� 
ห้ลักการกำากับด้้แลกิจัการที�ด้ีจัะเอ่�อประโยชื่น์ และชื่่วยสำร�างรากฐานการเติบโตของ 

ธุุรกิจัในระยะยาวได้�อย่างแข็งแกร่ง มั�นคง และยั�งย่น สำอด้คล�องกับปรัชื่ญา 
การด้ำาเนินธุุรกิจัของบริษััท

บริษัิัทมุ่่�งมัุ่�นดำำ�เนินธุ่ริกิิจโดำยยึดำหลัักิคุณ่ธุริริมุ่ จริยิธุริริมุ่แลัะคุว�มุ่โปริ�งใส ริวมุ่ทั�งคุำ�นึงถึึง
ปริะสิทธุิภ�พของกิลัไกิในกิ�ริติิดำติ�มุ่ ติริวจสอบแลัะคุวบคุ่มุ่ดำูแลักิ�ริดำำ�เนินกิิจกิริริมุ่ 
ท�งธุ่ริกิิจให้เป็นไปติ�มุ่กิฎหมุ่�ย กิฎริะเบียบ มุ่�ติริฐ�นแลัะแนวปฏิิบัติิที�เกีิ�ยวข้องให้มีุ่
ปริะสทิธุภิ�พเพยีงพอ จึงจัดำให้มีุ่นโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริแลัะจริริย�บริริณธุ่ริกิิจของ
บริิษััทเพ่�อเป็นกิริอบกิ�ริดำำ�เนินง�นให้ท่กิคุนถ่ึอปฏิิบัติิ โดำยเผยแพริ�ไว้บนเว็บไซต์ิภ�ยใต้ิ
หัวข้อกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริที�ดีำแลัะให้มีุ่กิ�ริทบทวนเป็นปริะจำ�ท่กิปี นอกิจ�กินี� บริิษััท 
ดำำ�เนินกิ�ริริะบ่แลัะบริหิ�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงที�คุริอบคุลัมุ่่ มีุ่กิ�ริวิเคุริ�ะห์ปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยง
ด้ำ�นธุริริมุ่�ภิบ�ลัอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ เพ่�อติิดำติ�มุ่ คุวบคุมุ่่แลัะบริหิ�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงติ��ง ๆ 
ให้อยู�ในริะดัำบที�ยอมุ่ริบัได้ำแลัะไมุ่�ส�งผลักิริะทบเชิิงลับติ�อธุ่ริกิิจในภ�พริวมุ่ 
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การกำาก่บดำูแลกิจการ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 201-1 / GRI 205 / GRI 207

ความสำำาคญัและความมุง่มั�นขององคก์ร

กิ�ริกิำ�กัิบดำูแลัองค์ุกิริด้ำวยหลัักิธุริริมุ่�ภิบ�ลั มีุ่นโยบ�ยแลัะกิริะบวนกิ�ริ
กิำ�กัิบดำแูลัที�ดีำ เพ่�อสริ�้งริ�กิฐ�นคุว�มุ่มัุ่�นคุงสำ�หริบักิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจอย��ง
มีุ่จริิยธุริริมุ่ โปริ�งใส เพ่�อสร้ิ�งคุว�มุ่ไว้ว�งใจจ�กิผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย แลัะ 
ส�งเสริิมุ่กิ�ริเติิบโติอย��งยั�งย่นในริะยะย�ว

โอกาสำ และผลกระทบ

กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริที�ดีำถ่ึอเป็นปัจจัยขับเคุล่ั�อนสำ�คัุญที�มีุ่ผลัติ�อคุว�มุ่
ยั�งย่นขององค์ุกิริ ทั�งในเชิิงกิลัย่ทธุ์ กิ�ริปฏิิบัติิ แลัะคุว�มุ่สัมุ่พันธุ์กัิบผู้มีุ่
ส�วนได้ำเสยี กิ�ริบริหิ�ริจัดำกิ�ริที�โปริ�งใส มีุ่จริยิธุริริมุ่ แลัะส�มุ่�ริถึติริวจสอบได้ำ
จะชิ�วยลัดำคุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นกิฎหมุ่�ยแลัะภ�พลัักิษัณ์ของบริิษััท ริวมุ่ทั�ง 
เป็นโอกิ�สในกิ�ริสริ้�งคุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�นจ�กินักิลังท่น ลัูกิคุ้� คุู�คุ้� แลัะสังคุมุ่
โดำยริวมุ่

เป้าห้มายและผลการด้ำาเนินงาน

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

ได้�รับการประเมินคะแนนระด้ับด้ีเลิศ (5 ด้าว) จัากโครงการ 
สำำารวจัเพ่�อติด้ตามและวัด้ผลการพัฒนาการกำากับด้้แลกิจัการ 
ห้ร่อบรรษััทภิบาล ของบริษััทจัด้ทะเบียนไทย ซึ่่�งด้ำาเนินการโด้ย 
สำมาคมสำ่งเสำริมสำถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of 

Directors: IOD) ด้�วยการสำนับสำนุนของตลาด้ห้ลักทรัพย์
แห้่งประเทศไทย และสำำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ระดำ่บดำีเลิศ (5 ดำาว)

คุณภาพการจััด้ประชืุ่มสำามัญผ้�ถ่อหุ้�นประจัำาปี 2567 
โด้ยสำมาคมสำ่งเสำริมผ้�ลงทุนไทย 100 คะแนน 100 คะแนน

ผ่านการประเมินหุ้�นยั�งย่น 
(SET ESG Rating) SET ESG Rating ระดำ่บ A

ร�อยละของรายได้�จัากนวัตกรรม และมีคะแนนค่าเฉลี�ยจัาก 
Balance Scorecard ในระด้ับ 3 ข่�นไป

รายได้�จัากนวัตกรรมคิด้เป็นร�อยละ 5 และมีคะแนน 
ค่าเฉลี�ยจัาก Balance Scorecard

ในระด้ับ 3.02
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กลยุุทธ์์
• กิำ�หนดำนโยบ�ยแลัะแนวปฏิิบั ติิ ด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริ 

ให้สอดำคุล้ัอง เป็นทิศท�งเดีำยวกัินทั�วทั�งองค์ุกิริ
• ทบทวนคุว�มุ่เพียงพอของโคุริงสร้ิ�งแลัะนโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลั

กิิจกิ�ริให้สอดำริับกัิบกิ�ริเปลีั�ยนแปลัง เหมุ่�ะสมุ่กัิบกิลัย่ทธุ ์
กิ�ริดำำ�เนนิธุ่ริกิิจของบริษัิัท แลัะคุว�มุ่ท้�ท�ยที�เกิิดำขึ�นอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ

• ส่� อส�ริ สริ้�งคุว�มุ่เข้�ใจกัิบพนักิง�น คุู� คุ้� พันธุมิุ่ติริธุ่ริกิิจ 
เพ่�อติริะหนักิถึึงคุว�มุ่สำ�คัุญแลัะปฏิิบัติิติ�มุ่นโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลั
กิิจกิ�ริ จริริย�บริริณ แลัะแนวปฏิิบัติิติ��ง ๆ 

พ่ัฒนิาการที�สำำาค่ญ
•	 การประเมิินจากหน่วยงานภายนอก	

‐ ได้ำริับคุะแนนเต็ิมุ่ 100 คุะแนนจ�กิกิ�ริปริะเมิุ่นคุ่ณภ�พ 
กิ�ริจัดำปริะช่ิมุ่ส�มัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปริะจำ�ปี 2567 จ�กิสมุ่�คุมุ่ส�งเสริมิุ่
ผู้ลังทน่ไทย

‐ ได้ำริับกิ�ริปริะเมิุ่นในริะดัำบ “ดีำเลิัศ” จ�กิโคุริงกิ�ริสำ�ริวจ 
เพ่� อติิดำติ�มุ่แลัะวัดำผลักิ�ริพัฒน�กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริ 
บริิษััทจดำทะเบียนไทย ปริะจำ�ปี 2567 จ�กิสมุ่�คุมุ่ส�งเสริิมุ่
สถึ�บันกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทไทย

‐ ได้ำริับกิ�ริปริะเมุ่ินห้่นยั�งย่น SET ESG Rating ปริะจำ�ปี 2567  
ริะดัำบ A จ�กิติลั�ดำหลัักิทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

•	 การฝึกึอบรมิพนักงานใหมิ่
‐ จัดำกิ�ริปฐมุ่นิเทศพนักิง�นใหมุ่�  โดำยได้ำส่� อส�ริปริะเด็ำน 

ด้ำ�นจริริย�บริริณแลัะแนวปฏิิบัติิด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริ 
มีุ่พนักิง�นใหมุ่�ผ��นกิ�ริปฐมุ่นิเทศจำ�นวน 68 คุน คิุดำเป็น 
ริ้อยลัะ 83.95 ของพนักิง�นเข้�ใหมุ่�ในปี 2567

•	 การทบทวนแก้ไขนโยบายการงดให/้รบัของขวัญ	(No	Gift	Policy)	
เพ่�อป้องกัินคุว�มุ่เสี�ยงที�อ�จจะเกิิดำขึ�นจ�กิธุ่ริกิริริมุ่ที�อ�จกิ�อให้เกิิดำ
กิ�ริท่จริิติคุอริ์ริัปชิันในกิ�ริปฏิิบัติิง�น

•	 การติิดติามิการปฏิิบัติิติามิจรรยาบรรณธุุรกิจและนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการ
‐ ในปี 2567 บริิษััทไมุ่�มีุ่ข้อร้ิองเรีิยนผ��นริะบบกิ�ริแจ้งเบ�ะแส 

ที�เกีิ�ยวเน่�องกัิบพฤติิกิริริมุ่ของกิริริมุ่กิ�ริ ผู้บริหิ�ริ แลัะพนกัิง�น 
ที�ไมุ่�เหมุ่�ะสมุ่ หริ่อขัดำติ�อจริริย�บริริณท�งธุ่ริกิิจของบริิษััท

การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567

1. การปีฏิบิต่ิติิามั่จรรยุาบรรณธุ์รกิจและ
แนิวปีฏิบิต่ิดิำา้นิการกำากบ่ดำแูลกจิการ

บริษัิัทกิำ�หนดำนโยบ�ยแลัะแนวปฏิิบติัิด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริ อันปริะกิอบ
ด้ำวยแนวท�งปฏิิบติัิติ�อผู้มีุ่ส�วนได้ำเสยี แลัะแนวปฏิิบติัิเพ่�อกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลัองค์ุกิริ 
เพ่�อเป็นแนวท�งสำ�หริบักิ�ริถ่ึอปฏิิบติัิแลัะเป็นแบบอย��งพฤติิกิริริมุ่ที�เหมุ่�ะสมุ่
สำ�หริบักิริริมุ่กิ�ริ ผู้บริหิ�ริ แลัะพนักิง�น ริวมุ่ทั�งเพ่�อสนับสน่นให้กิ�ริตัิดำสนิใจ 
ใดำ ๆ ของผู้บริิห�ริเป็นไปอย��งมีุ่คุว�มุ่ริับผิดำชิอบ คุณะกิริริมุ่กิ�ริในฐ�นะ 
ผู้ดำูแลักิริอบกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริของบริิษััท มีุ่หน้�ที�กิำ�กัิบดูำแลัให้มีุ่กิ�รินำ�
แนวท�งเหลั��นี�ไปปฏิิบติัิให้เกิิดำขึ�นทั�วทั�งองค์ุกิริ

นอกิเหน่อจ�กิดำูแลัให้มีุ่กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่คุู�มุ่่อกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริภ�ยใน
องค์ุกิริแล้ัว บริิษััทยังสนับสน่นให้คุู�คุ้�แลัะพันธุมุ่ิติริท�งธุ่ริกิิจติลัอดำห�วงโซ�
คุณ่คุ��นำ�แนวท�งด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริแลัะจริริย�บริริณธุ่ริกิิจไปศึกิษั� 
เพ่�อใช้ิเป็นแนวท�งในกิ�ริปฏิิบติัิง�นริ�วมุ่กัิน ริวมุ่ทั�งปริะย่กิต์ิใช้ิเป็นแนวท�ง
ในกิ�ริบริหิ�ริจัดำกิ�ริองค์ุกิริติ�มุ่คุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ ถ่ึอเป็นก้ิ�วของคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อ
เพ่�อกิ�ริพัฒน�ริ�วมุ่กัินอย��งยั�งย่น

การบริหารจ่ดำการ
• กิำ�กัิบดำแูลัติิดำติ�มุ่ให้มีุ่กิ�ริปฏิิบติัิติ�มุ่นโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริ

แลัะจริริย�บริริณธุ่ริกิิจ
• ทบทวนคุว�มุ่เพียงพอแลัะคุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ของโคุริงสริ้�งแลัะ

นโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริเป็นปริะจำ�อย��งน้อยปีลัะ 1 คุริั�ง 
พัฒน�ปรัิบปร่ิงนโยบ�ยติ��ง ๆ ให้สอดำรัิบกัิบกิ�ริเปลีั�ยนแปลัง 
แลัะแนวท�งดำำ�เนินธุ่ริกิิจ

• พัฒน�ริะบบคุวบคุมุ่่ภ�ยในแลัะบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงอย��งมุ่ปีริะสทิธุภิ�พ
• ส่�อส�ริ เผยแพริ� แลัะจัดำกิ�ริฝึึกิอบริมุ่เกีิ�ยวกัิบนโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบ

ดำูแลักิิจกิ�ริ แลัะจริริย�บริริณที�เกีิ�ยวข้องให้กัิบพนักิง�น คูุ�คุ้� 
พันธุมิุ่ติริธุ่ริกิิจ เพ่�อยึดำถ่ึอปฏิิบัติิไปในแนวท�งเดีำยวกัิน
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บริษัิัทกิำ�หนดำโคุริงสร้ิ�งของคุณะกิริริมุ่กิ�ริของบริษัิัทในกิ�ริทำ�หน้�ที�กิำ�กัิบ
ดำแูลักิิจกิ�ริบนพ่�นฐ�นของคุว�มุ่รัิบผิดำชิอบ คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริษัิัทปริะกิอบด้ำวย
บ่คุคุลัที�มีุ่คุว�มุ่รูิ ้ทักิษัะ ปริะสบกิ�ริณ์ที�มีุ่คุว�มุ่หลั�กิหลั�ย โดำยไมุ่�จำ�กัิดำเพศ 
เชิ่�อชิ�ติิ สัญชิ�ติิ อ�ย่ แลัะเป็นปริะโยชิน์ติ�อกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจของบริิษััท 
ซึ�งมีุ่บทบ�ทสำ�คัุญในกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิ�ริดำำ�เนินง�นของบริิษััท ทั�งบทบ�ท
ด้ำ�นกิ�ริตัิดำสนิใจ กิ�ริให้คุำ�แนะนำ�เชิิงกิลัย่ทธุ ์กิ�ริกิำ�หนดำทิศท�งแลัะกิำ�กัิบ
ดำแูลั เพ่�อให้มัุ่�นใจว��กิ�ริดำำ�เนนิง�นของบริษัิัทสอดำคุล้ัองกัิบวิสยัทัศน์ พนัธุกิิจ 
กิลัย่ทธุท์�งธุ่ริกิิจ แลัะเป้�หมุ่�ยด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่น นอกิจ�กินั�น บริิษััทได้ำจัดำ
ให้มีุ่กิ�ริปฐมุ่นิเทศกิริริมุ่กิ�ริใหมุ่� กิ�ริพัฒน�กิริริมุ่กิ�ริแลัะกิ�ริปริะเมิุ่นผลั
คุณะกิริริมุ่กิ�ริอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ เพ่�อพัฒน�ปริะสิทธุภิ�พในกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลัแลัะ
ปริะสิทธุผิลักิ�ริดำำ�เนินง�นของคุณะกิริริมุ่กิ�ริบริษัิัท เพ่�อปฏิิบติัิติ�มุ่แนวท�ง
ปฏิิบัติิที�เป็นมุ่�ติริฐ�นแลัะเป็นที�ยอมุ่รัิบ คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทได้ำทบทวน
คุว�มุ่เพียงพอของนโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริของบริิษััทอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ 
ซึ�งนโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริดัำงกิลั��วได้ำจัดำทำ�ขึ�นติ�มุ่หลัักิกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลั
กิิจกิ�ริที�ดีำสำ�หริับบริิษััทจดำทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักิง�นคุณะกิริริมุ่กิ�ริ
กิำ�กัิบหลัักิทริัพย์แลัะติลั�ดำหลัักิทริัพย์ ริวมุ่ทั�งกิฎเกิณฑ์์ ริะเบียบแลัะ 
แนวปฏิิบติัิที�เกีิ�ยวขอ้งทั�งไทยแลัะส�กิลั บริษัิัทมุ่กีิ�ริเปิดำเผยขอ้มูุ่ลัที�มีุ่นัยสำ�คัุญ
ด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริอย��งโปริ�งใส ทั�งด้ำ�นโคุริงสริ้�ง กิริะบวนกิ�ริ 
ตัิวชิี�วัดำปริะสิทธุิภ�พ แลัะผลักิ�ริดำำ�เนินง�นด้ำ�นกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริ 
เพ่�อให้ผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียทริ�บถึึงคุว�มุ่มุ่่�งมัุ่�นของบริิษััทในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ 
อย��งซ่�อสัติย์ มีุ่จริิยธุริริมุ่ แลัะริับผิดำชิอบ

ความั่ร่บผิิดำชอบของคณะกรรมั่การบริษั่ท

คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทมีุ่หน้�ที�คุว�มุ่ริับผิดำชิอบ แลัะมีุ่บทบ�ทสำ�คัุญติ�อกิ�ริ
กิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริเพ่�อปริะโยชิน์สูงส่ดำของบริิษััท ริับผิดำชิอบติ�อผู้ถ่ึอห้่นแลัะ
ผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียทก่ิฝ่ึ�ย เพ่�อแสดำงออกิถึึงคุว�มุ่มุ่่�งมัุ่�นของบริษัิัทในกิ�ริดำำ�เนิน
ธุ่ริกิิจด้ำวยคุว�มุ่ซ่�อสัติย์ โปริ�งใสแลัะติริวจสอบได้ำ บริิษััทจึงได้ำกิำ�หนดำ 
องค์ุปริะกิอบของคุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทให้ปริะกิอบด้ำวยบ่คุคุลัที�มีุ่คุว�มุ่รูิ้ 
คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในทักิษัะวิชิ�ชิพีที�หลั�กิหลั�ย มีุ่ปริะสบกิ�ริณแ์ลัะคุว�มุ่เชิี�ยวชิ�ญ
เฉพ�ะด้ำ�นที�เป็นปริะโยชิน์ติ�อกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจของบริิษััทแลัะบริิษััทย�อย 
เพ่�อให้มัุ่�นใจว��ส�มุ่�ริถึใหข้อ้เสนอแนะเชิงิกิลัย่ทธุ ์กิำ�กัิบดำแูลั แลัะมุ่แีนวท�ง
กิ�ริตัิดำสินใจที�เป็นอิสริะ คุริอบคุล่ัมุ่ริอบด้ำ�น แลัะคุำ�นึงถึึงปริะโยชิน์ติ�อ 
ผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียทก่ิฝึ�่ยอย��งเท��เทียมุ่ ทั�งนี� คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริษัิัท
มีุ่บทบ�ท คุว�มุ่ริับผิดำชิอบสำ�คัุญในกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลัแลัะปฏิิบัติิหน้�ที�ให้เป็น
ไปติ�มุ่กิฎหมุ่�ย วัติถ่ึปริะสงค์ุ ขอ้บงัคัุบของบริษัิัท แลัะมุ่ติิที�ปริะช่ิมุ่ผู้ถ่ึอห้่น 
เพ่�อรัิกิษั�ผลัปริะโยชิน์ของบริิษััท ริวมุ่ทั�งกิำ�หนดำทิศท�งกิ�ริดำำ�เนินง�น 
กิำ�กัิบ ดำูแลั แลัะติริวจสอบให้มีุ่ริะบบกิ�ริคุวบคุ่มุ่ภ�ยในที�เหมุ่�ะสมุ่ 
เพียงพอ มีุ่กิ�ริจัดำทำ�ริ�ยง�นท�งกิ�ริเงินที�ถึูกิต้ิอง ติริวจสอบได้ำ โดำยจัดำให้มีุ่ 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริช่ิดำย�อยชิ�วยศึกิษั�ริ�ยลัะเอียดำแลัะกิลัั�นกิริองง�นของ 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริให้มีุ่ปริะสิทธุิภ�พมุ่�กิยิ�งขึ�น ปริะกิอบด้ำวย คุณะกิริริมุ่กิ�ริ
ติริวจสอบ คุณะกิริริมุ่กิ�ริสริริห�แลัะพิจ�ริณ�คุ��ติอบแทนกิริริมุ่กิ�ริแลัะ 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง นอกิจ�กินั�น บริษัิัทได้ำจัดำตัิ�งคุณะทำ�ง�น อันได้ำแกิ� 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริกิลัั�นกิริองโคุริงกิ�ริแลัะกิ�ริลังทน่ คุณะทำ�ง�นคุ่้มุ่คุริองขอ้มูุ่ลั
ส�วนบ่คุคุลั (PDPA) คุณะทำ�ง�นบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะคุณะทำ�ง�นเพ่�อ 
กิ�ริพัฒน�อย��งยั�งย่น เพ่�อสนับสน่นกิ�ริทำ�ง�นของคุณะกิริริมุ่กิ�ริช่ิดำย�อย 
ริวมุ่ทั�งผลัักิดัำน ดำูแลัให้มีุ่กิ�ริดำำ�เนินกิ�ริติ�มุ่นโยบ�ยอย��งเป็นรูิปธุริริมุ่ 

บริษัิัทกิำ�หนดำให้มีุ่กิ�ริปริะช่ิมุ่คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริษัิัทอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ อย��งน้อย 
1 คุริั�งทก่ิ 3 เด่ำอน แลัะไมุ่�น้อยกิว�� 6 คุริั�งติ�อปี แลัะอ�จมีุ่กิ�ริปริะช่ิมุ่คุริั�งพเิศษั
เพิ�มุ่เติิมุ่เพ่�อพิจ�ริณ�เริ่�องที�มีุ่คุว�มุ่สำ�คัุญเริ�งดำ�วน โดำยมุ่ีกิ�ริกิำ�หนดำว�ริะ 
กิ�ริปริะช่ิมุ่หลัักิไว้เป็นกิ�ริลั�วงหน้�เพ่�อห�ริ่อในปริะเด็ำนที�มีุ่นัยสำ�คัุญติ�อ 
กิ�ริดำำ�เนินง�นของบริิษััท ได้ำแกิ� กิ�ริทบทวนคุว�มุ่เพียงพอของนโยบ�ย 
กิ�ริกิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริแลัะแนวท�งดำำ�เนินธุ่ริกิิจ กิ�ริทบทวนแผนบริิห�ริ 
จัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง กิ�ริพิจ�ริณ�ริ�ยง�นท�งกิ�ริเงินแลัะผลักิ�ริดำำ�เนินง�น 
กิ�ริปริะเมิุ่นผลักิ�ริดำำ�เนินง�นของบริษัิัทเทียบกัิบเกิณฑ์์มุ่�ติริฐ�นด้ำ�นคุว�มุ่
ยั�งยน่ เป็นต้ิน เพ่�อปริะโยชิน์ในกิ�ริปรัิบโคุริงสริ�้งกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลั ปริบักิลัย่ทธุ์
แลัะแผนกิ�ริดำำ�เนินง�นของบริษัิัทได้ำอย��งเหมุ่�ะสมุ่ สอดำคุล้ัองกัิบเป้�หมุ่�ย
กิ�ริพัฒน�อย��งยั�งย่น นอกิจ�กินั�น บริิษััทจัดำให้มีุ่กิ�ริปริะช่ิมุ่ริะหว��ง
กิริริมุ่กิ�ริอิสริะแลัะกิริริมุ่กิ�ริที�ไมุ่�เป็นผู้บริหิ�ริโดำยไมุ่�มุ่ฝ่ีึ�ยจัดำกิ�ริเข�้ริ�วมุ่ด้ำวย 
เพ่�อให้ส�มุ่�ริถึแสดำงคุว�มุ่คิุดำเห็นแลัะให้คุำ�แนะนำ�ได้ำอย��งอิสริะ

ในปี 2567 คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทจัดำกิ�ริปริะช่ิมุ่จำ�นวน 7 คุริั�ง กิ�ริเข้�ริ�วมุ่
ปริะช่ิมุ่ของกิริริมุ่กิ�ริทั�งหมุ่ดำคิุดำเป็นร้ิอยลัะ 91.67 โดำยมุ่กีิ�ริปริะช่ิมุ่ริะหว��ง
กิริริมุ่กิ�ริอิสริะแลัะกิริริมุ่กิ�ริที�ไมุ่�เป็นผู้บริิห�ริโดำยไมุ่�มีุ่ฝ่ึ�ยจัดำกิ�ริเข้�ริ�วมุ่ 
จำ�นวน 2 คุริั�ง

ค่าติอบแทนิผิู้บริหารและการปีระเมั่ินิผิล 
การปีฏิิบ่ติิงานิ

คุณะกิริริมุ่กิ�ริสริริห�แลัะพิจ�ริณ�คุ��ติอบแทนกิริริมุ่กิ�ริริ�วมุ่กัินพิจ�ริณ�
กิำ�หนดำโคุริงสริ�้งคุ��ติอบแทนของผู้บริหิ�ริ ในรูิปแบบของคุ��ติอบแทนที�เป็น
ตัิวเงินทั�งในริะยะสั�นแลัะริะยะย�ว ริวมุ่ทั�งคุ��ติอบแทนอ่�น ๆ ที�มิุ่ใชิ�ตัิวเงิน 
ให้สอดำคุล้ัองกัิบกิลัย่ทธุ์แลัะเป้�หมุ่�ยของบริิษััท ส�มุ่�ริถึเทียบเคีุยงกัินได้ำ
กัิบบริษัิัทที�อยู�ในอ่ติส�หกิริริมุ่เดีำยวกัินแลัะมีุ่ขน�ดำใกิล้ัเคีุยงกัิน โดำยคุำ�นึงถึึง
คุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ ปริะสบกิ�ริณ์ ภ�ริะหน้�ที� ขอบเขติของบทบ�ทคุว�มุ่ 
ริับผิดำชิอบ แลัะผลัง�นที�สริ้�งปริะโยชิน์แกิ�องค์ุกิริในริะดัำบที�เหมุ่�ะสมุ่  
เพยีงพอที�ส�มุ่�ริถึจูงใจให้ผู้บริหิ�ริปฏิิบติัิหน้�ที�ให้บริริลัเ่ป้�หมุ่�ยท�งธุ่ริกิิจ
แลัะกิ�ริพฒัน�ที�ยั�งยน่ติ�มุ่ที�บริษัิัทกิำ�หนดำได้ำอย��งมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ โดำยให้มีุ่
กิ�ริทบทวนคุ��ติอบแทนเป็นปริะจำ� 
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บริิษััทจัดำให้มีุ่กิ�ริปริะเมิุ่นผลัง�นผู้บริิห�ริริะดัำบสูงเป็นปริะจำ�ท่กิปี เพ่�อนำ�
ไปใชิ้ในกิ�ริพิจ�ริณ�กิำ�หนดำคุ��ติอบแทนของผู้บริิห�ริริะดัำบสูง แลัะจูงใจ
ให้กิ�ริบริหิ�ริธุ่ริกิิจเปน็ไปติ�มุ่วัติถึป่ริะสงค์ุ เป้�หมุ่�ย กิลัย่ทธุท์�งธุ่ริกิิจแลัะ
กิ�ริสริ้�งผลัปริะโยชิน์ของกิิจกิ�ริในริะยะย�ว โดำยนำ�ริะบบกิ�ริบริิห�ริ 
ผลักิ�ริดำำ�เนินง�น (Performance Management System) แลัะหลัักิกิ�ริ  
Balance Scorecards มุ่�ปริะย่กิต์ิใช้ิวัดำผลักิ�ริดำำ�เนินง�นติ�มุ่ตัิวชิี�วัดำใน 
มิุ่ติิติ��ง ๆ  ทั�งด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ สังคุมุ่ แลัะธุริริมุ่�ภิบ�ลั ที�เกีิ�ยวข้องสอดำคุล้ัอง
กัิบกิลัย่ทธุข์ององค์ุกิริ 

การมั่ีส่ำวนิร่วมั่ของผิู้มั่ีส่ำวนิไดำ้เสีำยุ 

บริษัิัทติริะหนักิว��กิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจบนพ่�นฐ�นของคุว�มุ่ยั�งยน่นั�นจำ�เป็นต้ิอง
ให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียท่กิภ�คุส�วน แลัะส�มุ่�ริถึติอบสนองคุว�มุ่
คุ�ดำหวังของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียที�มีุ่คุว�มุ่หลั�กิหลั�ยติลัอดำห�วงโซ�คุณ่คุ��ของธุ่ริกิิจ
ได้ำอย��งมุ่ีปริะสิทธุิภ�พ กิริอบกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริของบริิษััทจึงมุ่่�งเน้น 
ส�งเสริมิุ่กิ�ริมีุ่ส�วนริ�วมุ่อย��งจริงิจังกัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสยี โดำยรัิกิษั�คุว�มุ่สมัุ่พันธุ์
แลัะคุว�มุ่เชิ่�อมุ่โยงริะหว��งธุ่ริกิิจกัิบผู้ถ่ึอห้่น พนักิง�น คุู�คุ้� ลักูิคุ้� แลัะช่ิมุ่ชิน
ที�บริิษััทดำำ�เนินธุ่ริกิิจอยู� โดำยบริิษััทได้ำจัดำทำ�แนวท�งกิ�ริมุ่ีส�วนริ�วมุ่ผ��น 
กิ�ริพูดำคุย่แลัะกิลัไกิกิ�ริริบัขอ้ริอ้งเริยีน เพ่�ออำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกิในกิ�ริริบัฟังั
คุว�มุ่คิุดำเห็นจ�กิผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย เพ่�อให้มัุ่�นใจว��ผลัปริะโยชินข์องผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย
จะได้ำริับกิ�รินำ�มุ่�พิจ�ริณ� แลัะผส�นเข้�กัิบกิริะบวนกิ�ริตัิดำสินใจของ
บริิษััทด้ำวย

นอกิจ�กินี� บริิษััทยังได้ำขย�ยคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อกัิบองค์ุกิริพัฒน�เอกิชิน (NGOs) 
องค์ุกิริ มูุ่ลันิธุ ิสมุ่�คุมุ่ หน�วยง�นที�ไมุ่�หวังผลักิำ�ไริอ่�น เชิ�น มูุ่ลันิธุกิิริะจกิเง� 
มูุ่ลันิธุิดำวงปริะทีบ สถึ�บันกิ�ริศึกิษั� แลัะหน�วยง�นของรัิฐ เพ่�อให้คุว�มุ่ 
ชิ�วยเหล่ัอแลัะให้ท่นสนับสน่นโคุริงกิ�ริแลัะกิิจกิริริมุ่ติ��ง ๆ ริวมุ่ถึึงส�งเสริิมุ่ 
ให้มีุ่ชิ�องท�งกิ�ริส่�อส�ริผ��นกิ�ริพูดำคุ่ย เพ่�อให้ได้ำริับข้อมูุ่ลัเชิิงลึักิที�สำ�คัุญ 
สำ�หริับกิ�ริกิำ�หนดำทิศท�งคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อริะหว��งกัิน อันจะเอ่�อติ�อกิ�ริสริ้�ง
คุว�มุ่ไว้ว�งใจ แลัะชิ�วยให้บริษัิัทส�มุ่�ริถึกิำ�หนดำแผนกิลัย่ทธุก์ิ�ริดำำ�เนินง�น
ที�ติอบสนองคุว�มุ่คุ�ดำหวังของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียได้ำติริงกัิบคุว�มุ่ต้ิองกิ�ริ แลัะ
สอดำคุล้ัองกัิบเป้�หมุ่�ยคุว�มุ่ท้�ท�ยด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่น

2. ผิลการติิดำติามั่การปีฏิิบ่ติิติามั่จรรยุาบรรณ

ปีระเดำ็นิการติิดำติามั่ จำานิวนิข้อร้องเรียุนิ/เหติุการณ์ในิปีี 2567 สำถานิะการดำำาเนิินิการแก้ไข

กิ�ริแจ้งเบ�ะแสริ้องเริียนผ��นชิ�องท�ง 0 0

กิ�ริลัะเมิุ่ดำข้อมูุ่ลัส�วนบ่คุคุลั 0 0

กิ�ริลัะเมิุ่ดำลิัขสิทธุิ� ทริัพย์สินท�งปัญญ� 1  1

กิ�ริใชิ้ซอฟัต์ิแวริ์ที�สิ�นส่ดำกิ�ริให้บริิกิ�ริ 9  9

กิ�ริริักิษั�คุว�มุ่ปลัอดำภัยริะบบส�ริสนเทศ 4  4

กิ�ริใชิ้ข้อมูุ่ลัภ�ยใน 0 0

คุว�มุ่ขัดำแย้งท�งผลัปริะโยชิน์ 0 0

กิ�ริลัะเมิุ่ดำนโยบ�ยคุ่้มุ่คุริองข้อมูุ่ลัส�วนบ่คุคุลั 0 0

จ�กิกิ�ริติิดำติ�มุ่กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่นโยบ�ยกิ�ริไมุ่�ลัะเมิุ่ดำลิัขสิทธุิ�/ทริัพย์สินท�งปัญญ� พบว��ในปี 2567 มีุ่กิ�ริลัะเมิุ่ดำลิัขสิทธุิ�กิ�ริใชิ้ซอฟัต์ิแวริ์จำ�นวน 1 เหติ่กิ�ริณ์ 
โดำยบริษัิัทได้ำดำำ�เนินกิ�ริสอบสวน ยกิเลิักิกิ�ริติิดำตัิ�งซอฟัต์ิแวร์ิ แลัะดำำ�เนินมุ่�ติริกิ�ริท�งวินัยติ�มุ่ข้อบังคัุบกิ�ริทำ�ง�นของบริษัิัทที�กิำ�หนดำ แลัะเพ่�อเป็นกิ�ริป้องกัิน
ปัญห�ดัำงกิลั��ว บริิษััทได้ำว�งแผนที�จะปริับปร่ิงริะเบียบปฏิิบัติิในกิ�ริใชิ้ง�นคุอมุ่พิวเติอริ์ ทั�งนี� ไมุ่�อน่ญ�ติให้พนักิง�นติิดำตัิ�งซอฟัต์ิแวริ์เองโดำยไมุ่�ได้ำริับอน่ญ�ติ 

3. การเปิีดำเผิยุข้อมูั่ลและการรายุงานิอยุ่างโปีร่งใสำ

คุว�มุ่โปริ�งใสเปน็พ่�นฐ�นของกิ�ริกิำ�กัิบดำแูลักิิจกิ�ริแลัะกิ�ริสริ�้งคุว�มุ่ไว้ว�งใจแกิ�ผู้มุ่สี�วนได้ำเสยี 
บริษัิัทมุ่่�งมัุ่�นเปิดำเผยแลัะริ�ยง�นขอ้มูุ่ลัที�ถึกูิต้ิอง ชิดัำเจน คุริบถ้ึวน โปริ�งใสแลัะทันเวลั� คุริอบคุลัมุ่่
ผลักิ�ริดำำ�เนินง�นในมิุ่ติิติ��ง ๆ ด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นติ�มุ่ที�หน�วยง�นกิำ�กัิบดูำแลักิำ�หนดำในรูิปแบบ
ริ�ยง�นคุว�มุ่ยั�งย่น แบบแสดำงริ�ยกิ�ริขอ้มูุ่ลัปริะจำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 
แลัะกิ�ริริ�ยง�นข้อมูุ่ลัส�ริสนเทศผ��นเว็บไซต์ิของบริิษััท แลัะชิ�องท�งของติลั�ดำหลัักิทริัพย์ 
แห�งปริะเทศไทย โดำยเปิดำเผยข้อมูุ่ลัภ�พริวมุ่ กิ�ริเชิ่�อมุ่โยงกัิบกิลัย่ทธุอ์งค์ุกิริแลัะข้อมูุ่ลัสำ�คัุญ
เกีิ�ยวกัิบผลักิริะทบด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ สงัคุมุ่ แลัะเศริษัฐกิิจของบริษัิัทติ�อผู้มีุ่ส�วนได้ำเสยีที�สอดำคุล้ัอง
ติ�มุ่มุ่�ติริฐ�นแลัะแนวปฏิิบัติิที�ดีำทั�งไทยแลัะส�กิลั

 ได้ำริับกิ�ริแก้ิไขเริียบริ้อยแล้ัว



43รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม ร้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนวก

นอกิจ�กินั�น บริิษััทยังจัดำให้มีุ่หน�วยง�นนักิลังท่นสัมุ่พันธุ์เพ่�อเป็นตัิวกิลั�ง 
ในกิ�ริติิดำติ�อส่�อส�ริริะหว��งบริิษััทกัิบผู้ถ่ึอห้่น นักิลังท่นแลัะผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย
ให้ริับทริ�บคุว�มุ่คุ่บหน้�ในกิ�ริดำำ�เนินง�นแลัะข้อมูุ่ลัของบริิษััทติ��ง ๆ  
อย��งถูึกิต้ิอง ริวมุ่ทั�งยงัได้ำส�งเสริิมุ่กิ�ริมีุ่ส�วนริ�วมุ่กัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสยีผ��นชิ�องท�ง
ติ��ง ๆ ของบริิษััท เพ่�อริับทริ�บคุว�มุ่คุ�ดำหวังแลัะข้อเสนอแนะเกีิ�ยวกัิบ 
กิ�ริดำำ�เนนิง�นแลัะปริะสทิธุผิลัของกิ�ริขบัเคุล่ั�อนธุ่ริกิิจสู�คุว�มุ่ยั�งยน่ ซึ�งเปน็
ชิ�องท�งสำ�คัุญในกิ�ริริวบริวมุ่ข้อมูุ่ลัคุว�มุ่คิุดำเห็นของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียที�มีุ่ติ�อ
กิ�ริดำำ�เนินง�นของบริิษััทในเชิิงลึักิเพ่�อนำ�มุ่�ใชิ้ในกิ�ริพิจ�ริณ� วิเคุริ�ะห์ 
แลัะปริะเมิุ่นผลักิ�ริดำำ�เนินง�นให้มีุ่ปริะสิทธุภิ�พอย��งติ�อเน่�อง

4. การดำำาเนินิิการด้ำานิการบริหารภาษีั 
(GRI 207)

บริิษััทมีุ่นโยบ�ยในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ แลัะจัดำริะบบกิ�ริทำ�ง�นให้สอดำคุล้ัอง
กัิบมุ่�ติริฐ�นริะบบบัญชิี กิฎหมุ่�ยภ�ษีัอ�กิริ แลัะกิฎริะเบียบที�เกีิ�ยวข้อง 
ดำำ�เนินกิ�ริด้ำวยคุว�มุ่โปริ�งใสแลัะติริวจสอบได้ำ โดำยบริิห�ริจัดำกิ�ริโคุริงสริ้�ง
ท�งภ�ษีัให้เป็นไปติ�มุ่กิฎหมุ่�ยแลัะริะเบียบปฏิิบัติิที�เกีิ�ยวข้อง ติลัอดำจน
ปฏิิบติัิติ�มุ่เง่�อนไข ขอ้กิำ�หนดำในกิ�ริใชิส้ทิธุปิริะโยชิน์ท�งภ�ษีัอย��งถึกูิต้ิอง
เหมุ่�ะสมุ่ มีุ่กิ�ริจ��ยภ�ษีัคุริบติ�มุ่ริะยะเวลั�ที�กิำ�หนดำ พริ้อมุ่กิ�ริดำำ�เนินกิ�ริ
ด้ำวยคุว�มุ่โปริ�งใสแลัะติริวจสอบได้ำ โดำยในปี 2567 บริิษััทแลัะบริิษััทย�อย 
มีุ่กิ�ริจ��ยภ�ษีัให้แกิ�ริัฐบ�ลัเพ่�อนำ�ไปบริิห�ริแลัะพัฒน�ปริะเทศชิ�ติิ 
อันเป็นกิ�ริลังท่นเพ่�อพัฒน�สังคุมุ่แลัะเศริษัฐกิิจโดำยริวมุ่

จัำานวนทั�งสำิ�น 100 ล�านบาท

งบการเงินรวมิ	(2567)

กำาไรก่อนิภาษัีเงินิไดำ้รวมั่

เท่ากับ 202 ล�านบาท

ผิลกระทบทางภาษัีของรายุไดำ้และค่าใช้จ่ายุ 
ที�ไมั่่ถือเป็ีนิรายุไดำ้หรือค่าใช้จ่ายุ 
ทางภาษัี - สุำทธ์ิ และอื�นิ ๆ
เท่ากับ 60 ล�านบาท

5. การติ่อติ้านิทุจริติและคอร์ร่ปีช่นิ 
(GRI 205-2, GRI 205-3)

บริิษััทปริะกิ�ศนโยบ�ยกิ�ริติ�อต้ิ�นกิ�ริคุอริ์ริัปชิันเพ่�อเป็นแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิง�นสำ�หริับบ่คุลั�กิริในองค์ุกิริท่กิริะดัำบ คุวบคูุ�ไปกัิบนโยบ�ยกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลั
กิิจกิ�ริ แลัะจริริย�บริริณธุ่ริกิิจที�มีุ่อยู�แล้ัว บริิษััทได้ำส่�อส�ริให้คุว�มุ่รูิ้พนักิง�นเกีิ�ยวกัิบนโยบ�ย แลัะแนวปฏิิบัติิในกิ�ริติ�อต้ิ�นคุอริ์ริัปชิัน ริวมุ่ทั�งกิฎหมุ่�ย 
หริ่อกิฎริะเบียบ นโยบ�ยอ่�นใดำที�เกีิ�ยวข้องอย��งติ�อเน่�อง โดำยพนักิง�นท่กิริะดัำบส�มุ่�ริถึเข้�ถึึงนโยบ�ยติ��ง ๆ ผ��นกิ�ริส่�อส�ริภ�ยในแลัะเว็บไซต์ิของบริิษััท  
แลัะพนักิง�นใหมุ่�ท่กิคุนจะได้ำริับทริ�บข้อมูุ่ลันโยบ�ยกิ�ริติ�อต้ิ�นกิ�ริคุอริ์ริัปชิันแลัะแนวปฏิิบัติิผ��นหลัักิสูติริปฐมุ่นิเทศพนักิง�นใหมุ่�

ทั�งนี� ในปี 2567 บริิษััทได้ำทบทวนแก้ิไขนโยบ�ยกิ�ริงดำให้/ริับของขวัญ (No Gift Policy) เพ่�อป้องกัินคุว�มุ่เสี�ยงที�อ�จจะเกิิดำขึ�นจ�กิธุ่ริกิริริมุ่ที�อ�จกิ�อให้เกิิดำ 
กิ�ริทจ่ริติิคุอริร์ิปัชินัในกิ�ริปฏิิบติัิง�น แลัะขอคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อจ�กิบริษัิัทคุู�คุ้� พนัธุมิุ่ติริท�งธุ่ริกิิจ แลัะหน�วยง�นที�เกีิ�ยวข้องในกิ�ริปฏิิบติัิติ�มุ่นโยบ�ยดัำงกิลั��ว

บริิษััทได้ำดำำ�เนินกิ�ริติิดำติ�มุ่กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่คูุ�มุ่่อกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริ โดำยเฉพ�ะปริะเด็ำนกิ�ริใชิ้ข้อมูุ่ลัภ�ยในเพ่�อกิ�ริแสวงห�ผลัปริะโยชิน์ กิ�ริป้องกัิน 
คุว�มุ่ขัดำแย้งท�งผลัปริะโยชิน์ กิ�ริติ�อต้ิ�นกิ�ริท่จริิติคุอร์ิริัปชิัน แลัะจัดำให้มีุ่ชิ�องท�งกิ�ริรัิบแจ้งเบ�ะแส เร่ิ�องร้ิองเรีิยน โดำยในปี 2567 ไมุ่�พบกิ�ริปฏิิบัติิที�ผิดำ 
นโยบ�ยติ�อต้ิ�นทจ่ริติิคุอร์ิริปัชินั แลัะไมุ่�มีุ่ขอ้ร้ิองเริยีนอันเกีิ�ยวเน่�องกัิบพฤติิกิริริมุ่ของกิริริมุ่กิ�ริ ผู้บริหิ�ริ แลัะพนักิง�นที�ไมุ่�เหมุ่�ะสมุ่หริอ่ขัดำติ�อจริริย�บริริณ 
ท�งธุ่ริกิิจของบริษัิัท

สุำทธ์ิ

เท่ากับ 100 ล�านบาท

จำานิวนิภาษัีติามั่อ่ติราภาษัีเงินิไดำ้

เท่ากับ 40 ล�านบาท

อัตราภาษัี ร�อยละ 20

อัตราภาษัี ร�อยละ 50



ความสำำาคญัและความมุง่มั�นขององคก์ร

ปัจจ่บันข้อมุู่ลัแลัะเทคุโนโลัยีเป็นส�วนสำ�คัุญในกิ�ริขับเคุล่ั�อนธุ่ริกิิจ 
บริิษััทติริะหนักิดีำว��คุว�มุ่ปลัอดำภัยท�งไซเบอร์ิแลัะกิ�ริคุ่้มุ่คุริองข้อมูุ่ลั
ส�ริสนเทศเป็นปัจจัยสำ�คัุญที�ส�งผลัติ�อคุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�นของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย 
ริวมุ่ถึึงกิ�ริสริ�้งสงัคุมุ่ที�โปริ�งใสแลัะปลัอดำภัย คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริบริหิ�ริ
จัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงท�งไซเบอริอ์ย��งมีุ่ปริะสทิธุภิ�พ ไมุ่�เพยีงแติ�ชิ�วยปกิปอ้ง
ข้อมูุ่ลัแลัะลัดำคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ แติ�ยังมีุ่บทบ�ทสำ�คัุญ 
ในกิ�ริเสริิมุ่สริ้�งคุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริแข�งขันขององค์ุกิริในริะยะย�ว 
สริ้�งคุว�มุ่ไว้ว�งใจจ�กิลูักิคุ้� นักิลังท่น แลัะพันธุมิุ่ติริธุ่ริกิิจ พริ้อมุ่ทั�ง 
สนับสน่นนวัติกิริริมุ่แลัะกิ�ริเติิบโติอย��งยั�งย่นในอน�คุติ

โอกาสำ และผลกระทบ

แนวโน้มุ่กิ�ริเติิบโติที�เพิ�มุ่ขึ�นของเทคุโนโลัยีดิำจิทัลัแลัะกิ�ริใช้ิข้อมูุ่ลั 
ขน�ดำใหญ� (Big Data) ส�งผลัให้บริิษััทเผชิิญคุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัย
ท�งไซเบอริแ์ลัะกิ�ริลัะเมุ่ดิำขอ้มูุ่ลัมุ่�กิขึ�น ทั�งผลักิริะทบด้ำ�นกิฎหมุ่�ยแลัะ
กิ�ริเงินจ�กิกิ�ริลัะเมิุ่ดำที�อ�จนำ�ไปสู�คุ��ปรัิบ แลัะคุ��ใชิจ้��ยในกิ�ริฟั้� นฟูัริะบบ
คุว�มุ่ปลัอดำภัย ผลักิริะทบติ�อคุว�มุ่น��เชิ่�อถ่ึอแลัะภ�พลัักิษัณ์ของบริิษััท
กิริณเีหติก่ิ�ริณข์อ้มูุ่ลัริั�วไหลัหริอ่กิ�ริลัะเมิุ่ดำคุว�มุ่เป็นส�วนตัิวที�อ�จส�งผลั
ติ�อคุว�มุ่ไว้ว�งใจของลูักิคุ้� นักิลังท่น แลัะคุู�คุ้� ผลักิริะทบติ�อกิ�ริดำำ�เนิน
ธุ่ริกิิจที�อ�จทำ�ให้กิ�ริดำำ�เนินง�นหย่ดำชิะงักิแลัะกิริะทบติ�อริ�ยได้ำ ริวมุ่ถึึง
ผลักิริะทบที�อ�จทำ�ให้องค์ุกิริเสียโอกิ�สท�งธุ่ริกิิจ ในขณะเดีำยวกัิน 

เป้าห้มายและผลการด้ำาเนินงาน

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

จัำานวนข�อร�องเรียน ห้ร่อเห้ตุการณ์เร่�องความไม่ปลอด้ภัย 
ของระบบสำารสำนเทศ และข�อม้ลล้กค�าเป็นศ้นย์

0 
ไม่มีข�อร�องเรียนเห้ตุการณ์เร่�องความไม่ปลอด้ภัย 

ของระบบสำารสำนเทศ และข�อม้ลล้กค�า

แผนการทด้สำอบ ประเมินความเสำี�ยงของอุปกรณ ์
และระบบสำารสำนเทศ (Penetration Test) ดำำาเนิินิการเรียุบร้อยุแล้วติามั่แผินิ

การจััด้ทำารายงาน Log Monitoring เพ่�อความปลอด้ภัยของ
ระบบเคร่อข่ายจัากความเสำี�ยงในการถ้กโจัมตี ดำำาเนิินิการเรียุบร้อยุแล้วติามั่แผินิ

กิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยท�งไซเบอริ์อย��งมีุ่ปริะสิทธุิภ�พส�มุ่�ริถึสริ้�งโอกิ�สที�สำ�คัุญติ�อกิ�ริพัฒน�องค์ุกิริ ได้ำแกิ� โอกิ�สในกิ�ริเสริิมุ่สริ้�ง 
คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริแข�งขัน กิ�ริพัฒน�นวัติกิริริมุ่ท�งเทคุโนโลัยี กิ�ริพัฒน�บริิกิ�ริแลัะผลิัติภัณฑ์์ใหมุ่� กิ�ริเสริิมุ่สร้ิ�งภ�พลัักิษัณ์องค์ุกิริที�มีุ่คุว�มุ่น��เช่ิ�อถ่ึอ
แลัะยึดำมัุ่�นในหลัักิจริิยธุริริมุ่ อันจะชิ�วยลัดำคุว�มุ่เสี�ยงในริะยะย�ว แลัะชิ�วยให้องค์ุกิริมีุ่คุว�มุ่ย่ดำหย่�นในกิ�ริริับมุ่่อกัิบภัยคุ่กิคุ�มุ่ใหมุ่� ๆ

44รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม ร้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนวก

ความั่ปีลอดำภ่ยุทางไซเบอร์และข้อมัู่ลสำารสำนิเทศ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 418



45รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม ร้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนวก

กลยุุทธ์์
• บูริณ�กิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยของริะบบส�ริสนเทศแลัะ

ไซเบอริ์เข้�กัิบกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงทั�วทั�งองค์ุกิริ 
• กิำ�หนดำกิริะบวนกิ�ริบริหิ�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่ปลัอดำภัยของริะบบเทคุโนโลัยี

ส�ริสนเทศที�สอดำคุล้ัองกัิบนโยบ�ยกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัย
ด้ำ�นส�ริสนเทศ

• เสริิมุ่สริ�้งคุว�มุ่รูิ ้คุว�มุ่เข�้ใจ แลัะคุว�มุ่ติริะหนกัิรูิแ้กิ�พนักิง�นท่กิริะดัำบ 

การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
เทคุโนโลัยีดิำจิทัลัได้ำเข้�มุ่�มีุ่บทบ�ทสำ�คัุญในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ เพ่�อเพิ�มุ่
ปริะสิทธุภิ�พกิ�ริทำ�ง�นให้กัิบพนักิง�นในองค์ุกิริ แลัะอำ�นวยคุว�มุ่สะดำวกิ
ให้กัิบลัูกิคุ้�หริ่อผู้ริับบริิกิ�ริ ริวมุ่ทั�งเป็นโอกิ�สท�งธุ่ริกิิจที�สำ�คัุญ ริะบบ
ส�ริสนเทศของบริิษััทจึงกิลั�ยเป็นศูนย์กิลั�งข้อมูุ่ลัท�งธุ่ริกิิจที�สำ�คัุญ 
อ่ปกิริณ์อิเล็ักิทริอนิกิส์ ซอฟัต์ิแวริ์ แลัะเคุริ่อข��ยอินเทอริ์เน็ติที�เชิ่�อมุ่ติ�อ 
เข้�สู�ริะบบส�ริสนเทศของบริิษััท จึงเป็นสิ�งที�บริิษััทติริะหนักิแลัะให้คุว�มุ่
สำ�คัุญยิ�งในกิ�ริติริวจสอบ บำ�ร่ิงริกัิษั� แลัะพัฒน�ให้มีุ่ปริะสิทธุภิ�พทันสมัุ่ย
อยู�เสมุ่อ เพ่�อลัดำคุว�มุ่เสี�ยงติ�อกิ�ริเกิิดำคุว�มุ่เสียห�ยติ��ง ๆ ซึ�งจะส�งผลัให้
บริิษััทเสียปริะโยชิน์ท�งกิ�ริคุ้�แลัะเกิิดำต้ินท่นคุ��ใชิ้จ��ยที�สูงขึ�น 

ในง�นโคุริงกิ�ริด้ำ�นโคุริงข��ยส�ริสนเทศ (IT Infrastructure and Network 
Projects) คุว�มุ่ปลัอดำภัยท�งไซเบอริแ์ลัะกิ�ริคุ้่มุ่คุริองขอ้มูุ่ลัส�ริสนเทศของ
ลัูกิคุ้� ถ่ึอเป็นปัจจัยสำ�คัุญที�มีุ่ผลัโดำยติริงติ�อคุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�นแลัะคุว�มุ่สำ�เริ็จ
ของโคุริงกิ�ริ บริิษััทให้คุว�มุ่สำ�คัุญเป็นพิเศษักัิบกิ�ริดูำแลัข้อมูุ่ลัแลัะริะบบ
เคุริ่อข��ยของลัูกิคุ้�ด้ำวยมุ่�ติริกิ�ริที�เข้มุ่งวดำแลัะเป็นริะบบ ทั�งกิ�ริออกิแบบ
แลัะพัฒน�โคุริงข��ยด้ำวยมุ่�ติริฐ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยสูงส่ดำ กิ�รินำ�มุ่�ติริฐ�น
ส�กิลัมุ่�ปริะย่กิต์ิใช้ิในกิ�ริพัฒน�โคุริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นด้ำ�น IT แลัะโคุริงข��ย
ของลัูกิคุ้� กิ�รินำ�เสนอมุ่�ติริกิ�ริแลัะแนวท�งกิ�ริคุวบคุ่มุ่กิ�ริเข้�ถึึงข้อมูุ่ลั
แลัะริะบบ กิ�ริจัดำให้มีุ่กิ�ริทดำสอบริะบบคุว�มุ่ปลัอดำภัย (Penetration 
Testing) แลัะกิ�ริปริะเมุ่นิชิ�องโหว� (Vulnerability Assessment) เปน็ปริะจำ� 
เพ่�อลัดำคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิภัยคุ่กิคุ�มุ่ใหมุ่� ๆ  พริอ้มุ่จัดำตัิ�งทีมุ่ติอบสนองเหต่ิกิ�ริณ์
ฉ่กิเฉินท�งไซเบอริ์ เพ่�อสร้ิ�งคุว�มุ่มัุ่�นใจในริะบบโคุริงข��ย แลัะสนับสน่น
กิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจของลัูกิคุ้�

ในส�วนมุ่�ติริกิ�ริ แลัะกิ�ริดำำ�เนินง�นภ�ยใน บริิษััทได้ำกิำ�หนดำนโยบ�ยกิ�ริ
ริกัิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศแลัะริะเบยีบปฏิิบติัิในกิ�ริใชิง้�น
ริะบบคุอมุ่พิวเติอริ์แลัะเคุริ่อข��ยขึ�น เพ่�อเป็นกิริอบกิ�ริดำำ�เนินง�นด้ำ�นกิ�ริ
เข�้ถึึงแลัะใช้ิส�ริสนเทศของบริษัิัทอย��งปลัอดำภัย สอดำคุล้ัองกัิบนโยบ�ยกิ�ริ
กิำ�กัิบดูำแลักิิจกิ�ริ แลัะเปน็ไปติ�มุ่กิฎหมุ่�ยที�เกีิ�ยวขอ้ง อ�ทิ พริะริ�ชิบญัญติัิ
ว��ด้ำวยกิ�ริกิริะทำ�คุว�มุ่ผิดำเกีิ�ยวกัิบคุอมุ่พิวเติอร์ิ พริะริ�ชิบัญญัติิว��ด้ำวย
ธุ่ริกิริริมุ่ท�งอิเล็ักิทริอนิกิส์ พริะริ�ชิบัญญัติิกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัย
ไซเบอร์ิ พริะริ�ชิบัญญติัิคุ่มุ้่คุริองข้อมูุ่ลัส�วนบ่คุคุลั พ.ศ. 2562 แลัะมุ่�ติริฐ�น
ด้ำ�นกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยอ่�น ๆ ทั�งในริะดัำบปริะเทศแลัะส�กิลั 
เพ่�อสริ้�งคุว�มุ่มัุ่�นใจให้กัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียของบริิษััทในกิ�ริเก็ิบรัิกิษั�ข้อมูุ่ลั
บ่คุคุลัแลัะข้อมูุ่ลัท�งธุ่ริกิิจอย��งปลัอดำภัย

นอกิจ�กินี� บริิษััทยังได้ำแติ�งตัิ�งคุณะทำ�ง�นคุ้่มุ่คุริองข้อมูุ่ลัส�วนบ่คุคุลัแลัะ 
เจ้�หน�้ที�คุ้่มุ่คุริองขอ้มุ่ลูัส�วนบ่คุคุลัเพ่�อปริะเมุ่นิคุว�มุ่เสี�ยง ติิดำติ�มุ่ ติริวจสอบ
แลัะคุวบคุ่มุ่ดำูแลัให้พนักิง�นแลัะผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียอ่� นที�เข้�ใชิ้ง�นริะบบ
ส�ริสนเทศของบริิษััทปฏิิบัติิติ�มุ่นโยบ�ยอย��งเคุริ�งคุริัดำ ริวมุ่ทั�งทำ�หน้�ที� 
ในกิ�ริทบทวนแลัะปริะเมุ่ินปริะสิทธุิภ�พของขั�นติอนกิ�ริปฏิิบัติิง�น 
ให้สอดำคุล้ัองกัิบกิฎหมุ่�ย ริะเบียบ ข้อบังคัุบ แลัะมุ่�ติริฐ�นติ��ง ๆ อย��ง
สมุ่ำ�เสมุ่อ

การบริหารจ่ดำการ
• กิำ�หนดำนโยบ�ย แลัะริะเบียบปฏิิบัติิด้ำ�นกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุง

ปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศ กิำ�กัิบดำูแลัให้เกิิดำกิ�ริปฏิิบัติิทั�วทั�งองค์ุกิริ
• พัฒน�ริะบบกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศ 
• ติริวจสอบ วิเคุริ�ะห์ ปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริถึกูิโจมุ่ตีิ แลัะนำ�ไปสู�

กิ�ริปิดำกัิ�นกิ�ริเข้�ถึึงริะบบเคุริ่อข��ยแลัะริะบบส�ริสนเทศอย��ง
สมุ่ำ�เสมุ่อ 

พ่ัฒนิาการที�สำำาค่ญ
• พฒัน�คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริเติริยีมุ่ตัิว แลัะติอบสนองติ�อภัยคุก่ิคุ�มุ่

ท�งไซเบอริ์ (IT System Resilience and Verification)
• กิ�ริจัดำทำ�แผนกิ�ริทดำสอบปริะเมุ่ินคุว�มุ่เสี�ยงของอ่ปกิริณ์แลัะ

ริะบบส�ริสนเทศ (Penetration Test)
• กิ�ริจัดำทำ�ริ�ยง�น Log Monitoring เพ่�อคุว�มุ่ปลัอดำภัยของริะบบ

เคุริ่อข��ยจ�กิคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริถึูกิโจมุ่ตีิ
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กำากับด้้แลการปฏิิบัติงานด้�านเทคโนโลยีสำารสำนเทศ 
และความมั�นคงปลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์
• กิำ�หนดำโคุริงสริ้�ง นโยบ�ยกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่มัุ่�นคุง 

ปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศ
• มุ่�ติริกิ�ริกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยท�งไซเบอริ์
• กิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นคุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศ
• กิ�ริจัดำสริริแลัะบริิห�ริทริัพย�กิริ สินทริัพย์ด้ำ�นเทคุโนโลัยีส�ริสนเทศ
• กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่ติ�อเน่�องท�งธุ่ริกิิจ

1. โครงสำร้างการกำาก่บดำูแล 
ดำ้านิเทคโนิโลยุีสำารสำนิเทศและ 
ความั่มั่่�นิคงปีลอดำภ่ยุทางไซเบอร์

บริิษััทติริะหนักิถึึงคุว�มุ่สำ�คัุญของเทคุโนโลัยีส�ริสนเทศหริ่อ IT ที�มีุ่ติ�อ 
ผลัสำ�เริ็จในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ จึงจัดำทำ�กิริอบง�นกิ�ริกิำ�กัิบดูำแลัคุว�มุ่
ปลัอดำภัยด้ำ�นไอที โดำยกิำ�หนดำโคุริงสริ้�งกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลัที�แบ�งแยกิบทบ�ท
หน้�ที�อย��งชิัดำเจน มีุ่กิ�ริปริะเมุ่ินคุว�มุ่เสี�ยงอยู�เสมุ่อ แลัะกิำ�หนดำกิลัไกิ 
ในกิ�ริเฝ้ึ�ริะวัง ติิดำติ�มุ่สถึ�นกิ�ริณ์ติ��ง ๆ  ที�อ�จเป็นภัยคุ่กิคุ�มุ่ท�งไซเบอริ์
อย��งติ�อเน่�อง โดำยมุ่่�งใหเ้กิิดำกิ�ริติริวจสอบแลัะถึ�วงดำล่ัอย��งเปน็ริะบบเพ่�อให้
มัุ่�นใจในกิ�ริดูำแลัริกัิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยของขอ้มูุ่ลัแลัะริะบบส�ริสนเทศ 
กิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่ลัับ แลัะคุว�มุ่พร้ิอมุ่ใช้ิง�นของสินทรัิพย์ดิำจิทัลัของบริิษััท 
ให้เกิิดำปริะสิทธุิภ�พแลัะปลัอดำจ�กิภัยคุ่กิคุ�มุ่ท�งไซเบอร์ิท่กิรูิปแบบ 
สอดำคุล้ัองกัิบกิฎริะเบียบ มุ่�ติริฐ�นแลัะแนวท�งปฏิิบติัิที�เกีิ�ยวขอ้ง เพ่�อสริ�้ง
คุว�มุ่ไว้ว�งใจให้กัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสียของบริิษััทแลัะเพิ�มุ่ปริะสิทธุิภ�พ 
ในกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ

โครงสำร�างการกำากับด้้แลด้�านเทคโนโลยีสำารสำนเทศและความมั�นคงปลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริห้าร

ประธุานเจั�าห้น�าที�บริห้าร 
และกรรมการผ้�จััด้การให้ญ่

ที�ปร่กษัาประธุานกรรมการ

ที�ปร่กษัากฎห้มาย

สำำานักเลขานุการบริษััท

คณะกรรมการตรวจัสำอบ

คณะกรรมการสำรรห้าและ 
พิจัารณาค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริห้าร 
ความเสำี�ยง

ฝ่่ายตรวจัสำอบภายใน

กลุ่มบริห้ารการเงิน

สำำานักกฎห้มาย

ธุุรกิจัร่วมทุน

กลุ่มทรัพยากรบุคคลและ
สำนับสำนุนงานองค์กร

กลุ่มสำ่�อสำารองค์กร

ฝ่่ายระบบสำารสำนเทศ

สำายธุุรกิจัเทคโนโลยีสำารสำนเทศ

ปฏิิบัติงานด้�านเทคโนโลยีสำารสำนเทศ
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2. การป้ีองก่นิภ่ยุคุกคามั่ติ่อระบบ 
และข้อมัู่ลสำารสำนิเทศ

บริิษััทมุ่่�งมัุ่�นที�จะริักิษั�มุ่�ติริฐ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยสูงส่ดำในด้ำ�นเทคุโนโลัยี
ส�ริสนเทศแลัะไซเบอริ์ โดำยดำำ�เนินมุ่�ติริกิ�ริเชิิงร่ิกิเพ่�อปกิป้องโคุริงสริ้�ง 
พ่�นฐ�นดิำจิทัลั ข้อมูุ่ลั แลัะข้อมูุ่ลัของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย ทั�งในด้ำ�นคุว�มุ่ลัับ  
(Confidentiality) คุว�มุ่ถูึกิต้ิองคุริบถ้ึวน (Integrity) แลัะคุว�มุ่พร้ิอมุ่ใช้ิง�น 
(Availability) ของข้อมูุ่ลั ริะบบส�ริสนเทศ แลัะสินทริัพย์ดิำจิทัลัของบริิษััท

4.	 การติิดติามิและติอบสนองต่ิอภัยคุุกคุามิ
	 (Monitoring	&	Incident	Response):
 กิ�ริทดำสอบแลัะติริวจจับภัยคุ่กิคุ�มุ่ (Threat Detection) แลัะ 

กิ�ริวิเคุริ�ะห์พฤติิกิริริมุ่ผิดำปกิติิในริะบบ (Behavioral Analysis) 
เพ่�อชิ�วยในกิ�ริติริวจจับภัยคุก่ิคุ�มุ่ที�อ�จเกิิดำขึ�น ริวมุ่ถึึงกิ�ริจัดำทำ�แผน
ติอบสนองเหติก่ิ�ริณ์ (Incident Response Plan) แลัะทำ�กิ�ริฝึึกิซอ้มุ่
เพ่�อให้ส�มุ่�ริถึติอบสนองได้ำทันทีเมุ่่�อเกิิดำเหติ่กิ�ริณ์

5.	 การฝึกึอบรมิและทบทวน	(Training	&	Review):
 บริิษััทจัดำให้มีุ่กิ�ริอบริมุ่พนักิง�นเกีิ�ยวกัิบมุ่�ติริกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่

ปลัอดำภัยท�งไซเบอร์ิอย��งติ�อเน่�อง ริวมุ่ถึึงกิ�ริอัปเดำตินโยบ�ย 
คุว�มุ่ปลัอดำภัยเพ่�อให้ทันกัิบแนวโน้มุ่ภัยคุ่กิคุ�มุ่ใหมุ่� ๆ

แนิวทางการดำำาเนิินิการ

1.	 การประเมิินคุวามิเส่�ยง	(Risk	Assessment):
 บริิษััทดำำ�เนินกิ�ริปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงโดำยกิ�ริวิเคุริ�ะห์ปริะเภทของ

ภัยคุ่กิคุ�มุ่ที�เกีิ�ยวข้อง แลัะกิ�ริปริะเมิุ่นผลักิริะทบจ�กิภัยคุ่กิคุ�มุ่
แติ�ลัะปริะเภท เพ่�อลัดำคุว�มุ่เสี�ยงติ�มุ่ลัำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญ ซึ�งชิ�วย 
ในกิ�ริว�งแผนแลัะจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงอย��งมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ

2.	 การใช้้เทคุโนโลย่คุวามิปลอดภัย	 (Security	 Technologies): 
พิจ�ริณ�เล่ัอกิใช้ิเทคุโนโลัยีติ��ง ๆ เพ่�อป้องกัินภัยคุ่กิคุ�มุ่ เชิ�น 
กิ�ริติิดำตัิ�งริะบบปอ้งกัินไวริสัแลัะมุ่ลััแวริที์�ทันสมัุ่ย กิ�ริใชิเ้ทคุโนโลัยี
กิ�ริเข้�ริหัสข้อมูุ่ลั (Data Encryption) แลัะริะบบกิ�ริติริวจสอบ
ย่นยนัตัิวติน ริวมุ่ถึึงกิ�ริสำ�ริองข้อมูุ่ลั (Backup) แลัะกิ�ริมีุ่แผนกิู้คุ่น
ข้อมูุ่ลั (Disaster Recovery Plan) ที�พริ้อมุ่ใชิ้ง�นในกิริณีฉ่กิเฉิน

3.	 การบรหิารจัดการสิทธิุ�การเข้าถึึง	(Access	Control):
 ได้ำแกิ� กิ�ริกิำ�หนดำสิทธุิ�กิ�ริเข้�ถึึงข้อมูุ่ลัอย��งเคุริ�งคุริัดำ เพ่�อป้องกัิน

กิ�ริเข้�ถึึงที�ไมุ่�ได้ำริับอน่ญ�ติ โดำยมีุ่กิ�ริติิดำติ�มุ่แลัะติริวจสอบ 
กิ�ริเข้�ถึึงริะบบแลัะข้อมูุ่ลัอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ

ทั�งนี� ได้ำกิำ�หนดำบทบ�ทหน้�ที�แลัะคุว�มุ่ริับผิดำชิอบของผู้ที�มีุ่ส�วนเกีิ�ยวข้อง
ในกิ�ริกิำ�กัิบ ดำูแลั แลัะปฏิิบัติิหน้�ที�ในกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัย 
ด้ำ�นส�ริสนเทศ แลัะถ่ึอเป็นแนวปฏิิบัติิในกิ�ริริ�วมุ่กัินป้องกัินคุว�มุ่เสี�ยง 
ด้ำ�นเทคุโนโลัยีส�ริสนเทศแลัะคุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยท�งไซเบอริ์ ดัำงนี�

หน้าที่บทบาท

ระดับผู้บังคับบัญชา

ชี้แจง ดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ
กรอบการดําเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกระบวนการ
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท

ระดับพนักงาน
เจ้าหน้าที่

ศึกษาทําความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขั้นตอน
การปฏิบัติงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัดและแจ้งให้บริษัททราบเมื่อพบเห็น
การปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ของบริษัท

ระดับพนักงาน
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลภายนอก

ชี้แจงนโยบายและระเบียบปฏิบัติให้บุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบสารสนเทศของบริษัททราบ
ผ่านการลงนามในหนังสือสัญญาไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท

ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอก

แจ้งผู้บังคับบัญชา เมื่อพบเห็นการปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิด
ความไม่ปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท
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การดำำาเนิินิการติามั่มั่าติรฐานิสำากล

มุ่�ติริกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่ปลัอดำภัยท�งไซเบอร์ิของบริษัิัทสอดำคุล้ัองกัิบแนวท�ง
ปฏิิบัติิที�ดีำที�ส่ดำในอ่ติส�หกิริริมุ่แลัะมุ่�ติริฐ�นส�กิลั โดำยเฉพ�ะอย��งยิ�ง 
ในส�วนของส�ยธุ่ริกิิจเทคุโนโลัยสี�ริสนเทศที�ดำำ�เนินธุ่ริกิิจที�เกีิ�ยวขอ้งโดำยติริง
กัิบกิ�ริให้บริกิิ�ริริะบบโคุริงข��ยคุอมุ่พวิเติอริ ์พฒัน�ซอฟัต์ิแวริ ์แอปพลิัเคุชินั 
แลัะออกิแบบโซลัูชิันด้ำ�นเทคุโนโลัยีส�ริสนเทศแบบคุริบวงจริ ได้ำให้ 
คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริกิำ�หนดำโคุริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นด้ำ�นไอทีแลัะริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริ
คุว�มุ่ปลัอดำภัยของข้อมูุ่ลั โดำยได้ำริับกิ�ริรัิบริองติ�มุ่มุ่�ติริฐ�น ISO 27001 
ตัิ�งแติ�ปี 2557 ซึ�งเป็นมุ่�ติริฐ�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยในกิ�ริบริหิ�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นไอที
แลัะกิ�ริปกิป้องข้อมุู่ลัส�วนบ่คุคุลัของผู้ที�เกีิ�ยวข้อง ทั�งนี� ด้ำวยมุ่�ติริกิ�ริ 
ดำ้�นคุว�มุ่ปลัอดำภัยที�เขมุ้่งวดำของบริษัิัทแลัะบริษัิัทย�อย จึงไมุ่�มีุ่ขอ้ริอ้งเริยีน
เหติก่ิ�ริณเ์ริ่�องคุว�มุ่ไมุ่�ปลัอดำภัยของริะบบส�ริสนเทศแลัะขอ้มุ่ลูัลักูิคุ้� แลัะไมุ่�มุ่ี
ริ�ยง�นปริะเด็ำนที�เกีิ�ยวข้องกัิบกิ�ริลัะเมิุ่ดำคุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นเทคุโนโลัยี
ส�ริสนเทศที�เป็นส�ริะสำ�คัุญในปีที�ผ��นมุ่� ทั�งนี� ไมุ่�มีุ่คุว�มุ่เสียห�ยในรูิปตัิวเงิน 
ที�เกิิดำจ�กิกิ�ริลัะเมุ่ดิำคุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นเทคุโนโลัยสี�ริสนเทศดัำงกิลั��ว 

จ�กิกิ�ริติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยของริะบบส�ริสนเทศ 
พบเหติก่ิ�ริณส์ำ�คัุญดัำงนี� 

โดำยเหติ่กิ�ริณ์เกีิ�ยวกัิบคุว�มุ่ปลัอดำภัยท�งไซเบอร์ิข้�งต้ิน ส�งผลักิริะทบ 
ติ�อกิ�ริใช้ิง�นริะบบโคุริงข��ยอินเทอร์ิเน็ติภ�ยในบริิษััทเพียงเล็ักิน้อย  
โดำยบริิษััทได้ำดำำ�เนินกิ�ริสอบสวนเหติ่กิ�ริณ์ ยกิเลิักิกิ�ริติิดำตัิ�งซอฟัต์ิแวริ์ 
ติ�มุ่ข้อบงัคัุบกิ�ริทำ�ง�นของบริษัิัทที�กิำ�หนดำ แลัะเพ่�อเป็นกิ�ริป้องกัินปัญห�
ดัำงกิลั��ว บริิษััทได้ำว�งแผนที�จะปริับปร่ิงริะเบียบปฏิิบัติิในกิ�ริใชิ้ง�น 
คุอมุ่พิวเติอริ์โดำยไมุ่�อน่ญ�ติให้พนักิง�นติิดำตัิ�งซอฟัต์ิแวริ์เองโดำยไมุ่�ได้ำริับ
อน่ญ�ติ

การอบรมั่และสำร้างว่ฒนิธ์รรมั่ 
การร่บรู้ทางไซเบอร์

บริิษััทได้ำกิำ�หนดำนโยบ�ยกิ�ริรัิกิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยด้ำ�นส�ริสนเทศ 
แลัะริะเบียบกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่มัุ่�นคุงปลัอดำภัยให้พนักิง�นท่กิคุนถ่ึอปฏิิบัติิ 
โดำยพนกัิง�นใหมุ่�จะได้ำริบัเอกิส�ริเพ่�อชิี�แจงแนวปฏิิบติัิแลัะได้ำริบักิ�ริฝึึกิอบริมุ่
เกีิ�ยวกัิบนโยบ�ยเหลั��นี� ริวมุ่ทั�งมีุ่กิ�ริส่�อส�ริแลัะปริะกิ�ศแจ้งเต่ิอนเกีิ�ยวกัิบ
ข��วส�ริด้ำ�นภัยคุก่ิคุ�มุ่ท�งไซเบอริผ์��นท�งอีเมุ่ลั ชิ�องท�งกิ�ริส่�อส�ริภ�ยใน
ของบริิษััทเป็นริะยะ บริิษััทยังจัดำให้มีุ่กิ�ริจัดำฝึึกิอบริมุ่ให้คุว�มุ่รูิ้ด้ำ�น
เทคุโนโลัยีส�ริสนเทศแลัะกิ�ริใชิ้ง�นริะบบติ��ง ๆ อย��งติ�อเน่�อง เพ่�อสริ้�ง
วัฒนธุริริมุ่กิ�ริรัิบรูิแ้ลัะคุว�มุ่ติริะหนักิรูิท้�งไซเบอร์ิภ�ยในองค์ุกิริ โดำยในปี 2567 
บริิษััทได้ำส�งพนักิง�นเข้�ริ�วมุ่สัมุ่มุ่น� IT VISION 2024: Sustainable Tech 
จัดำโดำยติลั�ดำหลัักิทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะจัดำกิ�ริฝึึกิอบริมุ่พนักิง�น 
เพ่�อพัฒน�คุว�มุ่รูิ้ท�งด้ำ�นเทคุโนโลัยีจ�กิกิ�ริใชิ้ Digital Solutions ภ�ยใน
องค์ุกิริ เพ่�อลัดำคุว�มุ่เสี�ยงแลัะผลักิริะทบเชิิงลับที�อ�จเกิิดำขึ�น ติลัอดำจน 
เพิ�มุ่ทักิษัะกิ�ริใชิ้ง�นคุอมุ่พิวเติอริ์ จำ�นวน 4 หลัักิสูติริ มีุ่พนักิง�นเข้�รัิบ 
กิ�ริอบริมุ่ริวมุ่ 104 คุน

การรายุงานิและการร้องเรียุนิ

บริษัิัทมีุ่ชิ�องท�งกิ�ริร้ิองเริยีนกิริณีที�พนักิง�นสงัเกิติเห็นพฤติิกิริริมุ่ที�น��สงสยั
เกีิ�ยวกัิบภัยคุ่กิคุ�มุ่ผ��นชิ�องท�ง IT Support ทั�งท�งโทริศัพท์แลัะชิ�องท�ง
ออนไลัน์ นอกิจ�กินี� ห�กิพนักิง�นต้ิองกิ�ริสอบถึ�มุ่ข้อมูุ่ลัเพิ�มุ่เติิมุ่เกีิ�ยวกัิบ
นโยบ�ยกิ�ริคุ่้มุ่คุริองข้อมูุ่ลัส�วนบ่คุคุลัส�มุ่�ริถึติิดำติ�อได้ำที�
https://www.loxley.co.th/th/privacy-notice

3. มั่าติรการร่บมั่ือติ่อภ่ยุคุกคามั่ 
ทางไซเบอร์

บริิษััทมุ่่�งเน้นกิ�ริเติรีิยมุ่คุว�มุ่พริ้อมุ่แลัะกิ�ริติอบสนองติ�อเหติ่กิ�ริณ์ 
ภัยคุ่กิคุ�มุ่ท�งไซเบอร์ิอย��งมีุ่ริะบบแลัะมีุ่ปริะสิทธุิภ�พ สิ�งสำ�คัุญคุ่อกิ�ริมีุ่
แผนกิ�ริติอบสนองที�ชิัดำเจน กิ�ริทดำสอบแลัะกิ�ริฝึึกิซ้อมุ่อย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ 
ริวมุ่ถึึงกิ�ริปริะส�นง�นริะหว��งทีมุ่ติ��ง ๆ เพ่�อให้กิ�ริจัดำกิ�ริภัยคุ่กิคุ�มุ่
ส�มุ่�ริถึทำ�ได้ำอย��งริวดำเร็ิวแลัะลัดำผลักิริะทบที�อ�จเกิิดำขึ�นได้ำอย��งสูงส่ดำ 
โดำยกิำ�หนดำขั�นติอนกิ�ริริับมุ่่อในกิริณีที�เกิิดำเหติ่กิ�ริณ์ มีุ่กิ�ริฝึึกิซ้อมุ่ จำ�ลัอง
เหติ่กิ�ริณ์เพ่�อปริะเมิุ่นชิ�องโหว� คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึของริะบบ แลัะทดำสอบ 
กิ�ริติอบสนองของหน�วยง�นผู้ริบัผดิำชิอบ เพ่�อนำ�ผลัที�ได้ำไปทบทวนปริบัปร่ิง
กิริะบวนกิ�ริริับมุ่่อให้มีุ่ปริะสิทธุิภ�พแลัะลัดำคุว�มุ่เสี�ยงได้ำ ทั�งนี� ริวมุ่ถึึง 
กิ�ริจัดำปริับปร่ิงจัดำทำ�คุู�มุ่่อให้เป็นปัจจ่บัน แลัะมีุ่กิริะบวนกิ�ริจัดำทำ�ริ�ยง�น
เมุ่่�อเกิิดำเหติ่กิ�ริณ์ นอกิจ�กินี� บริิษััทยังมีุ่แผนริองรัิบกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจอย��ง
ติ�อเน่�อง (Business Continuity Plan) แลัะแผนกิ�ริกิู้คุ่นจ�กิเหติ่ฉ่กิเฉิน 
(Disaster Recovery Plan) เพ่�อให้ส�มุ่�ริถึติอบสนองติ�อเหติ่กิ�ริณ์ได้ำ 
อย��งริวดำเริ็วแลัะมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ

เหติุการณ์ ข�อม้ลจัำานวนครั�งของการเกิด้
แบ่งเป็น 3 ประเภท ด้ังนี�

การโจมิติท่างไซเบอร์

4 ครั�ง

การละเมิิดลิขสิทธิุ�ซอฟต์ิแวร์

1 ครั�ง

การใช้้ซอฟต์ิแวรท์่�สิ�นสุดการให้บรกิาร

9 ครั�ง

https://www.loxley.co.th/th/privacy-notice
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การบริหารความั่เสีำ�ยุงและภาวะวิกฤติดำ้านิความั่ยุ่�งยุืนิ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 404-2

ความสำำาคญัและความมุง่มั�นขององคก์ร

กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงแลัะกิ�ริเติริียมุ่พริ้อมุ่ติ�อภ�วะวิกิฤติอย��งมีุ่ริะบบ 
เป็นองค์ุปริะกิอบที�สำ�คัุญติ�อคุว�มุ่มัุ่�นคุงท�งธุ่ริกิิจ แลัะกิ�ริดำำ�เนินง�น
อย��งยั�งย่นในริะยะย�ว บริิษััทให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริจัดำให้มีุ่โคุริงสร้ิ�ง 
กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงที�เหมุ่�ะสมุ่ เพ่�อวิเคุริ�ะห์ปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยง 
ที�คุริอบคุลัมุ่่ทก่ิด้ำ�น ริวมุ่ถึึงกิ�ริวิเคุริ�ะห์ปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงที�เกิิดำขึ�นใหมุ่� 
เพ่�อจัดำทำ�แผนบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริรัิบมุ่่อภ�วะวิกิฤติ แลัะ 
เพ่�อให้ส�มุ่�ริถึติอบสนองติ�อเหต่ิกิ�ริณ์ที�ไมุ่�คุ�ดำคิุดำได้ำอย��งทันท�วงที  
ลัดำผลักิริะทบที�อ�จเกิิดำขึ�นติ�อผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย

โอกาสำ และผลกระทบ

กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงแลัะภ�วะวิกิฤติอย��งเป็นริะบบเป็นกิลัไกิสำ�คัุญ 
ในกิ�ริปอ้งกัินแลัะลัดำผลักิริะทบจ�กิเหติก่ิ�ริณที์�ไมุ่�คุ�ดำคิุดำ ทั�งผลักิริะทบ
ติ�อธุ่ริกิิจที�เป็นตัิวเงิน แลัะผลักิริะทบติ�อภ�พลัักิษัณ์ คุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�น ริวมุ่ถึึง
กิ�ริตัิดำสนิในเชิงิกิลัย่ทธุก์ิ�ริดำำ�เนนิธุ่ริกิิจ อีกิทั�งถ่ึอเปน็โอกิ�สในกิ�ริพฒัน�
องค์ุกิริให้มีุ่คุว�มุ่ย่ดำหย่�น (Resilience) แลัะส�มุ่�ริถึปริับตัิวติ�อสภ�วะ
แวดำล้ัอมุ่ที�เปลีั�ยนแปลังได้ำอย��งมีุ่ปริะสทิธุภิ�พ ยกิริะดัำบขีดำคุว�มุ่ส�มุ่�ริถึ
ในกิ�ริแข�งขันแลัะปริะสิทธุิภ�พกิ�ริดำำ�เนินง�น ซึ�งเป็นปัจจัยสำ�คัุญ 
ในกิ�ริสริ้�งกิ�ริเติิบโติอย��งยั�งย่น

เป้าห้มายและผลการด้ำาเนินงาน

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

คะแนนความเสำี�ยง (Risk Index) 
ในภาพรวมลด้ลงจัากปี 2566

คะแนนความเสำี�ยงในภาพรวมเท่ากับ 10.73
ลด้ลงจัากเด้่อนธุันวาคม 2566 

ที�มีระด้ับคะแนนที� 13.25

การจััด้อบรมด้�านการบริห้ารจััด้การความเสำี�ยง 
อย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง

จััด้อบรมเชื่ิงปฏิิบัติการเร่�อง ข�อควรระวังทางกฎห้มาย

ในการบริห้ารสำัญญา จัำานวน 1 ห้ลักสำ้ตร

มีผ้�เข�ารับการอบรม 120 คน

ติด้ตามและรายงานผล 
การบริห้ารความเสำี�ยงรายไตรมาสำ

รายงานผลความค่บห้น�าการบริห้ารความเสำี�ยง 
เป็นรายไตรมาสำ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท

จัำานวน 3 ครั�ง
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กลยุุทธ์์
• กิำ�หนดำโคุริงสริ้�ง บทบ�ทหน้�ที�ในกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงที�ชิัดำเจน 

ตัิ�งแติ�ริะดัำบองค์ุกิริ ริะดัำบธุ่ริกิิจ แลัะริะดัำบปฏิิบัติิกิ�ริ 
• จัดำให้มีุ่วิธุีกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง ติลัอดำจนกิำ�กัิบ แลัะทบทวน

กิริะบวนกิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ เพ่�อให้สอดำคุล้ัองกัิบ
สถึ�นกิ�ริณ์ที�มีุ่กิ�ริเปลีั�ยนแปลัง แลัะสอดำคุล้ัองกัิบมุ่�ติริฐ�น 
กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงที�เป็นที�ยอมุ่ริับโดำยทั�วไป

• ผลัักิดัำนให้กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงเป็นหนึ�งในย่ทธุศ�สติริ์หลัักิ 
ของแติ�ลัะหน�วยง�น โดำยกิำ�หนดำมุ่�ติริกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงให้อยู� 
ในริะดัำบที�ยอมุ่ริับได้ำ แลัะมีุ่แผนดำำ�เนินง�นที�ชิัดำเจน มีุ่กิ�ริติิดำติ�มุ่ 
กิ�ริปฏิิบติัิอย��งติ�อเน่�อง มีุ่กิ�ริทบทวนแลัะปรัิบแผนติ�มุ่สถึ�นกิ�ริณ์
ที�เปลีั�ยนไป ริวมุ่ทั�งส�มุ่�ริถึวัดำคุว�มุ่คุ่บหน้�แลัะปริะเมิุ่นผลัได้ำ

• ผลัักิดัำนให้มีุ่กิ�ริส่�อส�ริด้ำ�นกิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงให้ทั�วถึึงทั�งหน�วยง�น 
เพ่� อให้ท่กิคุนเห็นคุว�มุ่สำ�คัุญของกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะ
ส�มุ่�ริถึเพิ�มุ่คุว�มุ่ติริะหนักิรูิ้ (Risk Awareness) ในวงกิว้�งแลัะ 
ส�งเสริิมุ่ให้เกิิดำเป็นวัฒนธุริริมุ่องค์ุกิริในกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง

พ่ัฒนิาการที�สำำาค่ญ
• ผลักิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงปริะจำ�ปี 2567 ภ�พริวมุ่คุ��คุะแนน 

คุว�มุ่เสี�ยงลัดำลังจ�กิปี 2566 
• จัดำอบริมุ่เชิงิปฏิิบติัิกิ�ริเร่ิ�องข้อคุวริริะวังท�งกิฎหมุ่�ยในกิ�ริบริหิ�ริ

สัญญ� เพ่�อส�งเสริิมุ่วัฒนธุริริมุ่ด้ำ�นกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะเป็น
ส�วนหนึ�งของแผนดำำ�เนินง�นในกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง

3. คุณะทำ�ง�นบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงแลัะหน�วยง�นที�เกีิ�ยวข้องได้ำดำำ�เนินกิ�ริ
ติ�มุ่กิริอบกิริะบวนกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะริะบ่ปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยง
แลัะแผนบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงสำ�หรัิบปี 2567 ดำแูลั กิำ�กัิบให้มีุ่กิ�ริดำำ�เนินกิ�ริ
ติ�มุ่แผน แลัะมุ่ีกิ�ริติิดำติ�มุ่ผลัอย��งติ�อเน่� อง เพ่� อริ�ยง�นติ�อ 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงเป็นริ�ยไติริมุ่�ส แลัะริ�ยง�นติ�อ 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััทเป็นริะยะ

4. จัดำให้มีุ่กิ�ริอบริมุ่เชิิงปฏิิบัติิกิ�ริในหัวข้อ “ข้อคุวริริะวังท�งกิฎหมุ่�ยใน
กิ�ริบริหิ�ริสญัญ�” (Legal Consideration in Contract Management) 
เพ่�อเสริิมุ่สร้ิ�งคุว�มุ่รูิ้คุว�มุ่เข้�ใจ แลัะสร้ิ�งคุว�มุ่ติริะหนักิรูิ้เกีิ�ยวกัิบ 
กิ�ริบริิห�ริสัญญ�ที�จำ�เป็น ริวมุ่ถึึงปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริบริิห�ริ
สัญญ�ที�สำ�คัุญที�อ�จทำ�ให้เกิิดำคุว�มุ่เสี�ยงท�งกิฎหมุ่�ย เพ่�อให้ส�มุ่�ริถึ
นำ�ไปปริะย่กิต์ิใชิ้ในกิ�ริป้องกัินแลัะลัดำคุว�มุ่เสี�ยงในกิ�ริบริิห�ริง�น
โคุริงกิ�ริของหน�วยง�น ทั�งนี� ผู้เข้�อบริมุ่ปริะกิอบด้ำวยกิริริมุ่กิ�ริบริิษััท 
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง คุณะทำ�ง�นบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง ผู้บริหิ�ริ 
แลัะผู้เกีิ�ยวข้องเข้�ริับกิ�ริอบริมุ่ปริะมุ่�ณ 120 คุน

การบริหารจ่ดำการ
• บริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงทั�วทั�งองค์ุกิริติ�มุ่แนวท�ง COSO เพ่�อลัดำ

โอกิ�สแลัะผลักิริะทบจ�กิคุว�มุ่เสี�ยงที�เกิิดำขึ�นอย��งมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ 
• วิเคุริ�ะห์ริะดัำบคุว�มุ่ร่ินแริง แลัะจัดำลัำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญของปริะเด็ำน

คุว�มุ่เสี�ยง เพ่�อจัดำทำ�แผนกิ�ริดำำ�เนินง�น กิำ�หนดำมุ่�ติริกิ�ริใน 
กิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะดัำชินีชิี�วัดำผลักิ�ริดำำ�เนินง�น 
(Key Risk Indicators) ริวมุ่ทั�งติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริปฏิิบัติิเพ่�อริ�ยง�นติ�อ
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะคุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััท

การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
กิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงแลัะภ�วะวิกิฤติที� มีุ่ปริะสิทธุิภ�พแลัะ
ปริะสิทธุิผลัเป็นองค์ุปริะกิอบสำ�คัุญสำ�หริับองค์ุกิริ เพ่�อสริ้�งคุว�มุ่ย่ดำหย่�น
ในกิ�ริดำำ�เนินง�น ลัดำผลักิริะทบที�อ�จเกิิดำขึ�น แลัะสร้ิ�งคุว�มุ่ยั�งย่นของธุ่ริกิิจ 
บริิษััทมีุ่กิ�ริทบทวน กิำ�หนดำแผนกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริคุว�มุ่เสี�ยงแลัะภ�วะ
วิกิฤติอย��งสมุ่ำ�เสมุ่อ ริวมุ่ทั�งติิดำติ�มุ่ปริะเมิุ่นผลักิ�ริดำำ�เนินกิ�ริติ�มุ่แผน
บริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง เพ่�อให้มัุ่�นใจว��ได้ำมีุ่กิ�ริดำำ�เนินกิ�ริติ�มุ่แนวท�งปฏิิบัติิ 
ที�ยั�งย่นเพ่�อจัดำกิ�ริแลัะบริริเท�คุว�มุ่เสี�ยงที�อ�จเกิิดำขึ�นอย��งเหมุ่�ะสมุ่ 
ส�มุ่�ริถึสร่ิปผลักิ�ริดำำ�เนินง�นที�สำ�คัุญในปี 2567 ได้ำคุ่อ

1. หน�วยง�นภ�ยใต้ิกิ�ริปริะส�นง�นของคุณะทำ�ง�นบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง 
ได้ำดำำ�เนินกิ�ริติ�มุ่กิริอบแลัะวิธุีกิ�ริของกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงเพ่�อริะบ่
คุว�มุ่เสี�ยง ปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยง แลัะจัดำทำ�แผนกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง 
ของหน�วยง�นตินเอง พริ้อมุ่ทั�งกิำ�หนดำดัำชินีชิี�วัดำผลักิ�ริดำำ�เนินง�น 
(Key Risk Indicators) เพ่�อนำ�เสนอผู้บริหิ�ริต้ินสงักัิดำ กิ�อนสร่ิปริวบริวมุ่
ปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยงสำ�คัุญแลัะแผนกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงริ�ยง�นติ�อ
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง แลัะคุณะกิริริมุ่กิ�ริบริษัิัทเพ่�อพิจ�ริณ�

2. สอบท�นกิ�ริบริหิ�ริคุว�มุ่เสี�ยง ติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริดำำ�เนนิกิ�ริติ�มุ่เป�้หมุ่�ย
แลัะดัำชินีชิี�วัดำผลักิ�ริดำำ�เนินง�นเป็นริ�ยไติริมุ่�ส แลัะสร่ิปผลักิ�ริบริหิ�ริ
คุว�มุ่เสี�ยงปริะจำ�ปี ริวมุ่ทั�งว�งแผนแนวท�งกิ�ริบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยง
สำ�หริับปีติ�อไป 
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การจ่ดำการห่วงโซ่อุปีทานิ
มาตรฐาน: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 308 / GRI 408 / GRI 414

ความสำำาคญัและความมุง่มั�นขององคก์ร

บริิษััทให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริสร้ิ�งเคุริ่อข��ยคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อที�ยั� งย่น 
ติลัอดำห�วงโซ�อ่ปท�น โดำยมีุ่กิ�ริบริหิ�ริจัดำกิ�ริที�ให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริสริ�้ง
คุว�มุ่สำ�เริ็จของธุ่ริกิิจ คุวบคุู�ไปกัิบกิ�ริลัดำผลักิริะทบท�งสังคุมุ่แลัะ 
สิ�งแวดำล้ัอมุ่ ริ�วมุ่กัิบกิ�ริเสริิมุ่สริ้�งคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อกัิบผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย 
ในท่กิ ๆ ด้ำ�น 

โอกาสำ และผลกระทบ

กิ�ริจัดำกิ�ริห�วงโซ�อ่ปท�นที�มีุ่ปริะสิทธุิภ�พเป็นหนึ�งในปัจจัยสำ�คัุญที�มีุ่ 
ผลัติ�อกิ�ริดำำ�เนินง�น ชิ�วยเพิ�มุ่ปริะสิทธุิภ�พในกิ�ริทำ�กิำ�ไริ ยกิริะดัำบ 
ขีดำคุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริแข�งขัน อีกิทั�งเพิ�มุ่โอกิ�สท�งธุ่ริกิิจแลัะ 
ชิ�วยเสริิมุ่สริ้�งคุว�มุ่ยั�งย่นให้กัิบองค์ุกิริ อย��งไริก็ิติ�มุ่ กิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริ 
ห�วงโซ�อ่ปท�นที�ไมุ่�เหมุ่�ะสมุ่ อ�จส�งผลักิริะทบทั�งในด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ 
สงัคุมุ่ แลัะเศริษัฐกิิจได้ำ กิ�อให้เกิิดำปัญห�ทั�งในมุ่่มุ่กิ�ริหย่ดำชิะงักิของธุ่ริกิิจ 
กิ�ริลัะเมุ่ดิำกิฎหมุ่�ย คุ��ปริบั ผลักิริะทบติ�อผลัปริะกิอบกิ�ริ แลัะภ�พลัักิษัณ์
องค์ุกิริ ดัำงนั�น กิ�ริว�งแผนแลัะกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริห�วงโซ�อ่ปท�น 
อย��งริอบคุอบจึงเป็นปัจจัยสำ�คัุญติ�อคุว�มุ่ยั�งย่นขององค์ุกิริในริะยะย�ว

การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
บริิษััทดำำ�เนินมุ่�ติริกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริห�วงโซ�อ่ปท�นตัิ�งแติ�ต้ินนำ�จนถึึงปลั�ยนำ� เพ่�อป้องกัินผลักิริะทบที�อ�จเกิิดำขึ�นแลัะส�งผลัติ�อกิริะบวนกิ�ริส�งมุ่อบสินคุ้� 
แลัะบริิกิ�ริแกิ�ผู้บริิโภคุ โดำยส�มุ่�ริถึสร่ิปริ�ยลัะเอียดำได้ำดัำงนี�

1. นิโยุบายุการจ่ดำซื�อจ่ดำจ้าง
บริิษััทกิำ�หนดำนโยบ�ยกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งเพ่�อให้กิ�ริจัดำซ่�อแลัะจัดำจ้�งเป็นไปอย��งเหมุ่�ะสมุ่ มีุ่ปริะสิทธุิภ�พ แลัะใช้ิเป็นแนวท�งปฏิิบัติิสำ�หรัิบพนักิง�น 
แลัะผู้เกีิ�ยวข้อง โดำยดำำ�เนินกิ�ริจัดำซ่�อแลัะจัดำจ้�งอย��งย่ติิธุริริมุ่ โปริ�งใส ติริวจสอบได้ำ ภ�ยใต้ิกิลัย่ทธุด้์ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่น เพ่�อสริ้�งคุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�นติ�อผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย
แลัะสริ้�งคุว�มุ่สัมุ่พันธุร์ิะยะย�วติ�มุ่แนวท�งกิ�ริพัฒน�อย��งยั�งย่นของธุ่ริกิิจ 

 คุำ�นึงถึึงคุ่ณสมุ่บัติิของสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริ คุว�มุ่คุ่้มุ่คุ�� ทั�งในด้ำ�นคุ่ณภ�พ ริ�คุ� ปริิมุ่�ณ กิ�ริส�งมุ่อบ กิ�ริให้บริิกิ�ริ 
 แลัะเง่�อนไขอ่�น ๆ เพ่�อปริะโยชิน์สูงส่ดำของบริิษััท 

 มุ่่�งเน้นจริิยธุริริมุ่ท�งธุ่ริกิิจ ไมุ่�เอ�เปริียบผู้คุ้� แลัะปฏิิบัติิติ�อผู้คุ้�อย��งเท��เทียมุ่กัิน 

 ปฏิิบัติิติ�มุ่มุ่�ติริฐ�น กิฎริะเบียบ กิฎหมุ่�ยที�เกีิ�ยวข้องอย��งเคุริ�งคุริัดำ 

 คุำ�นึงถึึงปัจจัยแลัะผลักิริะทบด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ คุว�มุ่ริับผิดำชิอบติ�อสังคุมุ่ ธุริริมุ่�ภิบ�ลั แลัะกิ�ริกิำ�กัิบดำูแลักิิจกิ�ริที�ดีำ 

 คัุดำเล่ัอกิ ปริะเมิุ่นคุู�คุ้�โดำยคุำ�นึงถึึงคุว�มุ่มัุ่�นคุงหริ่อเสถีึยริภ�พท�งกิ�ริเงินของคุู�คุ้�

 สนับสน่นให้มีุ่กิ�ริพัฒน�ริ�วมุ่กัิบคุู�คุ้�อย��งติ�อเน่�อง
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นอกิจ�กินี� บริิษััทยังคุำ�นึงถึึงกิ�ริบริิห�ริห�วงโซ�อ่ปท�นในแง�ของกิ�ริ
หมุ่่นเวียนท�งเศริษัฐกิิจ โดำยกิำ�หนดำแนวปฏิิบัติิในกิ�ริกิำ�หนดำริะยะเวลั� 
ที�จะชิำ�ริะเงินให้กัิบคุู�คุ้�อย��งย่ติิธุริริมุ่ เพ่�อให้คุู�คุ้�มีุ่สภ�พคุลั�องท�งกิ�ริเงิน
แลัะส�มุ่�ริถึดำำ�เนินธุ่ริกิิจติ�อไปได้ำ ติลัอดำจนส�งเสริิมุ่กิริะบวนกิ�ริจัดำซ่�อ 
จัดำจ้�งให้เป็นไปอย��งโปริ�งใส แลัะสอดำคุล้ัองติ�มุ่หลัักิกิ�ริบริิห�ริสัญญ� 
ของบริิษััท โดำยบริิษััทกิำ�หนดำริะยะเวลั�ชิำ�ริะเงินแลัะ/หริ่อคุ��ติอบแทน 
ให้กัิบคุู�คุ้�ภ�ยใน 60 - 120 วัน หลัังจ�กิกิ�ริติริวจรัิบหริอ่ส�งมุ่อบง�นแลัะได้ำริบั
เอกิส�ริปริะกิอบกิ�ริรัิบชิำ�ริะเงินฉบับสมุ่บูริณ์จ�กิคุู�คุ้� ด้ำวยวิธุกีิ�ริจ��ยเช็ิคุ
แลัะบริกิิ�ริโอนเงินท�งริะบบอิเล็ักิทริอนิกิสท์ก่ิวันที� 28 ของทก่ิเด่ำอน ซึ�งห�กิ
วันดัำงกิลั��วติริงกัิบวันหย่ดำให้เล่ั�อนเป็นวันทำ�กิ�ริถัึดำไป ทั�งนี� ริะยะเวลั� 
ชิำ�ริะเงินอ�จมีุ่คุว�มุ่แติกิติ��งกัินไปติ�มุ่ริอบริะยะเวลั�ที�คุู�คุ้�นำ�ส�งเอกิส�ริ 
คุว�มุ่ถึูกิต้ิองคุริบถ้ึวนของเอกิส�ริติ�มุ่ที�ริะบ่ในเง่�อนไข ริวมุ่ถึึงปัจจัยอ่�น ๆ 
ที�พิจ�ริณ�ติ�มุ่คุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ อย��งไริก็ิติ�มุ่ บริิษััทได้ำดำำ�เนินกิ�ริส่�อส�ริ
ริะเบียบวิธุีชิำ�ริะเงินแกิ�คุู�คุ้�ท่กิริ�ยเพ่�อให้มัุ่�นใจว��บริิษััทดำำ�เนินธุ่ริกิิจ 
บนพ่�นฐ�นของคุว�มุ่เป็นธุริริมุ่ ในกิริณีที�บริิษััทมุ่ีเหติ่ให้ไมุ่�ส�มุ่�ริถึปฏิิบัติิ
ติ�มุ่แนวปฏิิบัติิแลัะกิริอบริะยะเวลั�ดัำงกิลั��วได้ำ บริิษััทจะเริ�งชิี�แจงให้ 
คุู�คุ้�ที�เกีิ�ยวข้องริับทริ�บโดำยเร็ิวที�ส่ดำ จ�กิกิ�ริดำำ�เนินง�นในริอบปี 2567 
บริิษััทมีุ่ริะยะเวลั�ชิำ�ริะหนี�ที�เกิิดำขึ�นจริิงเฉลีั�ยอยู�ที� 63.67 วัน ซึ�งเป็นไปติ�มุ่
กิริอบริะยะเวลั�ชิำ�ริะเงินแลัะ/หริ่อคุ��ติอบแทนให้กัิบคุู�คุ้�ที�กิำ�หนดำไว้ 

ข่�นิติอนิแนิวทางการค่ดำเลือกและปีระเมั่ินิคู่ค้า

1. การคด่ำกรองติรวจสำอบคุณสำมั่บต่ิเิบื�องติน้ิ
 ส่�อส�ริริ�ยลัะเอียดำคุว�มุ่ต้ิองกิ�ริสนิคุ้�แลัะบริกิิ�ริที�ชิดัำเจน เพยีงพอไปยงั

คูุ�คุ้�ทก่ิริ�ยที�มีุ่คุ่ณสมุ่บติัิเหมุ่�ะสมุ่สำ�หรัิบกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งในริอบนั�น ๆ 
เพ่�อสนับสน่นให้เกิิดำกิ�ริแข�งขนัท�งกิ�ริคุ้�อย��งเท��เทียมุ่แลัะเป็นธุริริมุ่ 
จ�กินั�นจึงดำำ�เนินกิ�ริติริวจสอบคุ่ณสมุ่บัติิพ่�นฐ�นของคุู�คุ้�ที�ปริะสงค์ุ 
เข�้ริ�วมุ่เสนอริ�คุ� เชิ�น ใบอน่ญ�ติปริะกิอบธุ่ริกิิจ มีุ่สถึ�นปริะกิอบกิ�ริ 
ที�ส�มุ่�ริถึติริวจสอบได้ำ มีุ่บ่คุลั�กิริ ทรัิพย�กิริ อ่ปกิริณ ์เคุร่ิ�องจักิริ สนิคุ้�
แลัะบริกิิ�ริ มีุ่สถึ�นภ�พท�งกิ�ริเงินที�น��เช่ิ�อถ่ึอ ปริะวัติิกิ�ริดำำ�เนินกิิจกิ�ริ
ที�เหมุ่�ะสมุ่ ผลักิ�ริทำ�ง�นอ้�งอิงเป็นที�น��เชิ่�อถ่ึอ 

2. การปีระเมั่นิิความั่เสีำ�ยุง
 วิเคุริ�ะห ์ปริะเมุ่นิคุว�มุ่เสี�ยงของคูุ�คุ้�ในด้ำ�นคุณ่ภ�พ ริ�คุ� กิ�ริส�งมุ่อบ 

กิ�ริริบัปริะกัิน เง่�อนไขติ��ง ๆ  คุว�มุ่ส�มุ่�ริถึในกิ�ริปฏิิบติัิติ�มุ่ขอ้กิำ�หนดำ
ขอบเขติของง�น (Terms of Reference: TOR) แลัะกิฎหมุ่�ยที�เกีิ�ยวข้อง 
ริวมุ่ทั�งกิ�ริดำำ�เนินง�นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นที�สำ�คัุญ ได้ำแกิ� นโยบ�ยด้ำ�น 
คุว�มุ่ปลัอดำภัยแลัะอ�ชิีวอน�มัุ่ย กิ�ริมีุ่ริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริคุ่ณภ�พ 
(เชิ�น ISO 9001, ISO 14001) คุว�มุ่ปลัอดำภัยในกิ�ริทำ�ง�น มุ่�ติริกิ�ริ
กิ�ริดำำ�เนินง�นด้ำ�นสังคุมุ่ สิ�งแวดำล้ัอมุ่ แลัะธุริริมุ่�ภิบ�ลั (ESG) เป็นต้ิน 
โดำยปริะย่กิต์ิใช้ิกิ�ริปริะเมุ่นิคุว�มุ่เสี�ยงข�้งต้ินเป็นเกิณฑ์์ในกิ�ริคัุดำเล่ัอกิ
คุู�คุ้�ปัจจ่บันแลัะคุู�คุ้�ริ�ยใหมุ่�ในกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�ง

3. การส่ำงมั่อบเอกสำารปีระกอบการข้�นิทะเบยีุนิ
 เป็นคุู�คุ้�ริ�ยใหมุ่� 

4. การลงนิามั่ในิจรรยุาบรรณคูค้่า
 บริิษััทสนับสน่นให้คุู�คุ้�ใหมุ่�ท่กิริ�ยต้ิองลังน�มุ่ริับทริ�บกิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่

จริริย�บริริณคุู�คุ้� เพ่�อย่นยันคุว�มุ่มุ่่�งมัุ่�นในปริะเด็ำนด้ำ�นสิทธุมิุ่น่ษัยชิน 
แริงง�น กิ�ริป้องกัินกิ�ริท่จริิติ แลัะกิ�ริดำูแลัสิ�งแวดำล้ัอมุ่ โดำยในปี 2567 
บริิษััทได้ำดำำ�เนินกิ�ริทบทวนจริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ ติ�มุ่มุ่ติิที�ปริะช่ิมุ่
คุณะกิริริมุ่กิ�ริบริิษััท คุริั�งที� 5/2567 เมุ่่�อวันที� 10 ติ่ลั�คุมุ่ 2567 
เพ่� อปริับปร่ิงแนวท�งกิ�ริปฏิิบัติิด้ำ�นสิทธุิในทริัพย์สินท�งปัญญ� 
หมุ่วดำแริงง�นแลัะสทิธุมิุ่น่ษัยชิน ให้มีุ่คุว�มุ่สอดำคุล้ัองติ�มุ่ผลักิ�ริติริวจสอบ
สถึ�นะสิทธุิมุ่น่ษัยชินอย��งริอบด้ำ�น แลัะกิ�ริริ้องเริียนแจ้งเบ�ะแส 
เพ่�อให้คูุ�คุ้�ของกิล่ั�มุ่บริิษััทศึกิษั�แลัะใช้ิเป็นแนวท�งในกิ�ริปฏิิบัติิง�น
ริ�วมุ่กัิน ติลัอดำจนสนับสน่นให้คุู�คุ้�นำ�ไปปริะย่กิต์ิใชิ้เป็นแนวท�งในกิ�ริ
บริหิ�ริจัดำกิ�ริองค์ุกิริติ�มุ่คุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ เพ่�อให้มุ่�ติริฐ�นกิริะบวนกิ�ริ
ดำำ�เนินธุ่ริกิิจริะหว��งกิล่ั�มุ่บริิษััทแลัะคุู�คุ้�สอดำคุล้ัองเป็นไปในแนวท�ง
เดีำยวกัิน บนพ่�นฐ�นของคุว�มุ่รัิบผิดำชิอบ แลัะกิ�ริเติิบโติริ�วมุ่กัินอย��ง
ยั�งยน่ติลัอดำห�วงโซ�ธุ่ริกิิจ ซึ�งถ่ึอเปน็ก้ิ�วของคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อที�จะนำ�ไปสู�กิ�ริ
พฒัน�ธุ่ริกิิจไปพริอ้มุ่กัิบกิ�ริสริ�้งสงัคุมุ่แลัะสิ�งแวดำล้ัอมุ่ที�ยั�งยน่กิำ�หนดำ 
ส�มุ่�ริถึศกึิษั�จริริย�บริริณคูุ�คุ้�ธุ่ริกิิจของกิลั่�มุ่บริษัิัทล็ัอกิซเลั�ย ์เพิ�มุ่เติิมุ่
ได้ำที� https://www.loxley.co.th/storage/document/cg/suppliers-
code-of-conduct-th.pdf

2. การปีระเมั่ินิความั่เสีำ�ยุงจาก 
การดำำาเนิินิงานิของคู่ค้า

บริิ ษััทให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริห�วงโซ� อ่ปท�นอย��งมีุ่
ปริะสิทธุิภ�พ โดำยดำำ�เนินนโยบ�ยในกิ�ริบริิห�ริจัดำกิ�ริกิริะบวนกิ�ริจัดำซ่�อ
จัดำจ้�งที�มีุ่คุ่ณภ�พ ทั�งกิริะบวนกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งส�วนกิลั�งแลัะกิ�ริจัดำซ่�อ 
จัดำจ้�งง�นโคุริงกิ�ริ ด้ำวยกิ�ริปริะเมุ่ินคุ่ณภ�พแลัะคุว�มุ่ส�มุ่�ริถึของคูุ�คุ้� 
(Supplier Evaluation) เพ่�อให้มัุ่�นใจว��คุู�คุ้�มีุ่ศักิยภ�พในกิ�ริส�งมุ่อบ
ผลิัติภัณฑ์์แลัะบริิกิ�ริที�มีุ่คุ่ณภ�พ มีุ่คุ่ณสมุ่บัติิของผลิัติภัณฑ์์ติริงติ�มุ่ 
ข้อกิำ�หนดำ ติ�มุ่ปริิมุ่�ณ กิำ�หนดำเวลั� แลัะขั�นติอนกิ�ริส�งมุ่อบที�เป็นไปติ�มุ่
เง่�อนไขที�บริิษััทกิำ�หนดำ พร้ิอมุ่ทั�งปฏิิบัติิติ�มุ่กิฎหมุ่�ยแริงง�น กิฎหมุ่�ย 
สิ�งแวดำล้ัอมุ่ แลัะมุ่�ติริฐ�นริะบบกิ�ริจัดำกิ�ริคุ่ณภ�พที�เกีิ�ยวข้อง 
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นอกิจ�กินี� บริิษััทยังติิดำติ�มุ่กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่จริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจของคุู�คุ้�
ที�ริ�วมุ่ลังน�มุ่ ผ��นกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นในสถึ�นที�ปฏิิบัติิง�น 
(On-site ESG Audit) แลัะกิ�ริปริะช่ิมุ่ห�ริอ่ริ�วมุ่กัิบคุู�คุ้�หลัักิ ติ�มุ่เกิณฑ์์แลัะ
แนวปฏิิบัติิที�ริะบ่ในจริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ ซึ�งคุริอบคุลั่มุ่ปริะเด็ำนด้ำ�น 
สิ�งแวดำล้ัอมุ่ สงัคุมุ่ เศริษัฐกิิจแลัะบริริษััทภิบ�ลั เพ่�อให้ขอ้เสนอแนะเพ่�อกิ�ริ
ปริบัปร่ิงแก้ิไข โดำยริ�ยลัะเอียดำผลักิ�ริติิดำติ�มุ่แสดำงในหัวขอ้กิ�ริปริะเมิุ่นผลั
กิ�ริดำำ�เนินง�นของคุู�คุ้�

5. การข้�นิทะเบยีุนิผิูข้ายุ ทะเบยีุนิคูค่า้ในิระบบ

6. การวเิคราะหแ์ละจด่ำลำาดำบ่ความั่สำำาคญ่ของ 
 คูค่า้ที�มั่นีิยุ่สำำาคญ่ทางธุ์รกจิ
ดำำ�เนินกิ�ริริวบริวมุ่ริ�ยชิ่�อคุู�คุ้�ที�มีุ่ธุ่ริกิริริมุ่ในริอบปี 2567 เพ่�อพิจ�ริณ�
จำ�แนกิปริะเภทคุู�คุ้�จ�กิลัักิษัณะแลัะคุว�มุ่สำ�คัุญของสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริที�มีุ่
ติ�อกิ�ริดำำ�เนินง�นของบริิษััท สถึ�นะกิ�ริเป็นผู้ผลิัติหริ่อตัิวแทนจำ�หน��ย 
ปริิมุ่�ณแลัะจำ�นวนเงินในกิ�ริสั�งซ่�อ คุว�มุ่ติ�อเน่�องในกิ�ริสั�งซ่�อ ติลัอดำจน
คุว�มุ่ย�กิง��ยในกิ�ริจัดำห�สินคุ้�แลัะบริกิิ�ริทดำแทนจ�กิคุู�คุ้�ริ�ยอ่�น จ�กินั�น
จึงจัดำลัำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญเพ่�อเติริียมุ่ดำำ�เนินกิ�ริปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิ 
กิ�ริดำำ�เนินง�นของคุู�คุ้� โดำยส�มุ่�ริถึจำ�แนกิกิลั่�มุ่คุู�คุ้�ออกิเป็น 5 กิลั่�มุ่ ได้ำแกิ� 

•	 คู่่�คู้่าทางตรง	 (Tier	 1	 suppliers): คุู�คุ้�ที�ดำำ�เนินกิ�ริจัดำห�ผลิัติภัณฑ์์ 
หริ่อบริิกิ�ริให้กัิบบริิษััท

•	 คู่่�คู้่าทางอ้้อ้ม	 (Non-Tier	1	 suppliers): คุู�คุ้�ที�จัดำห�ผลิัติภัณฑ์์หริ่อ
บริกิิ�ริให้กัิบคุู�คุ้�ท�งติริงของบริษัิัทหริอ่คุู�คุ้�ลัำ�ดัำบถัึดำไปในห�วงโซ�อ่ปท�น

•	 คู่่�คู้่าสำำาคัู่ญทางตรง	 (Critical	 Tier	 1): คุู�คุ้�ที�มีุ่จำ�นวนกิ�ริสั�งซ่�อสูง 
มีุ่กิ�ริสั�งซ่�อติ�อเน่�อง ติลัอดำจนสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริดัำงกิลั��วมีุ่คุว�มุ่สำ�คัุญ 
ติ�อกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจของบริิษััท หริ่อเป็นสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริที�ย�กิติ�อ 
กิ�ริจัดำห�ทดำแทนจ�กิคุู�คุ้�ริ�ยอ่�น จำ�นวน 21 ริ�ย

•	 คู่่�คู้่าสำำาคัู่ญทางอ้้อ้ม	(Critical	Non-Tier	1): ผู้ผลิัติสินคุ้�หริ่อให้บริิกิ�ริ
ที�มีุ่คุว�มุ่สำ�คัุญติ�อกิ�ริดำำ�เนนิธุ่ริกิิจของบริษัิัท แลัะย�กิติ�อกิ�ริห�ทดำแทน
จ�กิผู้ผลิัติหริอ่ผู้ให้บริกิิ�ริริ�ยอ่�น ๆ  โดำยจำ�หน��ยให้กัิบตัิวแทนซึ�งเป็นคุู�คุ้�
ท�งติริงของบริษัิัท หริอ่คุู�คุ้�ลัำ�ดัำบถัึดำไปในห�วงโซ�อ่ปท�น จำ�นวน 10 ริ�ย

•	 คู่่�คู้่าท่�ม่คู่วามเสำ่�ยงสำ่งด้้านคู่วามยั�งยืน	 (Sustainability	High-Risk	
Suppliers): คุู�คุ้�ที�มีุ่ผลัปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ สังคุมุ่ แลัะ
บริริษััทภิบ�ลัอยู�ในริะดัำบ 4 โดำยกิ�ริดำำ�เนินง�นของคุู�คุ้�มีุ่แนวโน้มุ่ 
ที�อ�จจะกิ�อให้เกิิดำผลักิริะทบเชิิงลับติ�อบริิษััท 

หมายเหตุุ: ข้้อมูลการจััดซื้้�อจััดจ้ัางข้อง บมจั. ล็อกซื้เล่ย์ ในรอบปีี 2567

7. การปีระเมิั่นิผิลการดำำาเนินิิงานิของคูค้่า
บริิษััทให้คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิ�ริพัฒน�แลัะยกิริะดัำบคุว�มุ่ยั�งยน่ติลัอดำทั�งห�วงโซ�
อ่ปท�น โดำยอยู�ริะหว��งกิ�ริพัฒน�ริะบบกิ�ริปริะกัินคุว�มุ่ยั�งย่นของคุู�คุ้� 
(Supply Chain Sustainability Assurance Program) เพ่�อบูริณ�กิ�ริ 
แนวปฏิิบัติิด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่ สังคุมุ่ แลัะธุริริมุ่�ภิบ�ลั เข้�กัิบกิริะบวนกิ�ริ 
จัดำซ่�อจัดำจ้�งอย��งเป็นริะบบแลัะยั�งย่นเพ่�อสร้ิ�งคุว�มุ่แข็งแกิริ�งให้กัิบ 
ห�วงโซ�อ่ปท�น โดำยเน้นให้คูุ�คุ้�ของบริษัิัทดำำ�เนินง�นติ�มุ่หลัักิคุว�มุ่รัิบผิดำชิอบ
ติ�อสังคุมุ่ แลัะเป็นไปติ�มุ่มุ่�ติริฐ�นที�บริิษััทกิำ�หนดำ โดำยมีุ่แนวท�ง ขั�นติอน
ในกิ�ริพัฒน�ริะบบกิ�ริปริะกัินคุว�มุ่ยั�งย่นของคุู�คุ้� ดัำงนี�

เป็นค้่ค�าของ บมจั. ล็อกซึ่เล่ย์ จัำานวน 188 ราย
ในจัำานวนนี� ร�อยละ 51 เป็นค้่ค�าให้ม่ที�ลงนามใน
จัรรยาบรรณค้่ค�าธุุรกิจั

คู่ค้าธ์ุรกิจลงนิามั่ร่บทราบจำานิวนิ 351 รายุ

การประเมินผลการดําเนินงานของคู่ค้า

การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า
ตามประเภทธุรกิจและพ้ืนที่ดําเนินการ

01

การกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การดําเนินงานด้านความยั่งยืนของคู่ค้า

02

การประเมินตามคุณสมบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง03

การตรวจประเมินด้านความยั่งยืน
ในสถานที่ปฏิบัติงาน (On-site ESG Audit)

04

การติดตาม ตรวจประเมิน
และปรับปรุงข้อมูลคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ

05

การให้คําแนะนําและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า06

351 ราย
ร้อยละ 100

ร้อยละ 51
(คูู่่คู้่าใหม)่

ร้อยละ 53.6
(บมจั. ล็อกซื้เล่ย์)
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1. การปีระเมั่ินิความั่เสีำ�ยุงของคู่ค้า
 ติ�มุ่ปริะเภทธุ่ริกิิจแลัะพ่�นที�ดำำ�เนินกิ�ริ 

ประเด็้นคู่วามเสำ่�ยงท่�พิิจารณา	(Risk	Factor)	
บริิษััทกิำ�หนดำปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยงที�อ�จเกิิดำขึ�นจ�กิกิ�ริดำำ�เนินง�นของคุู�คุ้� โดำยบูริณ�กิ�ริจ�กิแนวปฏิิบัติิที�ริะบ่ในจริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ คุว�มุ่คุ�ดำหวัง
ของผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย ภ�พริวมุ่ข้อกิำ�หนดำกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งของลัูกิคุ้� แลัะแนวโน้มุ่ปัจจัยคุว�มุ่เสี�ยงที�เกีิ�ยวเน่�องกัิบอ่ติส�หกิริริมุ่ของคุู�คุ้�ในปัจจ่บัน เพ่�อใชิ้
ติิดำติ�มุ่กิ�ริปฏิิบติัิติ�มุ่จริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ กิ�ริปริะเมุ่นิติ�มุ่คุณ่สมุ่บติัิในกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�ง แลัะกิ�ริติริวจปริะเมุ่นิด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นในสถึ�นที�ปฏิิบติัิง�น 
(On-site ESG Audit) ส�มุ่�ริถึสร่ิปได้ำดัำงนี�

ด้�านสำิ�งแวด้ล�อม ด้�านสำังคม ด้�านเศรษัฐกิจัและบรรษััทภิบาล

• กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่กิฎหมุ่�ย แลัะมุ่�ติริฐ�น 
ด้ำ�นสิ�งแวดำล้ัอมุ่

• กิ�ริใชิ้พลัังง�น
• กิ�ริจัดำกิ�ริมุ่ลัพิษั
• ผลักิริะทบติ�อสิ�งแวดำล้ัอมุ่จ�กิกิริะบวนกิ�ริ

ผลิัติแลัะบริิกิ�ริ
• กิ�ริเปลีั�ยนแปลังสภ�พภูมิุ่อ�กิ�ศ

• กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่กิฎหมุ่�ยแริงง�นแลัะ 
สิทธุมิุ่น่ษัยชิน

• คุว�มุ่ปลัอดำภัยแลัะอ�ชิีวอน�มัุ่ย
• กิ�ริปฏิิบัติิติ�อแริงง�นอย��งเท��เทียมุ่
• กิ�ริใชิ้แริงง�นบังคัุบ แริงง�นเด็ำกิ 
• คุ��ติอบแทนแลัะสิทธุปิริะโยชิน์ 

ของพนักิง�น

• กิ�ริริักิษั�คุว�มุ่ลัับ
• สิทธุใินทริัพย์สินท�งปัญญ�
• กิ�ริติ�อต้ิ�นกิ�ริท่จริิติคุอริ์ริัปชิัน
• คุว�มุ่ขัดำแย้งท�งผลัปริะโยชิน์
• กิ�ริแข�งขันอย��งเป็นธุริริมุ่
• คุ่ณภ�พแลัะกิ�ริส�งมุ่อบสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริ

เกณฑ์์การประเมินคู่วามเสำ่�ยง	(Risk	Criteria)
เพ่�อให้กิ�ริปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิคุู�คุ้�ส�มุ่�ริถึบ�งชิี�ริะดัำบผลักิริะทบเชิิงลับได้ำชิัดำเจนมุ่�กิยิ�งขึ�น บริิษััทจึงพิจ�ริณ�แติ�ลัะปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยงทั�งในแง�ริะดัำบ 
คุว�มุ่ร่ินแริงของผลักิริะทบ ขอบเขติของผลักิริะทบ แลัะโอกิ�สของกิ�ริเกิิดำคุว�มุ่เสี�ยง เพ่�อจัดำลัำ�ดัำบคุว�มุ่สำ�คัุญของปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยงที�ต้ิองดำำ�เนินกิ�ริแก้ิไข ดัำงนี�

ระดำ่บความั่เสีำ�ยุง แนิวทางดำำาเนิินิงานิ

ระดั้บ	1 คุว�มุ่เสี�ยง 
ที�ยอมุ่ริับได้ำ

ติิดำติ�มุ่แลัะปริะเมิุ่นผลักิ�ริดำำ�เนินง�นติ�มุ่ริอบปกิติิที�กิำ�หนดำไว้

ระดั้บ	2 เพิ�มุ่ริอบคุว�มุ่ถีึ�ในกิ�ริปริะเมิุ่นผลักิ�ริดำำ�เนินง�น เพ่�อติิดำติ�มุ่แนวท�งกิ�ริพัฒน�ปริับปร่ิง

ระดั้บ	3
คุว�มุ่เสี�ยง 

ที�ไมุ่�ส�มุ่�ริถึยอมุ่ริับได้ำ

ดำำ�เนินกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งยน่ในสถึ�นที�ปฏิิบติัิง�น (On-site ESG Audit) ของคุู�คุ้� แลัะติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริพฒัน�
ปริับปร่ิงติ�มุ่ริอบริะยะเวลั�ที�กิำ�หนดำ

ระดั้บ	4
ดำำ�เนินกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นในสถึ�นที�ปฏิิบัติิง�น (On-site ESG Audit) ของคุู�คุ้� โดำยจัดำเป็นกิล่ั�มุ่คุู�คุ้� 
ลัำ�ดัำบแริกิที�ต้ิองเข้�ริับกิ�ริปริะเมิุ่น แลัะติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริพัฒน�ปริับปร่ิงอย��งใกิล้ัชิิดำ

2. การกำาหนิดำหลก่เกณฑ์ก์ารปีระเมั่นิิผิลการดำำาเนินิิงานิ 
 ด้ำานิความั่ยุ่�งยุนืิของคูค่า้ (Sustainability Criteria)

เกณฑ์์การคัู่ด้เลืือ้กคู่่�คู้่าเพิื�อ้เข้้ารบัการประเมินคู่วามเสำ่�ยง
บริษัิัทจัดำทำ�แผนกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิคุู�คุ้� เพ่�อใช้ิในกิ�ริบริหิ�ริ
คุว�มุ่เสี�ยงที�อ�จส�งผลักิริะทบในเชิิงลับติ�อกิ�ริดำำ�เนินง�นแลัะภ�พลัักิษัณ์
ของบริษัิัท โดำยเริิ�มุ่จ�กิกิ�ริจัดำลัำ�ดัำบคุู�คุ้�เพ่�อเข้�รัิบกิ�ริปริะเมิุ่นด้ำวย 2 วิธุกีิ�ริ
ติ�มุ่คุว�มุ่เหมุ่�ะสมุ่ ดัำงนี�

•	 การประเมินตามคู่ณุสำมบติัในการจัด้ซื้ื�อ้จัด้จ้าง
‐	 คู่่�คู้่าท่�ต้อ้งเข้้ารับการประเมิน: คุู�คุ้�สำ�คัุญท�งติริงที�เข้�ริ�วมุ่เป็น 

ส�วนหนึ�งในกิ�ริดำำ�เนินง�นหริ่อส�งมุ่อบง�นโคุริงกิ�ริติ��ง ๆ ของบริิษััท 
เชิ�น ผู้ผลิัติหริอ่ตัิวแทนจำ�หน��ยวัสดำอ่่ปกิริณห์ลัักิของง�นโคุริงกิ�รินั�น ๆ  
ผู้ริับเหมุ่� แลัะผู้ให้บริิกิ�ริในรูิปแบบติ��ง ๆ

•	 การตรวจประเมินด้้านคู่วามยั�งยนืในสำถานท่�ปฏิิบติังาน 
(On-site	ESG	Audit)
‐	 คู่่�คู้่าท่�ต้อ้งเข้้ารับการประเมิน: คุู�คุ้�สำ�คัุญท�งติริงที�ริ�วมุ่ลังน�มุ่ 

จริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ หริ่อเป็นผู้ให้บริิกิ�ริในรูิปแบบติ��ง ๆ ภ�ยใน
พ่�นที�ปฏิิบัติิง�นสำ�คัุญของบริิษััท เชิ�น ผู้ริับเหมุ่�ชิ�วงสำ�คัุญของ
โคุริงกิ�ริ ผู้ให้บริิกิ�ริริักิษั�คุว�มุ่ปลัอดำภัยแลัะริักิษั�คุว�มุ่สะอ�ดำ 
ที�มีุ่ผลัปริะเมิุ่นติ�มุ่คุ่ณสมุ่บัติิในกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�งอยู�ในริะดัำบ 3 ขึ�นไป

ทั�งนี� บริิษััทยังอยู�ริะหว��งพัฒน�แบบปริะเมุ่ินตินเอง (Self-assessment 
Questionnaire) เพ่�อใช้ิเป็นเคุร่ิ�องมุ่่อในกิ�ริติริวจสอบกิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่ 
จริริย�บริริณคูุ�คุ้�ธุ่ริกิิจ แลัะปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิกิ�ริดำำ�เนินง�น 
ด้ำ�น ESG จ�กิคุู�คุ้�เบ่�องต้ิน แลัะนำ�ผลักิ�ริปริะเมิุ่นไปใช้ิในกิ�ริคัุดำกิริองคุู�คุ้�
ที� ต้ิองเข้�ริับกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นในสถึ�นที�ปฏิิบัติิง�น 
(On-site ESG Audit) ติ�อไป
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3. การปีระเมั่ินิติามั่คุณสำมั่บ่ติิในิการจ่ดำซื�อจ่ดำจ้าง
ดำำ�เนินกิ�ริติริวจปริะเมุ่ินคุู�คุ้�สำ�คัุญท�งติริง ด้ำวยวิธุีกิ�รินำ�ส�งแบบปริะเมุ่ินซึ�งปริะกิอบด้ำวยริ�ยกิ�ริเอกิส�ริที�ใชิ้ปริะกิอบกิ�ริติริวจปริะเมุ่ิน โดำยอ้�งอิงจ�กิ 
จริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ แลัะข้อกิำ�หนดำขอบเขติของง�น (Terms of Reference: TOR) ของง�นโคุริงกิ�ริ เพ่�อขอริวบริวมุ่เอกิส�ริ หลัักิฐ�นคุ่ณสมุ่บัติิ 
แลัะกิ�ริดำำ�เนินง�นในปริะเด็ำนดัำงกิลั��วจ�กิคุู�คุ้� มุ่�ใชิ้ปริะกิอบกิ�ริปริะเมิุ่นติ�มุ่ปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยง (Risk Factor) แลัะเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยง จ�กินั�น 
จึงริ�ยง�นผลักิ�ริปริะเมิุ่นให้คุู�คุ้�ริับทริ�บ เพ่�อริ�วมุ่กัินกิำ�หนดำแนวท�งพัฒน�ปริับปร่ิงแลัะติิดำติ�มุ่ผลัติ�อไป

4. การติรวจปีระเมั่ินิดำ้านิความั่ยุ่�งยุืนิในิสำถานิที�ปีฏิิบ่ติิงานิ (On-site ESG Audit)
บริษัิัทกิำ�หนดำให้ผู้ริบัผิดำชิอบง�นโคุริงกิ�ริของบริษัิัทในทก่ิ ๆ หน�วยธุ่ริกิิจ เป็นผู้ริบัผิดำชิอบในกิ�ริติริวจปริะเมิุ่นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งยน่แกิ�คุู�คุ้�สำ�คัุญท�งติริง ที�ปฏิิบติัิง�น
ภ�ยในพ่�นที�ง�นโคุริงกิ�ริหริอ่สถึ�นที�ปฏิิบติัิง�นที�อยู�ภ�ยใต้ิคุว�มุ่ริบัผดิำชิอบของบริษัิัท ติ�มุ่ปริะเด็ำนคุว�มุ่เสี�ยง (Risk Factor) แลัะเกิณฑ์์กิ�ริปริะเมุ่นิที�กิำ�หนดำ 

ผลัจ�กิกิ�ริติิดำติ�มุ่กิ�ริปฏิิบัติิติ�มุ่จริริย�บริริณคุู�คุ้�ธุ่ริกิิจ กิ�ริปริะเมิุ่นติ�มุ่คุ่ณสมุ่บัติิในกิ�ริจัดำซ่�อจัดำจ้�ง แลัะกิ�ริติริวจปริะเมุ่ินด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นในสถึ�นที� 
ปฏิิบัติิง�น (On-site ESG Audit) คุู�คุ้�สำ�คัุญท�งติริงในปี 2567 ส�มุ่�ริถึสร่ิปได้ำดัำงนี�

5. การติิดำติามั่ ติรวจปีระเมั่ินิ 
 และปีร่บปีรุงข้อมัู่ลคู่ค้าอยุ่างสำมั่ำ�าเสำมั่อ 
บริษัิัทริ�วมุ่กัิบคุู�คุ้�ที�มีุ่ผลักิ�ริปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิคุู�คุ้�ตัิ�งแติ�ริะดัำบ 3 ขึ�นไป 
ในกิ�ริว�งแผนพัฒน� ปรัิบปร่ิง แลัะติิดำติ�มุ่ผลักิ�ริดำำ�เนินง�นเพ่�อบริิห�ริ 
คุว�มุ่เสี�ยงทั�ง 4 ปริะเด็ำน ให้เป็นไปติ�มุ่เกิณฑ์์ เพ่�อลัดำริะดัำบคุว�มุ่เสี�ยง 
จ�กิคุู�คุ้�ลังมุ่�อยู�ในเกิณฑ์์ที�ยอมุ่ริับได้ำ ผ��นกิ�ริขอคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อให้คุู�คุ้�
กิำ�หนดำแผน ตัิวชิี�วัดำ แลัะริะยะเวลั�ในกิ�ริพัฒน� ติลัอดำจนดำำ�เนินกิิจกิริริมุ่
หริ่อโคุริงกิ�ริเพ่�อริ�วมุ่กัินบริิห�ริคุว�มุ่เสี�ยงที�เกิิดำขึ�น ได้ำแกิ�

• ปริะช่ิมุ่ห�ริ่อริ�วมุ่กัิบคุู�คุ้� ลัูกิคุ้� โดำยเฉพ�ะในโคุริงกิ�ริสำ�คัุญติ��ง ๆ  
ภ�ยใต้ิคุว�มุ่ดำูแลัของบริิษััทแลัะบริิษััทย�อย เพ่�อให้มัุ่�นใจว��กิริะบวนกิ�ริ
ท�งธุ่ริกิิจแลัะขั�นติอนกิ�ริปฏิิบัติิง�นติ��ง ๆ สอดำคุล้ัองแลัะเป็นไปติ�มุ่ 
หลัักิกิ�ริด้ำ�นจริิยธุริริมุ่ ธุริริมุ่�ภิบ�ลั นโยบ�ยด้ำ�นสังคุมุ่แลัะสิ�งแวดำล้ัอมุ่ 
ติลัอดำจนเพ่�อลัดำคุว�มุ่เสี�ยงจ�กิผลักิริะทบที�เป็นส�ริะสำ�คัุญ

• จัดำให้มีุ่กิ�ริพัฒน�บ่คุลั�กิริริ�วมุ่กัินริะหว��งคุู� คุ้� ลัูกิคุ้� เพ่� อพัฒน� 
องค์ุคุว�มุ่รูิ้ แลัะพัฒน�ศักิยภ�พของบ่คุลั�กิริ

• ริิเริิ�มุ่คุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อในกิ�ริพัฒน�นวัติกิริริมุ่ สินคุ้� แลัะบริิกิ�ริที�เป็นมิุ่ติริ 
ติ�อสิ�งแวดำล้ัอมุ่แลัะชิ�วยพัฒน�สังคุมุ่

• สำ�ริวจแลัะปริะเมิุ่นคุว�มุ่คุ�ดำหวังของลัูกิคุ้� คุู�คุ้� แลัะผู้มีุ่ส�วนได้ำเสีย 
เพ่�อกิ�ริทบทวน กิำ�หนดำนโยบ�ย แลัะแนวท�งปฏิิบัติิติ��ง ๆ เพ่�อจัดำกิ�ริ
คุว�มุ่เสี�ยง ลัดำผลักิริะทบที�เป็นส�ริะสำ�คัุญอันเป็นผลัมุ่�จ�กิกิิจกิริริมุ่ 
กิ�ริจัดำห�ของบริษัิัท ทั�งนี� บริษัิัทอยู�ริะหว��งกิ�ริพัฒน�แผนกิ�ริติริวจสอบ
แลัะปริะเมิุ่นคุว�มุ่เสี�ยงของคุู�คุ้�ที�เกีิ�ยวข้องกัิบกิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจเพ่�อสริ้�ง 
ห�วงโซ�คุ่ณคุ��ที�ยั�งย่น 

6. การให้คำาแนิะนิำาและพ่ัฒนิาศ่กยุภาพัของคู่ค้า
เพ่�อยกิริะดัำบมุ่�ติริฐ�นด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นริ�วมุ่กัิน

ด้ำวยกิริะบวนกิ�ริดัำงกิลั��ว บริิษััทเชิ่� อมัุ่�นว��จะส�มุ่�ริถึบริิห�ริจัดำกิ�ริ 
คุว�มุ่เสี�ยงในห�วงโซ�อ่ปท�นได้ำอย��งมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ ส�งเสริมิุ่กิ�ริดำำ�เนินธุ่ริกิิจ
อย��งยั�งย่น แลัะสริ้�งคุว�มุ่สัมุ่พันธุที์�มัุ่�นคุงกัิบคุู�คุ้�ในริะยะย�ว

คุู่คุ้าท่�เข้ารบัการติิดติามิการปฏิิบัติิติามิจรรยาบรรณคุู่คุ้าธุุรกิจ คุู่คุ้าท่�ต้ิองเข้ารบัการติรวจประเมิินด้านคุวามิยั�งยืนในสถึานท่� 
ปฏิิบัติิงาน	(On-site	ESG	Audit)

คุู่คุ้าท่�เข้ารบัการติรวจประเมิินด้านคุวามิยั�งยืนในสถึานท่�
ปฏิิบัติิงาน	(On-site	ESG	Audit)

คุู่คุ้าท่�พบประเด็นคุวามิเส่�ยง

คุู่คุ้าท่�เข้ารบัการประเมิินคุวามิเส่�ยงจากคุู่คุ้า	คุรอบคุลุมิประเด็น
ด้านสิ�งแวดล้อมิ	สังคุมิ	เศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล	(ESG	Risk)

จัำานวน 8 ราย
จัำานวน 19 ราย

จัำานวน 19 ราย

คิด้เป็นร�อยละ 100 ของค้่ค�าที�ต�องเข�ารับการตรวจัประเมิน

จัำานวน 2 ราย

จัำานวน 19 ราย ห้ร่อคิด้เป็น 
ร�อยละ 10.11 ของค้่ค�าทั�งห้มด้ในปี 2567

ปีระเดำ็นิความั่เสีำ�ยุงที�เกิดำจากคู่ค้า

ด้้านสำิ�งแวด้ล้ือ้ม ด้้านสำงัคู่ม ด้้านเศรษฐกิจแลืะบรรษัทภิิบาลื

• คุว�มุ่เสี�ยงจ�กิกิ�ริเปลีั�ยนแปลังสภ�พภมิูุ่อ�กิ�ศ • กิ�ริส�งมุ่อบง�นลั��ชิ้�หริ่อไมุ่�ส�มุ่�ริถึส�งมุ่อบง�นได้ำ
จ�กิกิฎริะเบียบที�เปลีั�ยนแปลัง

• คุว�มุ่เสี�ยงด้ำ�นส่ขภ�พ คุว�มุ่ปลัอดำภัย 
แลัะอ�ชิีวอน�มัุ่ยของพนักิง�น

• คุว�มุ่เสี�ยงจ�กิกิ�ริไมุ่�ปฏิิบัติิติ�มุ่นโยบ�ย 
ด้ำ�นสิทธุมิุ่น่ษัยชิน



56รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม ร้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนวก

3. เครือข่ายุพ่ันิธ์มั่ิติรเพืั�อความั่ยุ่�งยุืนิ

“ด้ำวยวิสยัทัศน์ขององค์ุกิริในกิ�ริเปน็ “ท�งเล่ัอกิบนคุว�มุ่เชิ่�อมัุ่�น สำ�หริบัลักูิคุ้� 
คุู�คุ้� แลัะนักิลังทน่” บริษัิัทจึงมุ่่�งมัุ่�นที�จะสริ�้งคุว�มุ่แขง็แกิริ�งในห�วงโซ�ธุ่ริกิิจ 
ด้ำวยกิ�รินำ�เสนอ พัฒน�สินคุ้�แลัะบริิกิ�ริใหมุ่� ๆ เพ่�อติ�อยอดำติอบสนอง 
คุว�มุ่ต้ิองกิ�ริของลูักิคุ้�แลัะเทคุโนโลัยีที�เปลีั�ยนแปลังไปอย��งริวดำเร็ิว โดำยให้
คุว�มุ่สำ�คัุญกัิบกิริะบวนกิ�ริส�งเสริมิุ่ใหพ้นักิง�นคิุดำคุ้นหริอ่พฒัน�นวัติกิริริมุ่
สำ�หรัิบพัฒน�กิริะบวนกิ�ริทำ�ง�นเพ่�อยกิริะดัำบปริะสิทธุภิ�พของธุ่ริกิิจแลัะ
ศักิยภ�พในกิ�ริแข�งขัน โดำยกิำ�หนดำเป็นเป้�หมุ่�ยของหน�วยง�น ติลัอดำจน
สนับสน่นกิ�ริพัฒน�นวัติกิริริมุ่ท�งธุ่ริกิิจ สังคุมุ่ แลัะสิ�งแวดำล้ัอมุ่ ภ�ยใต้ิ
นโยบ�ยกิ�ริจัดำกิ�ริด้ำ�นคุว�มุ่ยั�งย่นที�มุ่่�งพัฒน�ผลิัติภัณฑ์์แลัะบริิกิ�ริ 
ที�ปลัอดำภัยติ�อผู้บริิโภคุแลัะสิ�งแวดำล้ัอมุ่ ใช้ิทริัพย�กิริอย��งคุ่้มุ่คุ��แลัะ 
ริกัิษ์ัสิ�งแวดำล้ัอมุ่ โดำยบูริณ�กิ�ริเข้�กัิบกิลัย่ทธุแ์นวท�งธุ่ริกิิจ แลัะอ�ศัยกิลัย่ทธุ์
แสวงห�คุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อในริะยะย�วกัิบพันธุมุ่ิติริท�งธุ่ริกิิจที�มีุ่สินคุ้�แลัะ
เทคุโนโลัยีที�เป็นที�ยอมุ่ริบัทั�งในริะดัำบปริะเทศแลัะส�กิลั เพ่�อนำ�เสนอติ�อลูักิคุ้� 
ผู้ใชิบ้ริกิิ�ริ ริวมุ่ทั�งพฒัน�สนิคุ้�แลัะบริกิิ�ริอย��งติ�อเน่�องเพ่�อแสวงห�โอกิ�ส
ท�งธุ่ริกิิจจ�กิคุว�มุ่ต้ิองกิ�ริใหมุ่� ๆ ในติลั�ดำที�เปลีั�ยนไปติ�มุ่พฤติิกิริริมุ่ 
คุว�มุ่คุ�ดำหวังของลัูกิคุ้�แลัะสงัคุมุ่ โดำยมุ่่�งมัุ่�นให้เกิิดำกิ�ริเติิบโติเข้มุ่แขง็ของ
องค์ุกิริอย��งยั�งยน่”

1. นิว่ติกรรมั่ “ฉนิวนิใยุแก้ว LOX CONS รุ่นิ Heat Shield”

“ทางเล่อกให้ม่ที�ปลอด้ภัย และเป็นมิตรต่อสำิ�งแวด้ล�อม”
ผลิัติจ�กิเศษัแก้ิวที�นำ�มุ่�ผ��นกิริะบวนกิ�ริริไีซเคิุลัเปน็ใยแก้ิว แลัะกิริะบวนกิ�ริใชิซ้ำ�เศษัใยแก้ิวอันเป็นของเสยีจ�กิกิริะบวนกิ�ริผลิัติ ผส�นด้ำวยส�ริยดึำติิดำเสน้ใย
สูติริ Bio-based จ�กินำ�ติ�ลัฟัร่ิกิโติส ปริ�ศจ�กิส�ริฟัอร์ิมุ่�ลัดีำไฮด์ำ (Formaldehyde-free) เพ่�อลัดำผลักิริะทบท�งส่ขภ�พของผู้ใชิ้ง�นในริะยะย�ว 
ผ��นกิ�ริทดำสอบมุ่�ติริฐ�นผลิัติภัณฑ์์อ่ติส�หกิริริมุ่ มุ่อกิ.486-2527, ฉลั�กิสีเขียว (Green Label) จ�กิสถึ�บันสิ�งแวดำล้ัอมุ่ไทยแลัะมุ่�ติริฐ�นส�กิลั ASTM 
แลัะเป็นไปติ�มุ่มุ่�ติริฐ�นที�ใชิ้ในอ�คุ�ริ เหมุ่�ะสำ�หริับติิดำตัิ�งในบ้�นพักิอ�ศัยหริ่ออ�คุ�ริพ�ณิชิย์ ริวมุ่ถึึงโริงง�นอ่ติส�หกิริริมุ่ ชิ�วยให้บ้�นเย็นสบ�ย 
ปริะหยัดำพลัังง�น ลัดำเสียงริบกิวน

ฉนวนใยแก้ิว LOX CONS ร่ิ�น Heat Shield เป็นหนึ�งในผลิัติภัณฑ์์จ�กิคุว�มุ่ริ�วมุ่มุ่่อกัิบพันธุมิุ่ติริธุ่ริกิิจ บริิษััท ไมุ่โคุริไฟัเบอริ์อ่ติส�หกิริริมุ่ จำ�กัิดำ เพ่�อริ�วมุ่สริ้�ง
สมุ่ดำ่ลักิ�ริเติิบโติท�งธุ่ริกิิจผ��นผลิัติภัณฑ์์ที�เป็นมิุ่ติริติ�อสิ�งแวดำล้ัอมุ่ 

คุณค่าทางธุุรกิจั คุณค่าทางสำังคม คุณค่าทางสำิ�งแวด้ล�อม

 พัฒน�คุ่ณภ�พสินคุ้�เพ่�อเพิ�มุ่โอกิ�ส 
 ในกิ�ริข�ย แลัะสริ้�งริ�ยได้ำให้กัิบบริิษััท

 เพิ�มุ่สัดำส�วนกิ�ริเสนอข�ยผลิัติภัณฑ์์ 
 ฉนวนใยข�วในโคุริงกิ�ริติ��ง ๆ ริวมุ่ 
 3 โคุริงกิ�ริ หริ่อคิุดำเป็นริ้อยลัะ 50 ของ 
 จำ�นวนโคุริงกิ�ริที�มีุ่ลัักิษัณะง�นเดีำยวกัิน 
 จำ�นวนทั�งสิ�น 6 โคุริงกิ�ริ

 ส�งเสริิมุ่ภ�พลัักิษัณ์แลัะชิ่�อเสียงของ 
 บริิษััท ด้ำ�นกิ�ริพัฒน�นวัติกิริริมุ่ 
 เพ่�อสิ�งแวดำล้ัอมุ่แลัะสังคุมุ่

 คุ�ดำกิ�ริณ์ว��ในปี 2568 จะมีุ่สัดำส�วน 
 ริ�ยได้ำเติิบโติ คิุดำเป็นริ้อยลัะ 1 จ�กิริ�ยได้ำ 
 กิลั่�มุ่ผลิัติภัณฑ์์ LOX CONS

* ทัั้�งน้� โคู่รงการดังกล่าวอยูร่ะหว่างดำาเนนิงานโดยม้กำาหนด 
ส่ง่มอบงานในปี ี2568 ซ่ื้�งคู่าดการณ์ว่์าจัะส่ามารถส่ง่มอบงาน
และส่ะท้ั้อนรายได้จัากผลิตุภััณ์ฑ์์ดังกล่าวได้ในปีีถัด ๆ ไปี

 สริ้�งสินคุ้�ท�งเล่ัอกิให้กัิบผู้บริิโภคุ 
 ในกิ�ริเล่ัอกิใชิ้ผลิัติภัณฑ์์ที�เป็นมิุ่ติริติ�อ 
 สิ�งแวดำล้ัอมุ่แลัะปลัอดำภัยติ�อส่ขภ�พ 
 ผู้ใชิ้ง�น

 ส�งมุ่อบสภ�วะแวดำล้ัอมุ่ในกิ�ริทำ�ง�น 
 ที�ปลัอดำภัยติ�อส่ขภ�พให้กัิบผู้ใชิ้ง�น 
 อ�คุ�ริกิว�� 3 แห�ง

 ลัดำปริิมุ่�ณขยะเศษัแก้ิวแลัะของเสีย 
 จ�กิกิริะบวนกิ�ริผลิัติที�นำ�สู�กิ�ริฝัึงกิลับ

 เพิ�มุ่มูุ่ลัคุ��ให้ขยะเศษัแก้ิวแลัะของเสีย 
 จ�กิกิริะบวนกิ�ริผลิัติสินคุ้�ฉนวนใยแก้ิว 
 ด้ำวยกิริะบวนกิ�ริริีไซเคิุลั

 ลัดำปริิมุ่�ณก๊ิ�ซเริ่อนกิริะจกิ
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2. นิว่ติกรรมั่ “เหล็กไวร์เมั่ชไฟเบอร์กลาสำ”

ติะแกิริงไฟัเบอริ์ (GFRP Rebar) สำ�หริับเสริิมุ่แริงโคุริงสริ้�งหลัังคุ� ผลิัติจ�กิเส้นใยไฟัเบอริ์กิลั�สแลัะเริซินที�ผ��นกิ�ริขึ�นรูิปคุล้ั�ยกิ�ริทำ�เชิ่อกิ มีุ่ลัักิษัณะคุล้ั�ย
เหล็ักิข้ออ้อยที�นำ�มุ่�ผูกิติิดำกัินเป็นติะแกิริง ซึ�งเป็นนวัติกิริริมุ่เพ่�อทดำแทนกิ�ริใชิ้ลัวดำเหล็ักิริีดำเย็น (Cold Drawn Steel) มีุ่คุ่ณสมุ่บัติิโดำดำเดำ�นในกิ�ริริับแริงได้ำมุ่�กิ 
ต้ิ�นท�นแริงดึำงสูง นำ�หนักิเบ�สะดำวกิในกิ�ริเคุล่ั�อนย้�ยแลัะติิดำตัิ�ง ไมุ่�เป็นตัิวนำ�ไฟัฟั้� ลัดำโอกิ�สกิ�ริเกิิดำสนิมุ่เหล็ักิซึ�งเป็นปัจจัยหลัักิในกิ�ริลัดำทอน 
คุว�มุ่แขง็แริงของสิ�งปลักูิสริ�้ง แลัะลัดำโอกิ�สกิ�ริเกิิดำมุ่ลัภ�วะติ�อสข่ภ�พของผู้ใชิง้�น เหมุ่�ะกัิบง�นโคุริงสริ�้งที�ต้ิองสัมุ่ผัสกัิบคุว�มุ่ชิ่�น ส�ริเคุมีุ่ แลัะง�นกิลั�งแจ้ง 
โดำยจะเริิ�มุ่จำ�หน��ยในปี 2568 ในรูิปแบบโซลูัชิันง�นโคุริงสร้ิ�งหลัังคุ�ภ�ยใต้ิคุว�มุ่ดูำแลัของฝ่ึ�ยผลิัติภัณฑ์์กิ�อสร้ิ�ง ธุ่ริกิิจโคุริงกิ�ริพิเศษั ริ�วมุ่กัิบบริิษััท 
จีเอฟัอ�ริ์พี คิุงส์ จำ�กัิดำ ผู้ผลิัติวัสดำ่เสริิมุ่แริงไฟัเบอริ์กิลั�สสำ�หริับง�นกิ�อสริ้�งภ�ยใต้ิแบรินด์ำ King’s Bar ที�แพริ�หลั�ยแลัะเป็นที�ยอมุ่ริับในวงกิ�ริกิ�อสริ้�ง 
ในติ��งปริะเทศมุ่�หลั�ย 10 ปี

4. กรอบการบริหารคุณภาพั 
การให้บริการ

เพ่� อให้กิริะบวนกิ�ริส�งมุ่อบง�นโคุริงกิ�ริ ส�งมุ่อบสินคุ้�แลัะบริิกิ�ริ 
ถึึงมุ่่อลัูกิคุ้�อย��งมีุ่คุ่ณภ�พ เป็นไปติ�มุ่เง่�อนไขข้อกิำ�หนดำ แลัะติริงติ�มุ่ 
คุว�มุ่ต้ิองกิ�ริของลูักิคุ้� ริวมุ่ทั�งสริ�้งคุว�มุ่เช่ิ�อมัุ่�นติ�อผู้บริโิภคุ บริษัิัทได้ำกิำ�หนดำ
กิริอบกิ�ริบริิห�ริคุ่ณภ�พกิ�ริให้บริิกิ�ริที�สอดำคุล้ัองติ�มุ่พันธุกิิจของบริิษััท 
ที� ต้ิองกิ�ริเป็นทางเลืือ้กท่�ด้่ท่�สำุด้แก�ลื่กคู้่า	 ด้้วยสำินคู้่าแลืะบริการท่� 
ตอ้บสำนอ้งคู่วามต้อ้งการ	แลืะเพิื�อ้ประโยชน์ข้อ้งลื่กคู้่าเป็นสำำาคัู่ญ แลัะ
ติลัอดำจนมุ่่�งมัุ่�นพัฒน�ศักิยภ�พของบ่คุลั�กิริอย��งติ�อเน่�อง เพ่�อสร้ิ�ง 
คุว�มุ่เชิี�ยวชิ�ญ เป็นผู้นำ�ในธุ่ริกิิจที�มีุ่คุว�มุ่หลั�กิหลั�ย

เป้ีาหมั่ายุการควบคุมั่คุณภาพั
การให้บริการ

 ส�งมุ่อบสนิคุ้�แลัะบริกิิ�ริที�สอดำคุล้ัองเป็นไปติ�มุ่ข้อกิำ�หนดำของ 
 ลัูกิคุ้� โดำยคุำ�นึงถึึงคุว�มุ่พึงพอใจของผู้ใชิ้บริิกิ�ริ แลัะบริิห�ริ 
 งบปริะมุ่�ณอย��งมีุ่ปริะสิทธุภิ�พ

มอก. 486-2527

1

เหล็กไวร์เมชไฟเบอร์กลาส
1

ฉนวนใยขาว (White Wool) 
2

หลังคาบลูสโคปไลสาจ
3

2

3
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ข่�นิติอนิแนิวทางการบริหารคุณภาพัการให้บริการ ในิกลุ่มั่งานิโครงการ (Project-Based)

วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ติดตามผล

ศึกษา TOR ขอบเขต
ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ประเมินความสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติ
คุณภาพ และเงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบอุปกรณ์ตาม
Checklist การปฏิบัติตาม TOR

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
กฎเกณฑ์การทํางานที่กําหนด 
ตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์
แยกรายชิ้น การเชื่อมต่อ
และภาพรวมของระบบการทํางาน

การดูแล ตรวจสอบให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และข้อตกลงการให้บริการ

กระบวนการ
เตรียมเข้าประมูล
งานโครงการ

ประมูลงาน
โครงการ รับข้อร้องเรียน

และข้อเสนอแนะ

การส่งมอบงาน การบํารุงรักษา
(O&M)

ออกแบบ วางแผน
พัฒนาโซลูชัน/
โครงการ

จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์
และจัดจ้างแรงงาน
สําหรับงานโครงการ

ติดตั้ง

Outsource Services / Managed Service

ทดลองใช้งาน เพ่ือตรวจสอบ
ขั้นสุดท้ายก่อนการส่งมอบ

จัดเตรียมรายงานผล
การทดสอบ ตรวจสอบคุณภาพ 
เอกสารการส่งมอบ/รับมอบงาน

ทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ



06

05
0403

02

01

วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ติดตามผล

การสรรหาสินค้า
ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ

การกระจายสินค้า

การตลาด
การขาย

การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การจัดเตรียมสินค้า
ตามความต้องการ

Internal Process

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ตาม Checklist
การปฏิบัติตามข้อกําหนดของงาน

ศึกษาขอบเขต ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ประเมินความสอดคล้องตามเกณฑ์
ด้านคุณสมบัติ คุณภาพ และ
เงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือกฎเกณฑ์วิธีการทํางานที่กําหนด

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพ่ือควบคุมคุณภาพ
ให้ตรงตามเกณฑ์ที่กําหนด

ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์
และตรวจสอบวิธีการจัดเก็บก่อนการส่งมอบ

จัดเตรียมรายงานผลการทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ เอกสารการส่งมอบ/
รับมอบผลิตภัณฑ์

รับข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะ

• งานจัดซื้อ
• งานตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น
• งานเอกสาร
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ข่�นิติอนิแนิวทางการบริหารคุณภาพัการให้บริการ ในิล่กษัณะงานิติ่วแทนิจำาหนิ่ายุสิำนิค้าและกระจายุสิำนิค้า (Trading)



 เติิบโติอย่่างเชี่่�ย่วชี่าญ
บริิษััทตริะหนัักดีีว่่าทริัพยากริบุคคลเป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญในัการิดีำาเนัินัธุุริกิจและเป็็นักำาลัง
สำำาคญัที�จะนัำาพาองคก์ริใหเ้ตบิโตอยา่งตอ่เนั่�องและมั่ั�นัคง การิดีแูลและป็ฏิิบตัติอ่พนักังานั
และแริงงานัอย่างเสำมั่อภาคและเป็็นัธุริริมั่ เคาริพสำิทธุิมั่นัุษัยชนัและป็ฏิิบัติต่อแริงงานั
อยา่งเท่าเทียมั่เป็น็ัสำิ�งที�บริษิัทัให้คว่ามั่สำำาคญัยิ�ง เพ่�อใหบ้คุลากริสำามั่าริถแสำดีงศักัยภาพ 
ในัการิทำางานัอย่างเต็มั่ที� สำามั่าริถอยู่ร่ิว่มั่กันัได้ีอย่างมีั่คว่ามั่สุำข และพร้ิอมั่ขับเคล่�อนั
องคก์ริใหบ้ริริลเุป็า้หมั่ายไดีส้ำำาเริจ็

บริิษััทได้้กำำ�หนด้แนวท�งกำ�ริปฏิิบัติิต่ิอพนักำง�นและแริงง�นไว้ในจริริย�บริริณธุุริกิำจของ
บริิษััท เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัติิต่ิอบุคล�กำริของบริิษััทด้้วยคว�มเป็นธุริริม และปริ�ศจ�กำ 
กำ�ริเล่อกำปฏิิบติัิติ�มหลักำสิทิธุมินุษัยชนตัิ�งแต่ิกำ�ริคัด้เล่อกำ กำ�ริจ้�งง�น กำ�ริพัฒน�และคว�ม
ก้ำ�วหน้�ในสิ�ยอ�ชีพไปจนถึึงกำ�ริเกำษีัยณ กำ�ริให้ค่�ติอบแทน สิทิธุปิริะโยชน์และสิวัสิดิ้กำ�ริ
อย�่งเหม�ะสิมเป็นไปติ�มกำฎหม�ยด้้�นแริงง�น ริวมทั�งสิง่เสิริมิให้บุคล�กำริของบริษัิัทพัฒน�
คว�มร้้ิและทักำษัะที�สินับสินุนในกำ�ริสิร้ิ�งศักำยภ�พคว�มก้ำ�วหน้� เพ่�อเพิ�มปริะสิิทธุิภ�พ 
ในกำ�ริทำ�ง�นของพนักำง�น และส่ิงเสิริิมให้พนักำง�นมีคว�มเข้�ใจในเร่ิ�องจริริย�บริริณ 
ที�พงึปฏิิบติัิอย�่งต่ิอเน่�อง ติลอด้จนจัด้ให้มีชอ่งท�งริบัเริ่�องริอ้งเริยีนในกำ�ริริบัฟัังข้อคิด้เห็น
และข้อเสินอแนะ เพ่�อนำ�ม�พัฒน�และปริับปรุิงกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริด้้�นแริงง�นให้มี
ปริะสิทิธุภิ�พม�กำยิ�งขึ�น
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การจ่ดำการทร่พย่ากรบุคคลและการฝึึกอบรมพนิ่กงานิ
มั่าตริฐานั: GRI 3-3 / GRI 404

คว่ามั่สำำาคญัและคว่ามั่มัุ่ง่มัั่�นัขององคก์ริ

บริิษััทติริะหนักำถึึง “ทริัพย�กำริบุคคล” ในฐ�นะปัจจัยหลักำที�ขับเคล่�อน 
กำ�ริเติิบโติอย�่งยั�งยน่ในริะยะย�ว ทั�งในด้้�นเศริษัฐกิำจ สิงัคม และสิิ�งแวด้ล้อม 
กำ�ริพฒัน�และด้แ้ลพนกัำง�นอย�่งเปน็ริะบบจึงเป็นภ�ริกิำจสิำ�คัญที�องค์กำริ
ให้คว�มสิำ�คัญอย�่งต่ิอเน่�อง โด้ยมุง่หวังเพ่�อให้เกิำด้องค์กำริแหง่กำ�ริเริยีนร้ิ้ 
(Learning Organization) ที�พริ้อมริับม่อกัำบกำ�ริเปลี�ยนแปลง
• ส่ง่เส่ริมิการิเริยีนร้ิ�ตลอดชีวิีิต (Lifelong Learning)   

บริิษััทสินับสินุนกำ�ริเริียนร้ิ้ของพนักำง�นในทุกำริะดั้บ ผ่่�นแผ่นกำ�ริ 
ฝึึกำอบริมทั�งภ�ยใน ภ�ยนอกำ และกำ�ริเรีิยนร้ิด้้้วยตินเองผ่่�นสิ่�อออนไลน์ 
คริอบคลุมทักำษัะด้้�นเทคนิค คว�มร้ิ้เฉพ�ะท�ง กำ�ริพัฒน�ภ�วะผ้้่นำ� 
และทักำษัะด้้�นดิ้จิทัล เพ่�อเติริียมคว�มพร้ิอม พัฒน�ศักำยภ�พให้กัำบ
พนักำง�นเพ่�อริองริับกำ�ริเปลี�ยนแปลงในอน�คติ

• โอกาส่และควิามเท่่าเท่ยีมในการิเริยีนร้ิ�  
บริษัิัทสิง่เสิริมิโอกำ�สิและกำ�ริเรีิยนร้้ิที�มุง่เน้นกำ�ริเข้�ถึึงที�เท่�เทียมกัำนของ
พนักำง�นทกุำกำลุม่ เพ่�อสิริ�้งโอกำ�สิที�เท่�เทียมในกำ�ริเติิบโติในสิ�ยอ�ชีพ

• ปริะเมินผลและปริบัปรุิงอยา่งต่อเน่�อง  
มีกำ�ริติิด้ติ�มและปริะเมินผ่ลกำ�ริฝึึกำอบริม เพ่�อให้มั�นใจว่�พนักำง�น 
มีคว�มร้ิ้และทักำษัะที�จำ�เป็นสิำ�หริับกำ�ริปฏิิบัติิง�นติ�มคว�มจำ�เป็น 
ในแต่ิละติำ�แหน่งง�น สิอด้คล้องกัำบแผ่นพัฒน�พนักำง�นริ�ยบุคคล 
และแผ่น Capability Mapping ในติำ�แหน่งง�นสิำ�คัญ สิ�ม�ริถึนำ� 
คว�มร้้ิไปปริะยุกำต์ิใช้ได้้จริิง ติอบสินองต่ิอเป้�หม�ยท�งธุุริกิำจ ริวมถึึง
นำ�ไปพจิ�ริณ�ใชเ้ป็นข้อม้ลในกำ�ริพฒัน�ท�งสิ�ยอ�ชพี (Career Path) 
ของพนักำง�น

โอกาสำ และผลกริะทบ

กำ�ริจัด้กำ�ริทรัิพย�กำริบุคคลและกำ�ริฝึึกำอบริมพนักำง�นถ่ึอเป็นเคร่ิ�องม่อสิำ�คัญในกำ�ริสิร้ิ�งคว�มยั�งย่นขององค์กำริ โอกำ�สิที�เกิำด้จ�กำกำ�ริลงทุน 
ในพนกัำง�นจะชว่ยเสิริิมสิริ�้งขดี้คว�มสิ�ม�ริถึในกำ�ริแขง่ขนั เพิ�มปริะสิทิธุภิ�พในกำ�ริทำ�ง�น สิริ�้งวัฒนธุริริมกำ�ริเริยีนร้ิแ้ละเปน็โอกำ�สิในกำ�ริพฒัน�
นวัติกำริริมใหม ่ๆ ติลอด้จนเปน็สิว่นหนึ�งในกำ�ริสิริ�้งสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นเชงิบวกำ อย�่งไริก็ำติ�ม กำ�ริฝึึกำอบริมและพฒัน�พนกัำง�นจำ�เป็น 
ต้ิองใช้งบปริะม�ณ และมีคว�มเสิี�ยงที�อ�จจะสิ้ญเสีิยบุคล�กำริที�มีคุณภ�พ ซึึ่�งบริิษััทจำ�เป็นต้ิองมีแนวท�งในกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริทรัิพย�กำริบุคคล 
ที�เหม�ะสิม และมีกำ�ริจัด้ทำ�แผ่นกำ�ริสิริ้�งบุคล�กำริทด้แทน โด้ยเฉพ�ะในติำ�แหน่งง�นที�มีคว�มสิำ�คัญกัำบองค์กำริ

เป็้าหมั่ายและผลการิดีำาเนัินังานั

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

จำานัว่นัชั�ว่โมั่งการิฝึึกอบริมั่และพัฒนัาพนัักงานั 
ต่อคนัต่อป็ีเท่ากับ 18 ชั�ว่โมั่งต่อคนัต่อป็ี 22.06 ชั�ว่โมั่งต่อคนัต่อป็ี

พนัักงานัในักลุ่มั่งานัสำนัับสำนัุนัไดี้ริับการิจัดีทำา 
แผนัพัฒนัาริายบุคคลในัหนั่ว่ยงานัริ้อยละ 80 

และสำามั่าริถดีำาเนัินัการิไดี้ตามั่แผนั
100%

ริะบุผู้สำ่บทอดีตำาแหนั่งและกำาหนัดีแผนัพัฒนัาพนัักงานัริายบุคคล
คริบทุกหนั่ว่ยงานัในั บมั่จ. ล็อกซเล่ย์

ดีำาเนัินัการิแล้ว่ในั 35 ตำาแหนั่งหลัก

มั่ีผู้สำ่บทอดีตำาแหนั่ง 15 ตำาแหนั่ง คิดีเป็็นัริ้อยละ 42.86
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กลยุ่ทธ์์
• พฒัน�คว�มร้้ิ คว�มชำ�น�ญ คว�มสิ�ม�ริถึของพนักำง�นเพ่�อริองรัิบ

กำ�ริขย�ยตัิวของธุุริกิำจ และติอบสินองกำ�ริเปลี�ยนแปลงที�เกิำด้ขึ�น 
ได้้อย�่งทันท่วงที

• พัฒน� Leadership Competency และว�งแผ่นกำ�ริพัฒน�ผ้้่นำ� 
ให้สิอด้คล้องกัำบแผ่นกำ�ริสิริ้�งบุคล�กำริทด้แทน

• ด้้แลพนักำง�นอย่�งทั�วถึึงเพ่�อสิริ้�งบริริย�กำ�ศกำ�ริทำ�ง�นอย่�งมี
คว�มสิขุ

พ่ฒนิาการท่�สำำาค่ญ
• จัด้กำ�ริฝึึกำอบริมและพัฒน�พนักำง�นติ�ม Leadership Development 

Program ในหลักำสิต้ิริต่ิ�ง ๆ  ติ�มริะดั้บและติำ�แหนง่ง�น โด้ยในป ี2567 
มีพนักำง�นริะดั้บบังคับบัญช�ผ่่�นกำ�ริอบริมจำ�นวน 41 คน

• จัด้กำ�ริฝึึกำอบริมและพัฒน�พนักำง�นเพ่�อเพิ�มคว�มร้ิ้และพัฒน�
ศักำยภ�พ ริวม 79 หลักำสิ้ติริ มีจำ�นวนชั�วโมงกำ�ริฝึึกำอบริมและ
กิำจกำริริมเพ่�อพัฒน�คว�มร้ิ้เฉลี�ย 22.06 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปี คิด้เป็น
ชั�วโมงกำ�ริทำ�ง�นริวม 10,163 ชั�วโมง ใช้งบปริะม�ณเพ่�อกำ�ริฝึึกำ
อบริมและพัฒน�พนักำง�นริวม 4,128,583 บ�ท 

• จัด้ทำ� Capability Mapping เพ่�อริะบุคว�มสิ�ม�ริถึ (Capabilities) 
ที�จำ�เป็นในกำ�ริบริริลเุป้�หม�ยท�งธุุริกิำจหริอ่กำ�ริด้ำ�เนินง�นอย�่งมี
ปริะสิิทธุิภ�พ เพ่�อปริะกำอบกำ�ริว�งแผ่นส่ิบทอด้ติำ�แหน่งและ
กำำ�หนด้แผ่นพัฒน�บุคล�กำริในติำ�แหน่งง�นหลักำ

การบริหารจ่ดำการ
• จัด้เติริยีมหลักำสิต้ิริและกิำจกำริริมที�สินับสินุนให้พนักำง�นสิ�ม�ริถึเริยีนร้้ิ

และพัฒน�ตินเอง ทั�งหลักำสิ้ติริกำ�ริอบริมและกิำจกำริริมกำ�ริเรีิยนร้ิ้
ภ�ยในองค์กำริ และกำ�ริส่ิงพนักำง�นเข้�รัิบกำ�ริฝึึกำอบริมกัำบสิถึ�บัน
ภ�ยนอกำ 

• ริะบุขดี้คว�มสิ�ม�ริถึหลักำที�จำ�เป็นขององค์กำริและแต่ิละติำ�แหนง่ง�น 
เพ่�อเป็นแนวท�งสิำ�หริบักำ�ริพฒัน�บุคล�กำริและพนกัำง�นในทกุำริะดั้บ

• จัด้ให้มีแผ่นพัฒน�พนักำง�นริ�ยบุคคล และสินับสินุนกำ�ริเรีิยนร้้ิแบบ
ผ่สิมผ่สิ�น 70-20-10 ติลอด้จนสิร้ิ�งวัฒนธุริริมกำ�ริเริยีนร้ิใ้นองค์กำริ

การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
บริิษััทติริะหนักำถึึงคว�มสิำ�คัญของพนักำง�นซึ่ึ�งถ่ึอเป็นสิินทริัพย์ไม่มีตัิวติน 
(Intangible Assets) ที�สิำ�คัญ คว�มสิ�ม�ริถึในกำ�ริดึ้งด้ด้้พนักำง�นที�มีคว�มร้ิ้
คว�มสิ�ม�ริถึ มีคุณสิมบัติิสิอด้คล้องกัำบวัฒนธุริริมองค์กำริให้เข้�ทำ�ง�น 
ติลอด้จนกำ�ริรัิกำษั�และบ่มเพ�ะบุคล�กำริที�มีคว�มสิ�ม�ริถึ ถ่ึอเป็นหัวใจ
สิำ�คัญสิำ�หรัิบคว�มสิำ�เร็ิจขององค์กำริ บริษัิัทจึงมุ่งเน้นในกำ�ริดึ้งด้ด้้และรัิกำษั�
ผ้้่ที�มีคว�มสิ�ม�ริถึให้เติิบโติไปพริ้อมกัำบบริิษััท 

1. กลยุ่ทธ์์การบริหารทร่พย่ากรบุคคล

กำ�ริบริิห�ริทริัพย�กำริบุคคล (Human Resource Management: HRM) 
เป็นแนวคิด้ที�คริอบคลุมกำ�ริจัด้กำ�ริคนในองค์กำริอย่�งเป็นริะบบ ตัิ�งแต่ิ
กำริะบวนกำ�ริสิริริห� กำ�ริพัฒน� กำ�ริปริะเมินผ่ลกำ�ริปฏิิบัติิง�น ไปจนถึึง 
กำ�ริรัิกำษั�คนเก่ำงไว้กัำบองค์กำริ โด้ยมีเป้�หม�ยเพ่�อให้บุคล�กำริสิ�ม�ริถึ 
สิริ้�งคุณค่�และเติิบโติไปพริ้อมกัำบธุุริกิำจ

บริิษััทติริะหนักำถึึงคว�มสิำ�คัญของ “คน” ในฐ�นะสิินทรัิพย์ที�มีคุณค่� 
และเป็นทริัพย�กำริหลักำในกำ�ริขับเคล่� อนกำ�ริเจริิญเติิบโติขององค์กำริ 
โด้ยเฉพ�ะอย่�งยิ�งในบริิบทของบริิษััทที�มีคว�มหล�กำหล�ยท�งธุุริกิำจ 
ซึ่ึ�งมีคว�มแติกำต่ิ�งทั�งในมิติิของปริะเภทกิำจกำ�ริและร้ิปแบบง�นที�แติกำต่ิ�งกัำน 
คว�มหล�กำหล�ยนี�ทำ�ให้กำ�ริบริิห�ริทริัพย�กำริบุคคลจำ�เป็นต้ิองมี 
คว�มย่ด้หยุน่ ปริับเปลี�ยนได้้ติ�มลักำษัณะเฉพ�ะของแต่ิละสิ�ยธุุริกิำจ

บริิษััทได้้นำ�นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริแบบกำริะจ�ยอำ�น�จ (Decentralized HR 
Management) ม�ใช้ เพ่�อให้บริิษััทย่อยหริ่อหน่วยธุุริกิำจต่ิ�ง ๆ สิ�ม�ริถึ
ปริะยุกำต์ินำ�นโยบ�ยหลักำม�ปริับร้ิปแบบบริิห�ริจัด้กำ�ริบุคล�กำริได้้อย่�ง
เหม�ะสิม สิอด้คล้องกัำบบริิบทของตินเอง ขณะเดี้ยวกัำนก็ำมีกำ�ริออกำแบบ
ริะบบบริหิ�ริจัด้กำ�ริที�สินับสินุนกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริคว�มร้ิ ้ทักำษัะ และจุด้แขง็ของ
บุคล�กำริแต่ิละกำลุ่มให้เกิำด้กำ�ริเก่ำ�อหนุนและสินับสินุนซึึ่�งกัำนและกัำนอย่�งมี
ปริะสิิทธุิภ�พ แนวท�งนี�ไม่เพียงติอบสินองต่ิอคว�มต้ิองกำ�ริเฉพ�ะของ
แต่ิละธุุริกิำจในองค์กำริเท่�นั�น แต่ิยังช่วยสิร้ิ�งวัฒนธุริริมกำ�ริทำ�ง�นร่ิวมกัำน
ภ�ยใต้ิคว�มหล�กำหล�ย (Collaboration in Diversity) ซึ่ึ�งเป็นริ�กำฐ�นสิำ�คัญ
ของกำ�ริพัฒน�องค์กำริอย�่งยั�งย่น

2. การพ่ฒนิาทร่พย่ากรบุคคล 
 (Human Resource 
 Development: HRD)

บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริพัฒน�ทริัพย�กำริมนุษัย์ในฐ�นะปัจจัยหลักำ 
ในกำ�ริขับเคล่�อนองค์กำริอย่�งยั�งย่น โด้ยเช่�อมั�นว่�กำ�ริลงทุนในกำ�ริพัฒน�
บุคล�กำริไม่เพียงแต่ิเป็นกำ�ริเพิ�มขีด้คว�มสิ�ม�ริถึส่ิวนบุคคล ก่ำอให้เกิำด้
ปริะสิทิธุภิ�พกำ�ริทำ�ง�นที�สิง้ขึ�นเท่�นั�น แต่ิยงัสิง่ผ่ลต่ิอกำ�ริสิร้ิ�งบริริย�กำ�ศ
กำ�ริทำ�ง�นที�ดี้ เกิำด้สิภ�พแวด้ล้อมที�สิง่เสิริมิกำ�ริเรีิยนร้ิ ้เกิำด้กำ�ริทำ�ง�นริว่มกัำน
อย�่งมีปริะสิทิธุภิ�พ และสิร้ิ�งคว�มผ้่กำพันริะหว่�งพนักำง�นกัำบองค์กำริอีกำด้้วย
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วัฒนธุริริมองค์กำริที�เน้นกำ�ริเรีิยนร้้ิอย�่งต่ิอเน่�อง เป็นริ�กำฐ�นสิำ�คัญที�ชว่ยให้
องค์กำริสิ�ม�ริถึพัฒน�นวัติกำริริม มีคว�มย่ด้หยุ่นในกำ�ริปริับตัิวต่ิอ 
คว�มเปลี�ยนแปลง และยกำริะดั้บคว�มสิ�ม�ริถึในกำ�ริเผ่ชิญและรัิบคว�มเสิี�ยง
ในร้ิปแบบต่ิ�ง ๆ  ซึ่ึ�งเป็นคณุลักำษัณะจำ�เป็นขององค์กำริในยุคปัจจุบนั นอกำจ�กำนี�
ยังเป็นปัจจัยสิำ�คัญในกำ�ริดึ้งด้้ด้ จ้งใจ และรัิกำษั�บุคล�กำริที�มีคุณภ�พ 
ให้เติิบโติไปพริ้อมกัำบองค์กำริ

บริิษััทจัด้ให้มีกำริะบวนกำ�ริวิเคริ�ะห์คว�มต้ิองกำ�ริกำ�ริฝึึกำอบริม (Training 
Needs Analysis) ของพนักำง�น โด้ยปริะเมินจ�กำกำลยุทธุ์ เป้�หม�ยของ
องค์กำริในภ�พริวม คว�มจำ�เป็นติ�มลักำษัณะง�น คว�มริับผิ่ด้ชอบหลักำของ
แต่ิละสิ�ยธุุริกิำจ แนวโน้มกำ�ริเปลี�ยนแปลงท�งธุุริกิำจ ริ่วมกัำบข้อม้ลคว�ม
สิ�ม�ริถึหลักำ (Capabilities) ที�จำ�เป็นสิำ�หรัิบติำ�แหน่งง�นหลักำ แผ่นสิบ่ทอด้
ติำ�แหน่ง และแผ่นพฒัน�พนักำง�นริ�ยบุคคล (IDP) ที�ได้้ริบัจ�กำกำ�ริปริะเมินผ่ล
กำ�ริปฏิิบัติิง�น บริิษััทสิ่งเสิริิมกำ�ริพัฒน�บุคล�กำริผ่่�นหล�กำหล�ยวิธุีกำ�ริ 
ทั�งในร้ิปแบบกำ�ริเริียนร้้ิโด้ยติริง และท�งอ้อม โด้ยผ่่�นวิธุกีำ�ริต่ิ�ง ๆ ได้้แก่ำ 
กำ�ริจัด้อบริม สิมัมน� และหลักำสิต้ิริฝึึกำอบริมเฉพ�ะท�งโด้ยวิทย�กำริภ�ยนอกำ
หริ่อผ้้่เชี�ยวช�ญเพ่�อเสิริิมคว�มร้ิ้และมุมมองใหม่ กำ�ริสิ่งพนักำง�นเข้�ริับ 
กำ�ริอบริมสิมัมน�กัำบสิถึ�บนัภ�ยนอกำ กำ�ริเริยีนร้ิท้�งอ้อมเพ่�อพฒัน�ภ�วะผ่้น้ำ� 
ผ่่�นโคริงกำ�ริพี�เลี�ยง (Mentoring) โคริงกำ�ริเติรีิยมผ้้่นำ�รุิ่นใหม่ กำ�ริเรีิยนร้้ิ 
ด้้วยตินเอง (Self-learning) ผ่่�นส่ิ�อออนไลน์และแหล่งคว�มร้้ิดิ้จิทัลต่ิ�ง ๆ 
กำ�ริหมุนเวียนง�น และกำ�ริให้ข้อเสินอแนะ (Performance Review & 
Feedback) เพ่�อสิ่งเสิริิมกำ�ริพัฒน�ริ�ยบุคคลผ่่�นกำ�ริสัิงเกำติและแนะนำ�
อย�่งต่ิอเน่�อง เป็นต้ิน

บริิษััทได้้กำำ�หนด้เป้�หม�ยกำ�ริพัฒน�ศักำยภ�พของพนักำง�นเป็นหนึ�งใน 
เป้�หม�ยสิำ�คัญด้้�นคว�มยั�งย่น โด้ยในปี 2567 ได้้จัด้หลักำสิ้ติริอบริม
พนักำง�นเพ่�อเพิ�มทักำษัะและศักำยภ�พในกำ�ริทำ�ง�นแก่ำพนักำง�นริวมทั�งสิิ�น
จำ�นวน 79 หลักำสิ้ติริ โด้ยแบ่งเป็นกำ�ริจัด้หลักำสิ้ติริฝึึกำอบริมภ�ยในองค์กำริ
จำ�นวน 20 หลักำสิต้ิริ ทั�งกำ�ริเริยีนในร้ิปแบบออนไลน์และกำ�ริอบริมในสิถึ�นที�จริงิ 
มีกำ�ริสิง่พนักำง�นเข้�ริับกำ�ริอบริมกัำบสิถึ�บันภ�ยนอกำ จำ�นวน 59 หลักำสิ้ติริ 

และมีจำ�นวนชั�วโมงอบริมหริ่อกิำจกำริริมพัฒน�คว�มร้ิ้เฉลี�ยของพนักำง�น 
22.06 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปี จ�กำเป้�หม�ยที�ตัิ�งไว้ 18 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปี 
หริ่อคิด้เป็นจำ�นวนชั�วโมงกำ�ริทำ�ง�นริวมของพนักำง�น 10,163 ชั�วโมง 
ใชง้บปริะม�ณในกำ�ริฝึึกำอบริมและพฒัน�พนกัำง�นริวมจำ�นวน 4,128,583 บ�ท 
ซึ่ึ�งผ่ลจ�กำกำ�ริฝึึกำอบริมและพัฒน�พนักำง�นดั้งกำล่�วช่วยให้พนักำง�น 
ได้้ยกำริะดั้บคว�มร้ิ้คว�มสิ�ม�ริถึ พัฒน�ศักำยภ�พของตินเอง สิ�ม�ริถึ 
นำ�สิิ�งที�ได้้เริียนร้ิ้ม�ปริับใช้ในกำ�ริสิภ�พกำ�ริทำ�ง�นจริิง ช่วยสิริ้�งปริะโยชน์ 
และคุณค่�เพิ�มให้กัำบองค์กำริ

บริิษััทยังสินับสินุนให้บริิษััทยอ่ยของบริิษััท จัด้ตัิ�ง “ศ้นย์บม่เพ�ะบุคล�กำริ” 
เพ่�อริองริับกำ�ริฝึึกำอบริมและพัฒน�ศักำยภ�พของพนักำง�นในสิ�ยง�น 
ด้้�นเทคโนโลยีสิ�ริสินเทศและสิ�ยง�นที�เกีำ�ยวข้อง ริวมถึึงเป็นพ่�นที�สิำ�หริับ
กำ�ริฝึึกำง�นของนักำศึกำษั�จ�กำมห�วิทย�ลัยต่ิ�ง ๆ ที�เป็นพันธุมิติริกัำบบริิษััท 
โด้ยส่ิงเสิริมิให้พนักำง�นริเิริิ�มคิด้ค้นและพัฒน�นวัติกำริริมท�งธุุริกิำจเพ่�อสิงัคม
และสิิ�งแวด้ล้อม ติลอด้จนปริับปรุิงกำ�ริทำ�ง�นของตินเองให้มีปริะสิิทธุภิ�พ
ม�กำยิ�งขึ�น ผ่่�นกิำจกำริริม Internal Hackathon ซึึ่�งเป็นเวทีที�เปิด้โอกำ�สิ 
ให้พนักำง�นได้้นำ�เสินอนวัติกำริริมท�งเทคโนโลยีร้ิปแบบต่ิ�ง ๆ กำ�ริสิัมมน�
แลกำเปลี�ยนคว�มร้้ิริะหว่�งหน่วยง�น (Knowledge Sharing) และกำ�ริพัฒน�
ทักำษัะผ่่�นริะบบ e-Learning โด้ยในปี 2567 มีพนักำง�นเข้�ริับกำ�ริพัฒน�
ทักำษัะและริับวุฒิบัติริหลักำสิ้ติริ Security Awareness จำ�นวน 420 คน และ
สิริ้�งสิริริค์นวัติกำริริมเพ่�อสัิงคมและสิิ�งแวด้ล้อม จำ�นวน 4 นวัติกำริริม 
ปริะกำอบด้้วย ริะบบ e-Sign ริะบบ e-Form ริะบบ e-Stamp และริะบบ 
inter Active e-Learning ซึ่ึ�งสิ�ม�ริถึต่ิอยอด้เป็นนวัติกำริริมท�งธุุริกิำจได้้
จำ�นวน 2 นวัติกำริริมค่อ ริะบบ e-Sign และริะบบ e-Stamp

อย่�งไริก็ำติ�ม ในปี 2568 บริิษััทมีแผ่นที�จะพัฒน�ศ้นย์บ่มเพ�ะบุคล�กำริ 
ให้เป็นพ่�นที�แห่งกำ�ริเริียนร้้ิอย�่งยั�งย่น โด้ยเปลี�ยนช่�อเป็น “PCC Evolution 
Space” พร้ิอมปรัิบแนวท�งกำ�ริจัด้กำ�ริเรีิยนร้ิ้ผ่่�นกำ�ริปริะกำวด้ PCC 
Inovation Awards เพ่�อกำริะติุ้นวิธุีคิด้เชิงริะบบและกำ�ริพัฒน�นวัติกำริริม 
ที�สิริ้�งคุณค่�ต่ิอองค์กำริ สิังคม และสิิ�งแวด้ล้อม

3. โครงการพ่ฒนิาพนิ่กงานิ 
 ดำ้านิความย่่�งย่ืนิท่�สำำาค่ญ
บริษัิัทมุ่งมั�นสิง่เสิริมิและปลก้ำฝึงัแนวคิด้ด้้�นสิิ�งแวด้ล้อม สิงัคม และธุริริม�ภิบ�ล 
(ESG) แก่ำบุคล�กำริในทุกำริะดั้บ ผ่�่นโคริงกำ�ริพฒัน�พนักำง�นด้้�นคว�มยั�งยน่
อย�่งต่ิอเน่�อง โด้ยมีเป้�หม�ยเพ่�อสิร้ิ�งจิติสิำ�นึกำและกำ�ริติริะหนกัำร้ิถึ้ึงบทบ�ท 
หน้�ที�คว�มริับผิ่ด้ชอบในกำ�ริขับเคล่�อนองค์กำริสิ้่คว�มยั�งย่นในริะยะย�ว 
ติลอด้จนสิร้ิ�งคว�มร้้ิคว�มเข้�ใจ และรัิบทริ�บสิถึ�นกำ�ริณ์ด้้�นคว�มยั�งยน่
ที�มีผ่ลต่ิอธุุริกิำจ พร้ิอมทั�งเป็นกำ�ริส่ิ�อสิ�ริและเอ่�อต่ิอกำ�ริสิร้ิ�งวัฒนธุริริม
องค์กำริด้้�นคว�มยั�งยน่ เพ่�อขับเคล่�อนองค์กำริให้เติิบโติอย่�งมั�นคง ริบัผิ่ด้ชอบ
ต่ิอสิงัคม และพริอ้มเผ่ชญิกัำบคว�มท้�ท�ยต่ิ�ง ๆ ในอน�คติ โด้ยในปี 2567 
บริิษััทใช้งบปริะม�ณในกำ�ริพัฒน�ศักำยภ�พพนักำง�นด้้�นคว�มยั�งย่น

ริว่มั่จำานัว่นั 138,681.58 บาท

63รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพริว่มั่ ริู้จัก LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ ภาคผนัว่ก



จ�กำงบปริะม�ณดั้งกำล่�วบริิษััทได้้ด้ำ�เนินกิำจกำริริมด้้�นกำ�ริฝึึกำอบริมสัิมมน�
ด้้�นคว�มยั�งยน่ที�สิำ�คัญ ได้้แก่ำ กำ�ริจัด้สิมัมน� “Loxley กัำบก้ำ�วเพ่�อคว�มยั�งย่น” 
ให้กัำบกำริริมกำ�ริบริิษััท กำริริมกำ�ริบริิห�ริ ผ้้่บริิห�ริริะดั้บสิ้ง ตัิวแทนของ 
หนว่ยง�นแต่ิละสิ�ยธุุริกิำจที�ได้้ริบัมอบหม�ยให้ริบัผิ่ด้ชอบง�นด้้�นคว�มยั�งยน่
และกำ�ริริ�ยง�นกำ�ริปล่อยก๊ำ�ซึ่เริ่อนกำริะจกำ คณะทำ�ง�นเพ่�อกำ�ริพัฒน� 
อย�่งยั�งยน่ คณะทำ�ง�นบริหิ�ริคว�มเสิี�ยง คณะทำ�ง�นเพ่�อกำำ�หนด้แนวท�ง
กำลยุทธุอ์งค์กำริ และผ้้่เกีำ�ยวข้อง โด้ยมีวัติถุึปริะสิงค์เพ่�อส่ิ�อสิ�รินโยบ�ยและ
แสิด้งคว�มมุ่งมั�นของบริษัิัทในด้้�นคว�มยั�งยน่ เสิริมิสิร้ิ�งคว�มร้้ิคว�มเข้�ใจ 
ในม�ติริกำ�ริด้้�นสิิ�งแวด้ล้อมต่ิ�ง ๆ ที�มีผ่ลต่ิอกำ�ริเติริียมคว�มพริ้อมของ 
กำลุม่บริษัิัท ติลอด้จนเพ่�อรัิบทริ�บคว�มค่บหน้�และเป้�หม�ยด้้�นคว�มยั�งยน่
ของบริษัิัท ริวมทั�งเพ่�อด้ำ�เนินกำ�ริปริะเมินคว�มเสิี�ยงของธุุริกิำจและผ่ลกำริะทบ
จ�กำม�ติริกำ�ริด้้�นสิิ�งแวด้ล้อม และจ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พภ้มิอ�กำ�ศ 
มีผ้้่เข้�ริ่วมสิัมมน�จำ�นวนทั�งสิิ�น 69 คน ซึึ่�งนอกำจ�กำจะเป็นกำ�ริสิร้ิ�ง 
คว�มติริะหนกัำร้ิ ้เสิริมิสิริ�้งคว�มร้ิค้ว�มเข�้ใจแล้ว ยงัเป็นกำ�ริส่ิ�อสิ�ริภ�ยใน
องค์กำริเพ่�อสิร้ิ�งวัฒนธุริริมด้้�นคว�มยั�งยน่ขององค์กำริอีกำด้้วย ทั�งนี� กิำจกำริริม
กำ�ริสิมัมน�ดั้งกำล่�วได้้เข�้ริว่มโคริงกำ�ริ Care the Bear ของติล�ด้หลักำทริพัย์
แห่งปริะเทศไทย สิ�ม�ริถึลด้ก๊ำ�ซึ่เริ่อนกำริะจกำได้้จำ�นวน 0.78 tCO2e

นอกำจ�กำนั�น บริษัิัทได้้เข�้ริว่มโคริงกำ�ริ ESG DNA ชุด้คว�มร้ิด้้้�นคว�มยั�งยน่
ในร้ิปแบบ e-Learning ของติล�ด้หลักำทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย มีผ้้่บริิห�ริ
และพนักำง�นของบมจ. ล็อกำซึ่เล่ย์ เข้�ริ่วมโคริงกำ�ริและผ่่�นกำ�ริทด้สิอบ 
จำ�นวน 381 คน คิด้เป็นริ้อยละ 97 ของจำ�นวนพนักำง�นที�สิมัคริเข้�ริ่วม
โคริงกำ�ริ ซึ่ึ�งผ่ลจ�กำกำ�ริสิมัมน�ดั้งกำล่�วชว่ยสิริ�้งคว�มร้ิค้ว�มเข�้ใจพ่�นฐ�น
เกีำ�ยวกัำบคว�มยั�งย่นให้กัำบผ้้่บริิห�ริและพนักำง�น สิ�ม�ริถึส่ิ�อสิ�ริสิริ้�ง 
คว�มเข้�ใจที�ติริงกัำน และช่วยสินับสินุนให้กำ�ริทำ�ง�นด้้�นคว�มยั�งย่น 
ปริะสิบคว�มสิำ�เร็ิจเป็นไปติ�มเป้�หม�ย ริวมทั�งสิ�ม�ริถึเปดิ้เผ่ยขอ้ม้ลต่ิ�ง ๆ  
ได้้ติ�มเกำณฑ์์ม�ติริฐ�น และยังสิ่งผ่ลให้บริิษััทได้้ริับริ�งวัลและผ่่�นกำ�ริ
ปริะเมินด้้�นคว�มยั�งย่นจำ�นวน 3 ริ�งวัล ได้้แก่ำ ริ�งวัลองค์กำริที�สิ่งเสิริิม 
กำ�ริจ้�งง�นคนพิกำ�ริ ปริะจำ�ปี 2567 ริะดั้บดี้เยี�ยม ผ่่�นกำ�ริปริะเมินกำ�ริ
กำำ�กัำบด้้แลกิำจกำ�ริบริิษััทจด้ทะเบียนปริะจำ�ปี 2567 (CGR) ริะดั้บ 5 ด้�ว 
และกำ�ริปริะเมินหุ้นยั�งย่น SET ESG Rating ปริะจำ�ปี 2567 ริะดั้บ A

นอกำจ�กำนั�น บริษัิัทยังสินับสินุนให้พนักำง�นเข้�ริบักำ�ริอบริม และร่ิวมสัิมมน�
ด้้�นสิิ�งแวด้ล้อมและคว�มยั�งย่นที�จัด้โด้ยหน่วยง�น องค์กำริ และสิถึ�บัน
ภ�ยนอกำต่ิ�ง ๆ  เพ่�อติิด้ติ�มข้อม้ลคว�มเคล่�อนไหว แลกำเปลี�ยนคว�มคิด้เห็น 
เพ่�อปริับใช้ในกำ�ริว�งแผ่นทิศท�งด้้�นคว�มยั�งย่นของบริิษััท 

4. ผลติอบแทนิจากการลงทุนิในิ
 ทรพ่ย่ากรบคุคล (HCROI) ของบรษิัท่

ผ่ลติอบแทนจ�กำกำ�ริลงทนุในทริพัย�กำริบุคคล (Human Capital Return on 
Investment: HCROI) เป็นตัิวชี�วัด้สิำ�คัญที�ใช้วัด้ม้ลค่�ที�จับต้ิองได้้จ�กำ 
กำ�ริลงทุนในทรัิพย�กำริบุคคลของบริิษััท นอกำเหน่อจ�กำตัิวชี�วัด้ท�งกำ�ริเงิน
แบบเดิ้ม ๆ ในปี 2567 บริิษััทได้้ริิเริิ�มกำำ�หนด้ตัิวชี�วัด้ และจัด้เก็ำบข้อม้ล 
เชงิปริมิ�ณเพ่�อปริะเมินผ่ลติอบแทนกำ�ริลงทนุในทริพัย�กำริบุคคลของบริษัิัท 
ได้้แก่ำ อัติริ�กำ�ริล�ออกำของพนักำง�น คะแนนคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริ และ
อัติริ�ส่ิวนของกำำ�ไริจ�กำกิำจกำริริมด้ำ�เนินง�นต่ิอค่�ใช้จ่�ยผ่ลปริะโยชน์ของ
พนักำง�น 

ในปี 2567 บริษัิัทมีอัติริ�กำ�ริล�ออกำคิด้เป็นริอ้ยละ 10.36 ลด้ลงจ�กำปี 2566 
ที� มีอัติริ�กำ�ริล�ออกำริ้อยละ 10.88 และมีคะแนนจ�กำกำ�ริปริะเมิน 
คว�มผ้่กำพนัต่ิอองค์กำริเท่�กัำบ 4.94 คะแนน จ�กำคะแนนเต็ิม 6 โด้ยมคีะแนน
คว�มผ้่กำพนัต่ิอองค์กำริในหมวด้ของโอกำ�สิได้้ริบักำ�ริพฒัน�และคว�มก้ำ�วหน้�
ในสิ�ยอ�ชีพที� 4.64 คะแนน (บริษัิัทมีนโยบ�ยปริะเมินคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริ
ทุกำ 2 ปี) ทั�งนี�  บริิษััทพิจ�ริณ�ใช้ข้อม้ลเชิงปริิม�ณเหล่�นี�ปริะกำอบ 
กำ�ริพิจ�ริณ�ตัิด้สิินใจในกำ�ริว�งแผ่นแนวท�งด้ำ�เนินธุุริกิำจและลงทุน 
ด้้�นทริัพย�กำริบุคคล 

5. การปีระเมินิผลการปีฏิิบ่ติิงานิ 
 ของพนิ่กงานิ

กำริะบวนกำ�ริปริะเมินผ่ลกำ�ริปฏิิบติัิง�นของบริษัิัทได้้ริบักำ�ริออกำแบบเพ่�อให้
สิอด้คล้องกัำบเป้�หม�ยคว�มยั�งยน่ ผ่�่นริะบบกำ�ริบริหิ�ริผ่ลกำ�ริด้ำ�เนินง�น 
(Performance Management System: PMS) ที�กำำ�หนด้เกำณฑ์์ กำริะบวนกำ�ริ 
และตัิวชี�วัด้ที�ชัด้เจน โปริ่งใสิ โด้ยปริะเมินผ่ลกำ�ริปฏิิบัติิง�นคริอบคลุม 
ทั�งในสิว่นผ่ลสิำ�เริจ็ติ�มเป้�หม�ยริ�ยบุคคล และกำ�ริมีสิว่นริว่มต่ิอกำ�ริบริริลุ 
เป้�หม�ยขององค์กำริด้้�นคว�มยั�งย่น ทั�งนี� กำ�ริกำำ�หนด้เป�้หม�ยและตัิวชี�วัด้
ของแต่ิละหน่วยง�นจะต้ิองเช่�อมโยงกัำบกำลยุทธุ์แนวท�งด้ำ�เนินง�นของ
องค์กำริใน 4 ด้้�น ได้้แก่ำ ด้้�นผ่ลปริะกำอบกำ�ริ (Financial Perspective) 
ด้้�นล้กำค้�และสิินค้� (Customer Perspective) ด้้�นกำ�ริด้ำ�เนินง�น 
(Operational Perspective) และด้้�นกำ�ริพัฒน�ศักำยภ�พของบุคล�กำริ 
(Capabilities Perspective) เพ่�อให้สิอด้คล้องกัำบผ่ลปริะกำอบกำ�ริปัจจุบัน 
(ริะยะสิั�น) และแผ่นกำลยุทธุข์องบริิษััทที�จะด้ำ�เนินกำ�ริในริะยะย�ว ที�จะนำ�
ไปสิ้่เป้�หม�ยที�ตัิ�งไว้อย่�งยั�งย่น ได้้แก่ำ กำ�ริขย�ยธุุริกิำจ อัติริ�กำ�ริเติิบโติ 
ของกำำ�ไริ กำ�ริปริับปรุิงปริะสิิทธุิภ�พในกำ�ริด้ำ�เนินง�นอย่�งต่ิอเน่� อง 
ผ่ลกำ�ริด้ำ�เนินง�นด้้�นกำ�ริพัฒน�อย�่งยั�งย่น เป็นต้ิน 

มั่ีการิป็ริะเมั่ินั KPI ของผู้บริิหาริและ
พนัักงานัป็ริะจำาริายเดี่อนั 100%
ยกเว่้นักลุ่มั่สำัญญาจ้าง
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6. ความผกูพ่นิติอ่องคก์รของพนิก่งานิ

บริิษััทด้ำ�เนินกำ�ริสิำ�ริวจริะดั้บของคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริของพนักำง�น 
(Employee Engagement Survey) โด้ยหน่วยง�นภ�ยนอกำเป็นปริะจำ� 
ทกุำ 2 ปี เพ่�อคว�มโปริง่ใสิและเช่�อถ่ึอได้้ ทั�งนี� แบบสิำ�ริวจได้้ริบักำ�ริออกำแบบ
ให้สิ�ม�ริถึปริะเมินริะดั้บคว�มผ้่กำพนัต่ิอองค์กำริของพนักำง�นทั�งในภ�พริวม
และในริะดั้บหน่วยง�น ริวมถึึงปัจจัยสิำ�คัญต่ิ�ง ๆ  ที�สิง่ผ่ลต่ิอริะดั้บคว�มผ้่กำพัน
ต่ิอองค์กำริ ได้้แก่ำ คว�มเช่�อมั�นในกำ�ริด้ำ�เนินง�นขององค์กำริและภ�วะผ้้่นำ� 
โอกำ�สิได้้ริับกำ�ริพัฒน�และคว�มก้ำ�วหน้�ในสิ�ยอ�ชีพ ผ่ลติอบแทนและ
สิวัสิดิ้กำ�ริ กำ�ริได้้ริบักำ�ริสินบัสินุนและสิง่เสิริมิกำ�ริมสีิว่นริว่ม สิภ�พแวด้ล้อม
และบริริย�กำ�ศในกำ�ริทำ�ง�น กำ�ริสิ่�อสิ�ริในหน่วยง�นและองค์กำริ เป็นต้ิน 
โด้ยผ่ลกำ�ริสิำ�ริวจได้้มีกำ�ริจำ�แนกำติ�มช่วงอ�ยุ เพศ ลักำษัณะง�นและ 
อ�ยุง�น เพ่�อให้สิ�ม�ริถึวิเคริ�ะห์ และปริะเมินเพ่�อพัฒน�ริะบบกำ�ริบริิห�ริ
จัด้กำ�ริได้้อย�่งมีปริะสิทิธุภิ�พและสิอด้คล้องกัำบคว�มต้ิองกำ�ริของพนักำง�น
แต่ิละกำลุ่มได้้ม�กำที�สิุด้ ทั�งนี� ผ่ลกำ�ริสิำ�ริวจได้้มีกำ�ริสิ่�อสิ�ริไปยังผ้้่บริิห�ริ 
ติลอด้จนหน่วยง�นผ่้้รัิบผิ่ด้ชอบ เพ่�อนำ�ไปปริับปรุิงแนวท�งกำ�ริสิริ้�ง 
คว�มผ้่กำพนัต่ิอองค์กำริของพนักำง�นและนำ�เสินอต่ิอคณะกำริริมกำ�ริบริิษััท

ในปี 2567 ภ�พริวมคะแนนคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริเท่�กัำบ 4.94 จ�กำ 
คะแนนเต็ิม 6 และมีอัติริ�กำ�ริติอบกำลับ (Response Rate) อย้ที่�ริ้อยละ 96 
ซึ่ึ�งผ่ลกำ�ริปริะเมินบ่งชี� 3 ดั้ชนีที�ควริได้้ริับกำ�ริพิจ�ริณ�พัฒน�ปริับปรุิง 
ได้้แก่ำ ปริะเด็้นด้้�นค่�ติอบแทนและสิิ�งจ้งใจในกำ�ริทำ�ง�น (Compensation) 
คว�มสิำ�คัญของง�นในคว�มรัิบผิ่ด้ชอบ (Task Significance) และคว�มมีอิสิริะ
ในกำ�ริทำ�ง�น (Autonomy) บริิษััทได้้นำ�ผ่ลที�ได้้ริับม�ปริับปรุิงแก้ำไข 
โด้ยพิจ�ริณ�ปริับปรุิงสิวัสิดิ้กำ�ริพนักำง�น โคริงสิริ้�งค่�ติอบแทนและเกำณฑ์์
กำ�ริพิจ�ริณ�ปรัิบขึ�นเงินเด่้อนโด้ยเฉพ�ะในกำลุ่มพนักำง�นที�มีริ�ยได้้น้อย 
สิ่�อสิ�ริเพิ�มกำ�ริริับร้ิ้ของพนักำง�นเกีำ�ยวกัำบคว�มสิำ�เร็ิจขององค์กำริให้ม�กำขึ�น 
เพ่�อให้พนักำง�นรัิบทริ�บคว�มสิำ�คัญของง�นที�ทำ�ในบริิบทที�กำว้�งขึ�นและ
ริว่มภ�คภ้มิใจ อีกำทั�งจัด้กำ�ริฝึึกำอบริมใหกั้ำบหัวหน้�ง�นเพ่�อพัฒน�ภ�วะผ่้น้ำ� 
ให้ติริะหนักำร้ิ้และเข้�ใจบทบ�ทคว�มสิำ�คัญของตินในฐ�นะผ้้่นำ� เข้�ใจวิธุี
กำ�ริใชเ้คริ่�องม่อด้้�นกำ�ริบริหิ�ริ และกำ�ริบริหิ�ริทริพัย�กำริบุคคลในกำ�ริขบัเคล่�อน
คว�มสิำ�เริ็จติ�มเป้�หม�ยของหน่วยง�น

7. การปีฏิบิต่ิด้ิำานิแรงงานิและ
 แรงงานิส่ำมพ่นิธ์์

บริิษััทปฏิิบัติิต่ิอแริงง�นด้้วยคว�มเป็นธุริริมและเท่�เทียม โด้ยปฏิิบัติิติ�ม
กำฎหม�ยแริงง�นและกำฎริะเบียบที�เกีำ�ยวข้องด้้�นแริงง�นอย่�งเคริ่งคริัด้ 
ทั�งนี� พนักำง�นทุกำคนจะได้้ริับคว�มคุ้มคริองจ�กำง�นที�เป็นอันติริ�ย ง�นที�มี
คว�มเสีิ�ยงภัยและสิง่ผ่ลกำริะทบต่ิอสิขุภ�พ หริอ่กำ�ริปฏิิบติัิที�ไม่เป็นธุริริม อ�ทิ 
ไม่ใช้แริงง�นเด็้กำ ไม่ใช้แริงง�นบังคับ ไม่เล่อกำปฏิิบัติิ ลักำษัณะง�นหริ่อ 
ชว่งเวล�ทำ�ง�นที�ไมเ่หม�ะสิมหริอ่เป็นอันติริ�ย กำ�ริด้แ้ลอย�่งมีมนุษัยธุริริม 
และให้ผ่ลติอบแทนที�เป็นธุริริม บริษัิัทจัด้ให้มีคณะกำริริมกำ�ริคว�มปลอด้ภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�น (คปอ.) ทำ�หน้�ที�ขับเคล่�อน
ด้้�นคว�มปลอด้ภัยของสิถึ�นปริะกำอบกิำจกำ�ริให้เป็นไปในทิศท�งที�ดี้ขึ�น 
สิร้ิ�งพ่�นที�ปลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�นสิำ�หริบัทกุำคนที�เข�้ม�ในสิถึ�นปริะกำอบกำ�ริ 
นอกำจ�กำนั�น ยังจัด้ให้มีคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริ ทำ�หน้�ที�ในกำ�ริด้้แล 
สิภ�พคว�มเป็นอย้่ สิวัสิดิ้กำ�ริของพนักำง�น ให้ข้อเสินอแนะและห�ริ่อกัำบ
ฝ่ึ�ยจัด้กำ�ริ เพ่�อริว่มกัำนห�แนวท�งแก้ำไขปัญห�เชิงสิริ้�งสิริริค์ 

8. สุำขภาวะและความเป็ีนิอยู่ท่่�ดำ่ 
 ของพนิก่งานิ

บริิษััทเล็งเห็นคว�มสิำ�คัญของสุิขภ�พและกำ�ริสิร้ิ�งคว�มเป็นอย้่ที�ดี้ให้แก่ำ
พนักำง�น จึงมุ่งสิ่งเสิริิมสิุขภ�พและคว�มปลอด้ภัยในที�ทำ�ง�น โด้ยสิริ้�ง 
สิิ�งแวด้ล้อมเชิงบวกำเพ่�อสิุขภ�พที�ดี้ และลด้อัติริ�กำ�ริบ�ด้เจ็บจ�กำกำ�ริ
ปฏิิบัติิหน้�ที� นอกำจ�กำนี� บริิษััทยังสิ่งเสิริิมคว�มเป็นอย้่ที�ดี้ของพนักำง�น 
ผ่่�นกิำจกำริริมเพ่�อพนักำง�น และสินับสินุนกิำจกำริริมนันทน�กำ�ริของพนักำง�น
อย่�งต่ิอเน่�อง ริวมทั�งสิง่เสิริิมคว�มร้้ิด้้�นสุิขภ�พทั�งกำ�ยและจิติใจ กำ�ริด้้แล
คว�มปลอด้ภัยในที�ทำ�ง�น และกำ�ริสิริ�้งคว�มสิมด้ลุริะหว่�งกำ�ริทำ�ง�นและ
ชีวิติสิ่วนตัิว เพ่�อให้พนักำง�นสิ�ม�ริถึด้้แลสิุขภ�พตินเองได้้และริ่วมสิริ้�ง
สิถึ�นที�ทำ�ง�นที�ปลอด้ภัยและน่�อย้ส่ิำ�หริับทุกำคน
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การดำำาเนิินิการและการปีฏิิบ่ติิดำ้านิสิำทธ์ิแรงงานิ
มั่าตริฐานั: GRI 3-3 / GRI 201-3 / GRI 401 / GRI 402 / GRI 405 / GRI 406 / GRI 408

คว่ามั่สำำาคญัและคว่ามั่มัุ่ง่มัั่�นัขององคก์ริ

ทริัพย�กำริบุคคลถ่ึอเป็นสิินทริัพย์สิำ�คัญต่ิอกำ�ริเติิบโติและคว�มสิำ�เริ็จ 
ของบริิษััทในริะยะย�ว กำ�ริลงทุนในทริัพย�กำริบุคคลโด้ยกำ�ริสิริ้�ง 
สิภ�พแวด้ล้อมกำ�ริทำ�ง�นที�มีคว�มสิขุ เค�ริพในสิทิธุขิองพนักำง�น สิง่เสิริมิ
กำ�ริยอมริับและเค�ริพซึ่ึ�งกัำนและกัำน สินับสินุนและคว�มริว่มม่อริะหว่�ง
ทีมง�น จะช่วยให้พนักำง�นมีแริงจ้งใจและทุ่มเทในกำ�ริทำ�ง�น สิ่งผ่ลต่ิอ
กำ�ริเพิ�มปริะสิิทธุภิ�พและคว�มสิ�ม�ริถึในกำ�ริแขง่ขัน

โอกาสำ และผลกริะทบ

กำ�ริเค�ริพและปฏิิบัติิติ�มสิิทธุิแริงง�นที�ดี้จะช่วยเสิริิมสิริ้�งภ�พลักำษัณ์
ของธุุริกิำจ สิริ้�งกำ�ริยอมริับทั�งในด้้�นกำ�ริปฏิิบัติิติ�มกำฎหม�ยและ 
กำ�ริสิ่งเสิริิมสิิทธุิของพนักำง�น สิริ้�งคว�มไว้ว�งใจจ�กำผ้้่มีสิ่วนได้้เสีิย 
สิ�ม�ริถึดึ้งด้้ด้และรัิกำษั�บุคล�กำริที� มีคว�มสิ�ม�ริถึไว้กัำบบริิ ษััท 
เกิำด้คว�มพึงพอใจในง�น สิ่งผ่ลต่ิอคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริ ซึึ่�งสิ�ม�ริถึ 
ช่วยลด้อัติริ�กำ�ริล�ออกำและค่�ใช้จ่�ยในกำ�ริฝึึกำอบริมพนักำง�นใหม่ 
กำ�ริละเมิด้หร่ิอไมป่ฏิิบติัิติ�มหลักำสิทิธุแิริงง�นอ�จทำ�ให้เกิำด้คว�มไม่พอใจ
และคว�มขัด้แย้งภ�ยใน เกิำด้คว�มเสิี�ยงท�งกำฎหม�ย กำริะทบต่ิอช่�อเสิียง
และคว�มเช่�อมั�นของธุุริกิำจในริะยะย�ว

เป็้าหมั่ายและผลการิดีำาเนัินังานั

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

จำานัว่นัการิละเมั่ิดีสำิทธุิมั่นัุษัยชนั

เป็็นัศัูนัย์

จำานัว่นัการิละเมั่ิดีสำิทธุิมั่นัุษัยชนั

เป็ีนิศููนิย่ ์(0)

การิตริว่จสำอบสำถานัะสำิทธุิมั่นัุษัยชนั 

อย่างริอบดี้านัดี้ว่ยตนัเองคริบทุกมั่ิติ

ดีำาเนัินัการิตริว่จสำอบสำถานัะสำิทธุิมั่นัุษัยชนั

อย่างริอบดี้านัดี้ว่ยตนัเอง

ครบทุกมิติิ

อัตริาการิตอบกลับจากการิป็ริะเมั่ินัคว่ามั่ผูกพันั

ต่อองค์กริของพนัักงานัมั่ากกว่่าริ้อยละ 70

อัตริาการิตอบกลับจากการิป็ริะเมั่ินั

คว่ามั่ผูกพันัต่อองค์กริอยู่ที�

ร้อย่ละ 96

คะแนันัคว่ามั่ผูกพันัต่อองค์กริ

มั่ากกว่่าริะดีับ 3

คะแนันัคว่ามั่ผูกพันัต่อองค์กริ

มากกว่าระดำ่บ 4.94

66รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพริว่มั่ ริู้จัก LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ ภาคผนัว่ก



การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
บริษัิัทสิร้ิ�งคว�มติริะหนักำร้ิเ้กีำ�ยวกัำบกำ�ริเค�ริพสิทิธุมินุษัยชน และกำ�ริปฏิิบติัิ
ต่ิอแริงง�นอย�่งเท่�เทียม เป็นธุริริม โด้ยไม่เล่อกำปฏิิบัติิ และกำ�ริไม่คุกำค�ม
ในทุกำร้ิปแบบอย่�งต่ิอเน่�อง ริวมทั�งสิ่งเสิริิมกำ�ริสิร้ิ�งบริริย�กำ�ศในสิถึ�นที�
ทำ�ง�นที�ให้เกีำยริติิซึึ่�งกัำนและกัำน ยอมริับในคว�มแติกำต่ิ�งและอย้่ร่ิวมกัำน 
ได้้อย่�งมีคว�มสิุขจนเกิำด้เป็นวัฒนธุริริมของกำ�ริเค�ริพในคว�มแติกำต่ิ�ง 
และไม่แบ่งแยกำ เพ่�อให้พนักำง�นเข้�ใจถึึงสิิทธุิของตินเองและของผ้้่อ่�น 
ริวมถึึงกำ�ริเปิด้โอกำ�สิในกำ�ริแสิด้งคว�มคิด้เห็น กำ�ริเสินอแนะที�เป็นปริะโยชน์
ริอ้งเริยีน ริ�ยง�นเหติกุำ�ริณผ์่�่นชอ่งท�งต่ิ�ง ๆ ที�กำำ�หนด้ไว้ ริวมทั�งมีสิว่นริว่ม 
ในกำ�ริสิริ้�งสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นที�ปลอด้ภัยยิ�งขึ�น 

บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญต่ิอกำ�ริสิร้ิ�งสิภ�พแวด้ล้อมกำ�ริทำ�ง�นเชิงบวกำ 
สินับสินุนกำ�ริมีสิว่นริว่มของพนักำง�น ซึ่ึ�งกำ�ริด้ำ�เนินกำ�ริด้้�นสิิทธุมินุษัยชน 
กำ�ริสิ่งเสิริิมโอกำ�สิและคว�มเท่�เทียม และกิำจกำริริมเพ่�อพนักำง�นดั้งกำล่�ว 
ช่วยลด้คว�มเสิี�ยงของบริิษััทต่ิอปริะเด็้นท�งกำฎหม�ยและสิ่งเสิริิม 
ภ�พลักำษัณ์ขององค์กำริในกำ�ริดึ้งด้้ด้และริักำษั�บุคล�กำริที�มีคว�มสิ�ม�ริถึไว้ 
ติลอด้จนช่วยสิ่งเสิริิมขวัญกำำ�ลังใจ กำ�ริมีสิ่วนริ่วม เพิ�มปริะสิิทธุิภ�พกำ�ริ
ทำ�ง�นของพนักำง�น และนำ�ไปสิ้ค่ว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริในริะยะย�ว ทั�งนี� บริษัิัท
มีกำ�ริจัด้ทำ�และเปิด้เผ่ยนโยบ�ยด้้�นกำ�ริจัด้กำ�ริด้้�นสิิทธุิมนุษัยชนและ 
คว�มเท่�เทียม ไม่เล่อกำปฏิิบัติิให้แก่ำพนักำง�นและผ้้่มีสิ่วนได้้เสิียอ่�น ๆ 
ได้้ทริ�บถึึงเจติน�ริมณ์ของบริิษััทที�มุ่งลด้ผ่ลกำริะทบจ�กำปริะเด็้นดั้งกำล่�ว 
ด้้วยกำ�ริสิริ�้งวัฒนธุริริมองค์กำริที�เค�ริพสิทิธุมินุษัยชน สิง่เสิริมิคว�มเท่�เทียม
และยอมรัิบคว�มแติกำต่ิ�ง ริวมทั�งไมเ่พกิำเฉยต่ิอกำ�ริล่วงละเมิด้และกำ�ริคุกำค�ม
ในทุกำร้ิปแบบ ในปี 2567 จึงไม่มีกำริณีข้อริ้องเรีิยนกำ�ริเล่อกำปฏิิบัติิและ 
กำ�ริคุกำค�มที�ได้้ริับกำ�ริริ�ยง�นในบริิษััท

กลยุ่ทธ์์
• ด้ำ�เนินนโยบ�ยด้้�นบุคล�กำริที�ยึด้หลักำกำ�ริด้้�นสิิทธุิมนุษัยชน 

บริิห�ริคว�มหล�กำหล�ยและยอมริับคว�มแติกำต่ิ�งของบุคคล
• เสิริิมสิริ้�งคุณค่� พัฒน�ต่ิอยอด้โคริงกำ�ริกำ�ริมีสิ่วนริ่วมที�ยึด้หลักำ

กำ�ริเค�ริพสิิทธุมินุษัยชน สิริ้�งโอกำ�สิและคว�มเท่�เทียมในสิังคม

พ่ฒนิาการท่�สำำาค่ญ
• ปริะกำ�ศนโยบ�ยด้้�นสิิทธุมินุษัยชน กำำ�หนด้หลักำกำ�ริและแนวท�ง

ปฏิิบัติิเพ่�อให้มั�นใจว่�พนักำง�นของบริิษััททุกำคน ริวมถึึงบริิษััทยอ่ย
และบริิษััทในเคริ่อที�บริิษััทมีสิ่วนได้้เสิียและควบคุมกำ�ริปฏิิบัติิง�น 
ติลอด้จนค้่ค้� พันธุมิติริท�งธุุริกิำจ ริวมไปถึึงผ่้้รัิบเหม�ที�อย้่ภ�ยใต้ิ
กำ�ริด้แ้ลควบคุมของบริิษััท ได้้ริบักำ�ริปฏิิบติัิอย�่งเท่�เทียม มีศักำดิ้�ศริี 
ได้้ริับกำ�ริเค�ริพ และปฏิิบัติิติ�มนโยบ�ยนี�

• ริะบุคว�มเสิี�ยงและปริะเด็้นสิำ�คัญด้้�นสิิทธุิมนุษัยชน เพ่�อกำำ�หนด้
ม�ติริกำ�ริแนวท�งป้องกัำน และบริริเท�ผ่ลกำริะทบที�อ�จเกิำด้ขึ�น 
ริวมทั�งด้ำ�เนินกำ�ริปริะเมินและติริวจสิอบสิถึ�นะสิิทธิุมนุษัยชน 
ริอบด้้�น (HRDD)

การบริหารจ่ดำการ
• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มกำฎหม�ย นโยบ�ย แนวปฏิิบัติิด้้�นสิิทธุิมนุษัยชน 

กำ�ริบริหิ�ริคว�มหล�กำหล�ย และยอมรัิบในคว�มแติกำต่ิ�งของบุคคล
• สินับสินุนกิำจกำริริมเพ่�อสิังคมเพ่�อสิริ้�งโอกำ�สิและคว�มเท่�เทียม
• สิง่เสิริิมและสินับสินุนกำ�ริสิริ้�งคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริ

• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มแผ่นง�นด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัย
• กำ�ริสิำ�ริวจคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริ โด้ยจัด้จ้�งที�ปรึิกำษั�อิสิริะจ�กำ

ภ�ยนอกำ มีภ�พริวมคะแนนคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริเท่�กัำบ 4.94 
จ�กำคะแนนเต็ิม 6 และมีอัติริ�ติอบกำลับ (Response Rate) อย้่ที� 
ริ้อยละ 96

• สิ่�อสิ�ริจริริย�บริริณค่้ค้�ธุุริกิำจและแนวปฏิิบติัิที�ดี้กัำบค่้ค้�ริ�ยสิำ�คัญ 
ริวมทั�งค้่ค้�ใหม่ มีค้่ค้�ของบริิษััทริว่มลงน�มริับทริ�บจำ�นวนทั�งสิิ�น 
351 ริ�ย ในจำ�นวนนี�ริอ้ยละ 51 เป็นค้ค้่�ริ�ยใหม่ของ บมจ. ล็อกำซึ่เล่ย์

• สินับสินุนคนพิกำ�ริ ด้ำ�เนินกิำจกำริริม Loxley-ASM Sport Hero 
อย�่งต่ิอเน่�องเป็นปีที� 13 สินับสินุนกำ�ริจ้�งง�น และสินับสินุนนักำกีำฬ�
คนพิกำ�ริให้ได้้ริับโอกำ�สิและคว�มเท่�เทียมในสิังคม

• สินับสินุนกิำจกำริริมเพ่� อสิังคม ด้ำ�เนินกิำจกำริริมริ่วมกัำบชุมชน 
ทั�งในร้ิปแบบกำ�ริจัด้กิำจกำริริมเพ่�อสิังคมริ่วมกัำบโริงเริียน ชุมชน 
กำ�ริบริิจ�คสิิ�งของ ผ่ลิติภัณฑ์์ของบริิษััทสิำ�หริับสิ�ธุ�ริณปริะโยชน์ 
กำ�ริบริิจ�คสิิ�งของเหล่อใช้เพ่�อนำ�ไปใช้ปริะโยชน์ 

• กำ�ริปริะเมินจ�กำหน่วยง�นภ�ยนอกำ ได้้ริบักำ�ริคัด้เล่อกำให้เป็นองค์กำริ
ที�สิ่งเสิริิมกำ�ริจ้�งง�นคนพิกำ�ริ ปริะจำ�ปี 2567 “ริะดั้บดี้เยี�ยม” 
ในง�นวันคนพิกำ�ริสิ�กำล ปริะจำ�ปี 2567 จ�กำกำริมสิง่เสิริมิและพัฒน�
คุณภ�พชีวิติคนพิกำ�ริ กำริะทริวงกำ�ริพัฒน�สัิงคมและคว�มมั�นคง
ของมนุษัย์

67รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพริว่มั่ ริู้จัก LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ ภาคผนัว่ก



การแติ่งติ่�งคณะกรรมการสำว่สำดำิการ 
ในิสำถานิปีระกอบกิจการ (GRI 2-30)

บริิษััทจัด้ให้มีคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริในสิถึ�นปริะกำอบกำ�ริติ�มม�ติริ� 96 
แห่ง พ.ริ.บ. คุ้มคริองแริงง�น พ.ศ. 2541 โด้ยกำำ�หนด้อำ�น�จหน้�ที�ดั้งนี�

1. ริว่มห�ริ่อกัำบน�ยจ้�งเพ่�อจัด้สิวัสิดิ้กำ�ริให้แก่ำล้กำจ้�ง
2. ให้คำ�ปรึิกำษั�ห�ริ่อและเสินอแนะคว�มคิด้เห็นแก่ำน�ยจ้�งในกำ�ริจัด้

สิวัสิดิ้กำ�ริสิำ�หริับล้กำจ้�ง
3. ติริวจติริ� ควบคุม ด้้แล กำ�ริจัด้สิวัสิดิ้กำ�ริที�น�ยจ้�งได้้จัด้ให้แก่ำล้กำจ้�ง
4. เสินอข้อคิด้เห็นและแนวท�งในกำ�ริจัด้สิวัสิดิ้กำ�ริที�เป็นปริะโยชน์ 

สิำ�หริับล้กำจ้�งต่ิอคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริแริงง�น

ทั�งนี� คณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริในสิถึ�นปริะกำอบกิำจกำ�ริจะมีว�ริะในกำ�ริด้ำ�ริง
ติำ�แหน่งคริ�วละ 2 ปี โด้ยจะจัด้ให้มีกำ�ริปริะชุมห�ร่ิอ และเสินอแนะ 
ขอ้คิด้เห็นทุกำ ๆ  3-4 เด่้อน ยกำเว้นในกำริณเีริง่ด่้วนที�สิ�ม�ริถึด้ำ�เนินกำ�ริห�ริอ่
ได้้ติ�มคว�มเหม�ะสิม โด้ยคณะกำริริมกำ�ริชุด้ปัจจุบนัมีว�ริะกำ�ริด้ำ�ริงติำ�แหนง่
ตัิ�งแต่ิวันที� 1 กำุมภ�พันธุ ์2568 จนถึึงวันที� 31 มกำริ�คม 2570

1. นิโย่บาย่ดำ้านิสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิ

บริิษััทมุ่งมั�นปฏิิบัติิติ�มขอบเขติกำ�ริด้ำ�เนินง�นด้้�นสิิทธุิมนุษัยชนและ 
กำ�ริปฏิิบัติิด้้�นแริงง�น ติ�มหลักำกำ�ริชี�แนะว่�ด้้วยธุุริกิำจและสิิทธุิมนุษัยชน
แห่งสิหปริะช�ช�ติิ และกำฎหม�ยที�เกีำ�ยวข้อง โด้ยปฏิิบัติิต่ิอผ้้่มีสิ่วนได้้เสีิย 
ทกุำฝ่ึ�ยด้้วยคว�มเป็นธุริริมบนพ่�นฐ�นของศักำดิ้�ศริคีว�มเป็นมนุษัย์ ไม่เล่อกำ
ปฏิิบัติิ ปฏิิบัติิต่ิอล้กำจ้�งและแริงง�นอย่�งยุติิธุริริม ให้ค่�ติอบแทนและ 
สิิทธุปิริะโยชน์ที�เหม�ะสิมและไม่น้อยกำว่�กำฎหม�ยแริงง�น ริวมทั�งสินับสินุน 
กำ�ริจ้�งง�นกำลุ่มผ้้่พิกำ�ริเพ่�อสิริ�้งโอกำ�สิ สิริ�้งอ�ชพีและยกำริะดั้บคณุภ�พชวิีติ 
ริวมทั�งด้ำ�เนินนโยบ�ย กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริในกำ�ริให้คว�มคุ้มคริองข้อม้ล 
สิ่วนบุคคล สิริ้�งคว�มปลอด้ภัยและคว�มเป็นสิ่วนตัิวให้แก่ำพนักำง�นและ 
ลก้ำค้� เพริ�ะบริษัิัทติริะหนกัำดี้ว่�กำ�ริด้ำ�เนินง�นและกำ�ริตัิด้สินิใจของบริษัิัท 
อ�จสิง่ผ่ลกำริะทบต่ิอสิทิธุขิองบุคคลและสิทิธุขิองชุมชน และผ้้่มีสิว่นได้้เสีิยอ่�น ๆ  
ติลอด้ห่วงโซึ่ค่ณุค่� บริษัิัทจึงเค�ริพและสิง่เสิริมิสิทิธุมินุษัยชนทั�วทั�งองค์กำริ 
ริวมถึึงกำ�ริด้ำ�เนินง�นค่้ค้�และพันธุมิติริของบริิษััทด้้วยคว�มเท่�เทียม 
เสิมอภ�ค และเป็นธุริริม คว�มมุง่มั�นของบริษัิัทคริอบคลุมหลักำกำ�ริดั้งต่ิอไปนี�

• บริิษััทยึด้มั�นในสิิทธุขิองพนักำง�น โด้ยจ่�ยค่�ติอบแทนและผ่ลปริะโยชน์
ต่ิ�ง ๆ เป็นไปติ�มกำฎหม�ย และสิอด้คล้องติ�มติำ�แหน่งง�นโด้ยไม่เล่อกำ
ปฏิิบัติิ สิ่งเสิริิมเสิริีภ�พในกำ�ริสิม�คม ปฏิิบัติิต่ิอแริงง�นอย่�งมี
มนุษัยธุริริมและไม่ทำ�กำ�ริค้�มนุษัย์ ไม่บังคับใช้แริงง�น แริงง�นเด็้กำ 
และกำ�ริเล่อกำปฏิิบัติิ

• บริิษััทจัด้ให้มีสิภ�พแวด้ล้อมกำ�ริทำ�ง�นที�ปลอด้ภัยและถึ้กำสุิขลักำษัณะ 
ปริ�ศจ�กำกำ�ริคกุำค�มทกุำร้ิปแบบและกำ�ริแสิวงห�ผ่ลปริะโยชนโ์ด้ยมชิอบ

• บริิษััทสิ่งเสิริิมให้ค้่ค้�ของบริิษััทปฏิิบัติิติ�มหลักำกำ�ริและแนวปฏิิบัติิ 
ด้้�นสิิทธุมินุษัยชน ริวมถึึงที�เกีำ�ยวข้องกัำบสิิทธุแิริงง�น กำ�ริไม่เล่อกำปฏิิบัติิ 
และคว�มปลอด้ภัยในสิถึ�นที�ทำ�ง�น

• บริิษััทด้ำ�เนินกำริะบวนกำ�ริติริวจสิอบสิิทธุิมนุษัยชนอย่�งริอบด้้�น 
(Human Rights Due Diligence) เพ่�อปริะเมินและจัด้กำ�ริกัำบคว�มเสิี�ยง
ด้้�นสิิทธุิมนุษัยชนภ�ยในห่วงโซ่ึ่อุปท�นของบริิษััท โด้ยทำ�ง�นร่ิวมกัำบ 
ค้ค้่�เพ่�อสิง่เสิริมิหลักำปฏิิบติัิด้้�นจริยิธุริริมและริว่มกัำนแก้ำไขปัญห�ที�เกิำด้ขึ�น

• บริิษััทสิ่งเสิริิมให้พันธุมิติริท�งธุุริกิำจและค้่ค้�ของบริิษััทปฏิิบัติิติ�มหลักำ
สิทิธุมินุษัยชน กำ�ริเค�ริพสิทิธุแิริงง�น กำ�ริไมเ่ล่อกำปฏิิบติัิ และกำ�ริด้ำ�เนนิ
ธุุริกิำจติ�มหลักำจริิยธุริริมสิอด้คล้องติ�มม�ติริฐ�นในริะดั้บสิ�กำล

• บริิษััทมีสิ่วนริ่วมในคว�มริ่วมม่อที�สิอด้คล้องกัำบคว�มมุ่งมั�นของบริิษััท 
ต่ิอปริะเด็้นด้้�นสิิทธุิมนุษัยชน และทำ�ง�นร่ิวมม่อกัำบหน่วยง�นต่ิ�ง ๆ 
เพ่�อจัด้กำ�ริกัำบคว�มท้�ท�ยและโอกำ�สิที�มีริ่วมกัำนในกำ�ริเค�ริพศักำดิ้�ศริี
และสิิทธุขิองบุคคลทุกำคน

บริษัิัทได้้นำ�หลักำกำ�ริเหล่�นี�ม�ใชแ้ละบ้ริณ�กำ�ริเป็นแนวท�งกำ�ริด้ำ�เนินง�น
ด้้�นสิิทธุิมนุษัยชนไว้ในนโยบ�ย แนวปฏิิบัติิและกำริะบวนกำ�ริตัิด้สิินใจของ
บริิษััทในกำ�ริด้ำ�เนินง�นกัำบค้่ค้� พันธุมิติริท�งธุุริกิำจและหุ้นสิ่วนของบริิษััท 
เพ่� อเน้นยำ�ถึึงคว�มมุ่งมั�นในกำ�ริเค�ริพและสิ่งเสิริิมสิิทธุิมนุษัยชน 
ในทุกำกิำจกำริริมกำ�ริด้ำ�เนินธุุริกิำจ ผ่ลิติภัณฑ์์และบริิกำ�ริติลอด้ห่วงโซึ่่คุณค่� 
ให้มีปริะสิิทธุภิ�พอย�่งต่ิอเน่�อง
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2. กระบวนิการติรวจสำอบ 
 สิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิอย่่างรอบดำ้านิ
ในปี 2567 บริิษััทได้้เริิ�มด้ำ�เนินกำ�ริติริวจปริะเมินสิถึ�นะด้้�นสิิทธุินุษัยชน
เพ่�อริะบุคว�มเสิี�ยงและป้องกัำนผ่ลกำริะทบด้้�นสิทิธุมินุษัยชนอันอ�จเกิำด้ขึ�น 
ภ�ยในพ่�นที�ทำ�ง�นของบริิษััท ปริะกำอบด้้วยกำริะบวนกำ�ริที�มีริะบบและ 
เป้�หม�ยดั้งนี� 

3  ปริะเมนิริะดับควิามเส่ี�ยง โอกาส่และผลกริะท่บท่ี�อาจส่ง่ผลต่อ
ส่ทิ่ธิิมนุษยชีน ทำ�กำ�ริปริะเมินคว�มเสีิ�ยงท�งด้้�นสิิทธุมินุษัยชน
โด้ยพจิ�ริณ�ขน�ด้คว�มรุินแริงของผ่ลกำริะทบ และโอกำ�สิในกำ�ริ
เกิำด้กำ�ริละเมิด้ด้้�นสิิทธุมินุษัยชนที�อ�จเกิำด้ขึ�นจ�กำกำ�ริด้ำ�เนินง�น
ของบริษัิัท ปริะเด็้นคว�มเสีิ�ยงด้้�นมนษุัยชนที�ได้้ริบักำ�ริปริะเมนิ
ในริะดั้บที�ส้ิง ถึึงส้ิงม�กำจะมกีำ�ริพจิ�ริณ�ทบทวนแนวท�งบริหิ�ริ 
จัด้กำ�ริของบริิษััทในปัจจุบัน ให้สิอด้คล้องกัำบผ่ลกำ�ริปริะเมิน 
คว�มเสิี�ยงด้้�นสิิทธุมินุษัยชน

4  กำาหนดมาตริการิป้องกัน บริริเท่าผลกริะท่บเชีงิลบท่ี�อาจเกิดขึ้้�น 

และกลไกการิเยยีวิยา เพ่�อใชเ้ป็นแนวท�งในกำ�ริลด้และควบคุม
ผ่ลกำริะทบให้อย้่ ในริะดั้บติำ�หริ่ออย้่ ในริะดั้บที�ยอมริับได้้ 
โด้ยมีร้ิปแบบกำ�ริเยียวย�ดั้งนี�
• การิชีดเชียในร้ิปแบบท่ี�เป็นตัวิเงิน โด้ยพิจ�ริณ�ติ�มหลักำ

กำฎหม�ย ริะเบียบม�ติริกำ�ริของบริิษััท และคว�มเหม�ะสิม
• การิชีดเชียในร้ิปแบบท่ี�มิใชี่ตัวิเงิน เช่น กำ�ริขอโทษั กำ�ริให้

คว�มชว่ยเหล่อหลังปริะสิบเหติุ 

ทั�งนี� กำ�ริกำำ�หนด้กำลไกำในกำ�ริเยียวย�สิำ�หริบัแต่ิละเหติกุำ�ริณอ์�จ
มีคว�มแติกำต่ิ�งกัำนออกำไปติ�มสิ�เหตุิและผ่ลกำริะทบที�เกิำด้ขึ�น 
โด้ยผ่�่นกำ�ริกำริะบวนกำ�ริปรึิกำษั�ห�ริอ่ไกำล่เกำลี�ย ซึึ่�งบริษัิัทให้สิทิธุิ� 
ผ้้่ได้้ริับผ่ลกำริะทบในกำ�ริเข้�ริ่วมเจริจ�ต่ิอริองบนพ่�นฐ�นของ 
หลักำสิทิธุมินุษัยชน

1  จัดท่ำาและปริะกาศนโยบายด�านส่ทิ่ธิิมนุษยชีน เพ่�อเป็นข้อผ้่กำพนั
เชิงนโยบ�ย เพ่�อสิร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นในกำ�ริด้ำ�เนินธุุริกิำจที�เค�ริพ
ต่ิอสิทิธุมินุษัยชน โด้ยกำำ�หนด้แนวท�งปฏิิบติัิไว้ให้คณะกำริริมกำ�ริ
บริิษััท ผ้้่บริิห�ริ และพนักำง�นทุกำริะดั้บยึด้ถ่ึอปฏิิบัติิ 

2  ริะบุควิามเส่ี�ยงและปริะเด็นส่ำาคัญด�านส่ทิ่ธิิมนุษยชีน โด้ยริะบุ
ขอบเขติปริะเด็้นสิิทธุิมนุษัยชนที�เกีำ�ยวข้อง จ�กำกำ�ริทบทวน
ปัญห�สิิทธุิมนุษัยชนจ�กำกำลุ่มธุุริกิำจที�ใกำล้เคียงกัำนและจ�กำ 
กำ�ริวิเคริ�ะห์ของส่ิ�อต่ิ�ง ๆ โด้ยริะบุปริะเด็้นด้้�นสิิทธุมินุษัยชน
ที�เกิำด้ขึ�นจริิงและมีโอกำ�สิเกิำด้ขึ�นที�คริอบคลุมปริะเด็้นเกีำ�ยวกัำบ
แริงง�นบังคับ กำ�ริค้�มนุษัย์ แริงง�นเด็้กำ เสิริีภ�พในกำ�ริสิม�คม 
สิิทธุิในกำ�ริเจริจ�ต่ิอริอง ค่�ติอบแทนที�เท่�เทียมกัำน กำ�ริเล่อกำ
ปฏิิบติัิ และกำ�ริล่วงละเมิด้ในทกุำร้ิปแบบ พร้ิอมทั�งริะบุกำลุม่ที�ได้้ริบั 
ผ่ลกำริะทบ 

5  ติดตามและท่บท่วินผลการิดำาเนินงานด�านส่ิท่ธิิมนุษยชีน 
เพ่�อปรัิบปรุิงแก้ำไขกำ�ริด้ำ�เนินง�น ริ�ยง�นต่ิอผ้้่บริิห�ริ และ 
เปิด้เผ่ยต่ิอสิ�ธุ�ริณะ

กระบวนการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชน

จัดทําและประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน01

ระบุความเสี่ยงและประเด็นสําคัญด้านสิทธิมนุษยชน02

ประเมินระดับความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ
ที่อาจส่งผลต่อสิทธิมนุษยชน

03

กําหนดมาตรการป้องกัน บรรเทาผลกระทบเชิงลบ
ที่อาจเกิดขึ้น และกลไกการเยียวยา

04

ติดตามและทบทวนผลการดําเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

05
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ผลจากการติรวจสำอบสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิอย่่างรอบดำ้านิในิปีี 2567

บริิษััทด้ำ�เนินกำ�ริติริวจสิอบสิิทธุมินุษัยชนอย�่งริอบด้้�นในร้ิปแบบกำ�ริปริะเมินตินเอง (HRDD Self-Assessment) โด้ยกำำ�หนด้ขอบเขติในกำ�ริติริวจสิอบสิิทธุมินุษัยชนอย�่งริอบด้้�น คริอบคลุมกิำจกำริริมท�งธุุริกิำจและผ้้่มีสิว่นได้้เสิียที�เกีำ�ยวข้อง 
ได้้แก่ำ พนักำง�น ค้่ค้� และชุมชน ซึ่ึ�งสิ�ม�ริถึสิรุิปปริะเด็้นด้้�นสิิทธุมินุษัยชน ม�ติริกำ�ริป้องกัำน ควบคุมคว�มเสิี�ยง แนวท�งกำ�ริแก้ำไข กำลไกำในกำ�ริเยียวย� และผ่ลกำ�ริบริิห�ริคว�มเสิี�ยงของบริิษััทได้้ดั้งนี�

ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่ง 
ดำ้านิสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิท่�สำำาค่ญ

สำาเหติุของปีระเดำ็นิ
ความเส่ำ�ย่ง

ผู้ม่ส่ำวนิ 
ไดำ้เส่ำย่

มาติรการป้ีองก่นิและ 
ควบคุมความเส่ำ�ย่ง

แนิวทางการแก้ไข กลไกในิการเย่่ย่วย่า ผลการบริหาร
ความเส่ำ�ย่ง

การใช้้แรงงาน

กำ�ริริับริองเสิริีภ�พในกำ�ริสิม�คมและ 
คุ้มคริองสิิทธุใินกำ�ริริว่มเจริจ�

กำริะบวนกำ�ริจัด้กำ�ริ
ภ�ยในองค์กำริ

พนักำง�น 

• ปริะกำ�ศใช้นโยบ�ยด้้�นสิิทธุิมนุษัยชน ที�มีแนวท�ง
ปฏิิบัติิโด้ยเปิด้โอกำ�สิให้พนักำง�นมีสิิทธุิที�จะริวม
ตัิวกัำนเจริจ�ต่ิอริองร่ิวมกัำนอย่�งสัินติิเพ่�อพิจ�ริณ� 
ผ่ลปริะโยชน์และสิภ�พกำ�ริจ้�งของติน ติ�มขั�นติอน
ของ พ.ริ.บ. แริงง�นสัิมพนัธุ ์ริวมถึึงกำฎหม�ยแริงง�น
อ่�น ๆ ที�เกีำ�ยวข้อง

• จัด้ตัิ�งคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริในสิถึ�นปริะกำอบ
กิำจกำ�ริ เพ่� อเป็นตัิวแทนในกำ�ริสิ่� อสิ�ริริะหว่�ง
พนักำง�นและบริิษััท โด้ยกำ�ริสิริริห�กำริริมกำ�ริ
สิวัสิดิ้กำ�ริม�จ�กำกำ�ริเล่อกำตัิ�งของพนักำง�น

• จัด้ให้มีกำ�ริปริะชุมห�ริ่อ และเสินอแนะข้อคิด้เห็น
ริ่วมกัำนริะหว่�งคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริในสิถึ�น
ปริะกำอบกิำจกำ�ริ ชมริมพนักำง�น และตัิวแทนบริิษััท 
ทุกำ ๆ 3-4 เด่้อน

• ด้ำ�เนินกำ�ริปริะเมินคว�มผ้่กำพันต่ิอองค์กำริของ
พนักำง�นเป็นปริะจำ�ทกุำ 2 ปี เพ่�อสิำ�ริวจคว�มคิด้เห็น
และขอ้กัำงวลของพนักำง�นที�มีต่ิอกำ�ริปฏิิบติัิง�นริว่มกัำน
ภ�ยในองค์กำริ และนำ�ผ่ลกำ�ริปริะเมินไปใช้ในกำ�ริ
พฒัน�ริะบบกำ�ริบริหิ�ริจัด้กำ�ริทรัิพย�กำริบุคคลต่ิอไป

• ติริวจสิอบกำริะบวนกำ�ริ
ด้ำ�เนินง�นเพ่�อค้นห�สิ�เหตุิ 
และกำ�ริจัด้ตัิ�งตัิวแทนบริิษััท 
เข้�ริว่มเจริจ�ห�ริ่อริว่มกัำบ
คณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริ 
ในสิถึ�นปริะกำอบกิำจกำ�ริ 
ในฐ�นะตัิวแทนพนักำง�น 
เพ่�อไกำล่เกำลี�ยและห�ข้อยุติิ 
ริว่มกัำนบนพ่�นฐ�นของ
กำฎหม�ยและคว�มเป็นธุริริม
ต่ิอทั�ง 2 ฝ่ึ�ย

• กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริป้องกัำน 
ไม่ให้เกิำด้เหติุกำ�ริณ์ซึ่ำ�

• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มกำฎหม�ย
• ชด้เชยในร้ิปแบบตัิวเงิน

และมิใชตั่ิวเงิน

ไม่พบเหติุกำ�ริณ์ 
หริ่อข้อริ้องเริียน 
ในปริะเด็้นดั้งกำล่�ว
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ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่ง 
ดำ้านิสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิท่�สำำาค่ญ

สำาเหติุของปีระเดำ็นิ
ความเส่ำ�ย่ง

ผู้ม่ส่ำวนิ 
ไดำ้เส่ำย่

มาติรการป้ีองก่นิและ 
ควบคุมความเส่ำ�ย่ง

แนิวทางการแก้ไข กลไกในิการเย่่ย่วย่า ผลการบริหาร
ความเส่ำ�ย่ง

กำ�ริยกำเลิกำกำ�ริใช้แริงง�นเด็้กำ 
และกำ�ริใช้แริงง�นเด็้กำในร้ิปแบบที� 
เลวริ้�ย (GRI 408-1)

กำริะบวนกำ�ริจัด้กำ�ริ
ภ�ยในองค์กำริ

พนักำง�น 

• ด้ำ�เนินกำ�ริให้เป็นไปติ�มกำฎหม�ย โด้ยกำำ�หนด้อ�ยุ
ขั�นติำ�ของพนักำง�นบริิษััทในริะเบียบกำ�ริสิริริห� 
และจ้�งง�น ไม่ติำ�กำว่� 18 ปีบริิบ้ริณ์

• พจิ�ริณ�เลิกำจ้�ง กำริณพีบว่�
มีกำ�ริปลอมแปลงเอกำสิ�ริ
เพ่�อเข้�ปฏิิบัติิง�น

• ติิด้ติ�มผ่ลกำริะทบ 
เชงิลบจ�กำกำ�ริปฏิิบติัิง�น 
ให้กัำบบริิษััท เชน่ 
ผ่ลกำริะทบต่ิอสิุขภ�พ 

ไม่พบเหติุกำ�ริณ์ 
หริ่อข้อริ้องเริียน 
ในปริะเด็้นดั้งกำล่�ว

ห่วงโซึ่คุ่ณค่� 
ของธุุริกิำจ

ค่้ค้�

• สิ่�อสิ�ริ ทำ�คว�มเข้�ใจกัำบค่้ค้�ผ่่�นกำ�ริลงน�มใน
จริริย�บริริณค้่ค้�ธุุริกิำจ ในกำ�ริปฏิิบัติิติ�มกำฎหม�ย
แริงง�นและหลักำสิิทธุิมนุษัยชนอย่�งเคริ่งคริัด้ 
ริวมทั�งให้คว�มยินยอมแก่ำบริิษััทในกำ�ริติริวจสิอบ
กำ�ริด้ำ�เนินง�นของค้่ค้�

• ปริะเมินด้้�นคว�มยั�งย่นในสิถึ�นที�ปฏิิบัติิง�น 
(On-site ESG Audit) โด้ยคริอบคลุมปริะเด็้นกำ�ริใช้
แริงง�นเด็้กำ สิำ�หริับค้่ค้�สิำ�คัญ ที�เข้�ปฏิิบัติิง�น
ภ�ยในพ่�นที�คว�มริับผิ่ด้ชอบของบริิษััท

• แจ้งยุติิกำ�ริปฏิิบัติิง�น 
โด้ยทันที 

• พิจ�ริณ�ปริับปรุิงแนวท�ง
คัด้กำริองค้่ค้� เพ่�อป้องกัำน
ไม่ให้เกิำด้เหติุกำ�ริณ์ซึ่ำ�

กำ�ริขจัด้กำ�ริเล่อกำปฏิิบัติิ 
ในกำ�ริจ้�งง�นและอ�ชีพ

กำริะบวนกำ�ริจัด้กำ�ริ
ภ�ยในองค์กำริ

พนักำง�น 

• ปริะกำ�ศใช้นโยบ�ยด้้�นสิิทธุมินุษัยชน ที�มีแนวท�ง
ปฏิิบัติิสิ่งเสิริิมกำ�ริจ้�งง�นอย่�งเป็นธุริริม ไม่เล่อกำ
ปฏิิบัติิโด้ยปฏิิบัติิต่ิอพนักำง�นทุกำคนด้้วยคว�ม
เค�ริพศักำดิ้�ศริี และคว�มเป็นมนุษัย์ โด้ยไม่คำ�นึงถึึง 
เช่�อช�ติิ สิัญช�ติิ ช�ติิพันธุุ ์ศ�สิน� เพศ ภ�ษั� อ�ยุ  
สิีผิ่ว หริ่อสิถึ�นะอ่�นใด้ท�งสิังคม

• สินับสินุนและเปิด้โอกำ�สิให้พนักำง�นทกุำคนสิ�ม�ริถึ
แสิด้งคว�มคิด้เห็นและริ่วมกัำนตัิด้สิินใจติลอด้
กำริะบวนกำ�ริทำ�ง�น 

• จัด้กิำจกำริริมพนักำง�นโด้ยเปิด้โอกำ�สิให้พนักำง�น 
ทุกำคนมีสิว่นริว่มอย�่งทั�วถึึงและเท่�เทียม

• ติริวจสิอบกำริะบวนกำ�ริ
ด้ำ�เนินง�นเพ่�อค้นห�สิ�เหติุ 
กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริแก้ำไข 
และป้องกัำนไม่ให้เกิำด้ซึ่ำ�

• ทบทวนผ่ลกำ�ริพิจ�ริณ�
จ้�งง�นอีกำคริั�ง เพ่�อห� 
ข้อสิรุิปที�เหม�ะสิม

• ชด้เชยในร้ิปแบบที�มิใช่
ตัิวเงิน เชน่ กำ�ริขอโทษั

• เปิด้โอกำ�สิให้เข้�ริว่ม
กำ�ริพิจ�ริณ�จ้�งง�น
อีกำคริั�ง

ไม่พบเหติุกำ�ริณ์ 
หริ่อข้อริ้องเริียน 
ในปริะเด็้นดั้งกำล่�ว

ห่วงโซึ่คุ่ณค่� 
ของธุุริกิำจ

ค่้ค้�

• ด้ำ�เนินนโยบ�ยกำ�ริจัด้ซึ่่�อจัด้จ้�งอย่�งเป็นธุริริม 
โด้ยพิจ�ริณ�คัด้เล่อกำค้่ ค้�จ�กำคว�มเหม�ะสิม 
ติ�มเกำณฑ์์คุณสิมบัติิในแต่ิละง�นบนพ่�นฐ�นของ
คว�มเท่�เทียม เริิ�มตัิ�งแต่ิกำ�ริเปิด้เผ่ยริ�ยละเอียด้

เกำณฑ์์กำ�ริพิจ�ริณ�จัด้ซึ่่� อจัด้จ้�งต่ิอค่้ค้�ที� ใ ห้ 
คว�มสินใจเข้�เสินอริ�ค�ทุกำริ�ยอย�่งเท่�เทียมกัำน
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ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่ง 
ดำ้านิสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิท่�สำำาค่ญ

สำาเหติุของปีระเดำ็นิ
ความเส่ำ�ย่ง

ผู้ม่ส่ำวนิ 
ไดำ้เส่ำย่

มาติรการป้ีองก่นิและ 
ควบคุมความเส่ำ�ย่ง

แนิวทางการแก้ไข กลไกในิการเย่่ย่วย่า ผลการบริหาร
ความเส่ำ�ย่ง

สิิทธิิมนุษยช้น

กำ�ริคุ้มคริองสิิทธุสิิว่นบุคคล 
และข้อม้ลสิว่นบุคคล

กำริะบวนกำ�ริจัด้กำ�ริ
ภ�ยในองค์กำริ

พนักำง�น 

• ปริะกำ�ศใช้นโยบ�ยกำ�ริคุ้มคริองข้อม้ลสิ่วนบุคคล
และคำ�ปริะกำ�ศคว�มเป็นสิ่วนตัิว และนโยบ�ย
กำ�ริรัิกำษั�คว�มมั�นคงปลอด้ภัยด้้�นสิ�ริสินเทศ 
ที�คริอบคลุมกำ�ริป้องกัำนกำ�ริริั�วไหลของข้อม้ล 
สิว่นบุคคล

• ด้ำ�เนินกำ�ริเก็ำบข้อม้ลสิ่วนบุคคลติ�มแนวท�งที�
กำฎหม�ยกำำ�หนด้ และแจ้งหริ่อขอคว�มยินยอมจ�กำ
เจ้�ของข้อม้ลในกำ�ริเก็ำบริวบริวมข้อม้ลสิว่นบุคคล

• เฝ้ึ�ริะวังและติริวจสิอบกำ�ริโจมตีิท�งไซึ่เบอริ์
• ใชค้ว�มริะมดั้ริะวังในกำ�ริปฏิิบติัิหน้�ที� ในทกุำขั�นติอน

กำริะบวนกำ�ริทำ�ง�นเพ่�อป้องกัำนคว�มเสิี�ยงที�จะเกิำด้
กำ�ริละเมิด้สิิทธุมินุษัยชนในกำ�ริด้ำ�เนินธุุริกิำจ

• ทบทวนนโยบ�ยและปริะเมินคว�มเสิี�ยงเป็นริะยะ
อย�่งสิมำ�เสิมอ

• วิเคริ�ะห์ห�สิ�เหติุ หริ่อ
ขั�นติอนกำ�ริปฏิิบัติิง�นที�มี
คว�มเสิี�ยงจ�กำกำ�ริละเมิด้
สิิทธุสิิว่นบุคคลและข้อม้ล
สิว่นบุคคล เพ่�อกำำ�หนด้
ม�ติริกำ�ริแก้ำไข และป้องกัำน
ไม่ให้เกิำด้เหติุซึ่ำ�

• กำริณลีะเมิด้สิทิธุแิละข้อม้ล
ส่ิวนบุคคลบนริะบบ
สิ�ริสินเทศ ให้เริง่ด้ำ�เนินกำ�ริ
แก้ำไขปิด้ชอ่งท�งที�เกิำด้ 
กำ�ริริั�วไหลโด้ยเริ็วที�สิุด้

• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มกำฎหม�ย
• ชด้เชยในร้ิปแบบตัิว

เงินและมิใชตั่ิวเงิน 
ติ�มคว�มเหม�ะสิม
ของเหติุกำ�ริณ์

• จำ�นวนกำ�ริละเมิด้
สิิทธุมินุษัยชน 
เป็นศ้นย์

• จำ�นวนข้อริ้องเริียน  
เหติุกำ�ริณ์เริ่�อง
คว�มไม่ปลอด้ภัย
ของริะบบสิ�ริสินเทศ 
และข้อม้ลล้กำค้�
เป็นศ้นย์

ห่วงโซึ่คุ่ณค่� 
ของธุุริกิำจ

ค่้ค้�

กำ�ริคุ้มคริองสิิทธุใินกำ�ริได้้ริับปริะโยชน์ 
จ�กำทริัพย์สิินท�งปัญญ�

ห่วงโซึ่คุ่ณค่� 
ของธุุริกิำจ

ค่้ค้�

• ปริะกำ�ศใช้นโยบ�ยกำ�ริไม่ล่วงละเมิด้ทริัพย์สิิน
ท�งปัญญ�/ลิขสิิทธุิ� โด้ยกำำ�หนด้ให้ผ้้่บริิห�ริและ
พนักำง�นต้ิองรัิกำษั�และคุ้มคริองสิิทธุิในทรัิพย์สิิน
ท�งปัญญ�ของบริิษััท ริวมถึึงเค�ริพและไม่ละเมิด้
สิิทธุใินทริัพย์สิินท�งปัญญ�ของบุคคลอ่�น

• จัด้ให้มีริะบบกำ�ริติริวจสิอบกำ�ริติิด้ตัิ�งและใช้ง�น
ซึ่อฟัต์ิแวริ์ที�มีลิขสิิทธุิ�ถึ้กำต้ิองในกำ�ริทำ�ง�น

• ด้ำ�เนินกำ�ริสิอบสิวน
เหติุกำ�ริณ์ และด้ำ�เนิน 
ติ�มม�ติริกำ�ริข้อบังคับ 
กำ�ริทำ�ง�นของบริิษััท 
ที�กำำ�หนด้ไว้ หริ่อด้ำ�เนินกำ�ริ 
ติ�มกำฎหม�ย

• ว�งแผ่นปริับปรุิง
ริะเบียบปฏิิบัติิกำ�ริใช้ง�น
คอมพิวเติอริ์ เพ่�อป้องกัำน
กำ�ริเกิำด้เหติุกำ�ริณ์ซึ่ำ�

• ชด้เชยในร้ิปแบบตัิวเงิน
และมิใชตั่ิวเงิน 
ติ�มคว�มเหม�ะสิม
ของเหติุกำ�ริณ์

• จำ�นวนกำ�ริละเมิด้
ลิขสิิทธุิ�ซึ่อฟัต์ิแวริ์ 
1 คริั�ง โด้ยบริิษััท
ได้้ด้ำ�เนินกำ�ริติ�ม
แนวท�งกำ�ริแก้ำไข
และกำลไกำกำ�ริ
เยียวย�เสิริ็จสิิ�น
เริียบริ้อยแล้ว
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ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่ง 
ดำ้านิสิำทธ์ิมนิุษัย่ชี่นิท่�สำำาค่ญ

สำาเหติุของปีระเดำ็นิ
ความเส่ำ�ย่ง

ผู้ม่ส่ำวนิ 
ไดำ้เส่ำย่

มาติรการป้ีองก่นิและ 
ควบคุมความเส่ำ�ย่ง

แนิวทางการแก้ไข กลไกในิการเย่่ย่วย่า ผลการบริหาร
ความเส่ำ�ย่ง

กำ�ริคุ้มคริองสิิทธุขิองผ้้่พิกำ�ริ กำริะบวนกำ�ริจัด้กำ�ริ
ภ�ยในองค์กำริ

พนักำง�น 

• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มกำฎหม�ยอย�่งเคริง่คริัด้
• สิ่งเสิริิมกำ�ริจ้�งง�นคนพิกำ�ริติ�มม�ติริ� 33 และ 

35 แห่ง พ.ริ.บ. สิ่งเสิริิมและพัฒน�คุณภ�พชีวิติ
คนพิกำ�ริ

• ไม่เล่อกำปฏิิบัติิในกำ�ริสิริริห� แต่ิงตัิ�ง และพัฒน�
อ�ชีพ

• สิ่งเสิริิมทัศนคติิที�ดี้ให้กำ�ริอย้่ริ่วมกัำนอย่�งเท่�เทียม 
ไม่เล่อกำปฏิิบัติิ

• จัด้ให้มีกิำจกำริริมเพ่�อสิังคมโด้ยผ้้่พิกำ�ริ เพ่�อสิริ้�ง 
คว�มติริะหนักำในคุณค่�ของตินเอง

• วิเคริ�ะห์ห�สิ�เหติุ เพ่�อ
กำำ�หนด้แนวท�งแก้ำไข 
และป้องกัำนไม่ให้เกิำด้ซึ่ำ�
อย�่งเหม�ะสิม

• ด้ำ�เนินกำ�ริติ�มกำฎหม�ย
• ชด้เชยในร้ิปแบบตัิวเงิน

และมิใชตั่ิวเงิน 
ติ�มคว�มเหม�ะสิม
ของเหติุกำ�ริณ์

ไม่พบเหติุกำ�ริณ์ 
หริ่อข้อริ้องเริียน 
ในปริะเด็้นดั้งกำล่�ว

ทั�งนี� บริิษััทกำำ�หนด้ให้มีกำ�ริติิด้ติ�มทบทวนปริะเด็้นคว�มเสิี�ยงด้้�นสิิทธุิมนุษัยชนที�สิำ�คัญเป็นปริะจำ�ทุกำปี ผ่่�นกำริะบวนกำ�ริติริวจสิอบสิิทธุิมนุษัยชนอย่�งริอบด้้�น เพ่�อติิด้ติ�ม ปริะเมิน และกำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริลด้ริะดั้บคว�มเสิี�ยงลง 
ให้อย้ใ่นเกำณฑ์์ที�ยอมริับได้้ พริ้อมริ�ยง�นผ่ลกำ�ริบริิห�ริคว�มเสิี�ยงด้้�นสิิทธุมินุษัยชนไปยังคณะทำ�ง�นเพ่�อกำ�ริพัฒน�อย�่งยั�งย่นเพ่�อพิจ�ริณ�กำำ�หนด้ทิศท�งกำ�ริด้ำ�เนินง�นด้้�นสิิทธุมินุษัยชนต่ิอไป

3. การสำร้างความเท่าเท่ย่มทางอาชี่่พ

บริิษััทมุ่งมั�นที�จะด้ำ�เนินง�นด้้วยนโยบ�ยที�สิอด้คล้องกัำบกำฎหม�ย ริะเบียบ 
และข้อบังคับที�เกีำ�ยวกัำบกำ�ริจัด้กำ�ริด้้�นสัิงคม ริวมถึึงกำ�ริเค�ริพสิทิธิุมนุษัยชน
ติลอด้ห่วงโซึ่่คุณค่� เช่น กำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริด้้�นทริัพย�กำริบุคคลที�ให้ 
คว�มเท่�เทียมกัำนและเป็นธุริริม ไม่เล่อกำปฏิิบัติิ กำ�ริสิง่เสิริิมคว�มก้ำ�วหน้�
และสินับสินุนให้พนักำง�นมีคุณภ�พชีวิติที�ดี้ ด้้วยกำ�ริจัด้ฝึึกำอบริมให้คว�มร้ิ้
แก่ำพนักำง�นในเริ่�องต่ิ�ง ๆ  ทั�งที�เกีำ�ยวกัำบกำ�ริทำ�ง�นและกำ�ริใชช้วิีติปริะจำ�วัน 
กำ�ริจัด้สิวัสิดิ้กำ�ริและบริิห�ริจัด้กำ�ริคว�มปลอด้ภัยให้แก่ำพนักำง�น 

ในสิ่วนของกำ�ริเค�ริพหลักำสิิทธุิมนุษัยชน บริิษััทให้คว�มเค�ริพและปฏิิบัติิต่ิอผ้้่มีสิ่วนได้้เสิียทุกำฝึ่�ยด้้วย
คว�มเปน็ธุริริมบนพ่�นฐ�นของศกัำดิ้�ศรีิคว�มเปน็มนุษัย ์ไมเ่ล่อกำปฏิิบติัิ เชน่ กำ�ริแบง่แยกำถิึ�นกำำ�เนดิ้ เช่�อช�ติิ 
สิีผิ่ว อ�ยุ เพศ ฯลฯ บริิษััทปฏิิบัติิต่ิอล้กำจ้�งและแริงง�นอย�่งยุติิธุริริม ให้ค่�ติอบแทนและสิิทธุปิริะโยชน์
ที�เหม�ะสิมและไมน้่อยกำว่�กำฎหม�ยแริงง�น ริวมทั�งสินับสินุนกำ�ริจ้�งง�นแก่ำกำลุ่มผ้้่พกิำ�ริ เพ่�อสิริ�้งโอกำ�สิ 
สิริ้�งอ�ชีพ เพ่�อยกำริะดั้บคุณภ�พชีวิติและสิร้ิ�งริ�ยได้้ที�มั�นคง ริวมทั�งด้ำ�เนินนโยบ�ย กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริ 
ในกำ�ริให้คว�มคุ้มคริองข้อม้ลสิว่นบุคคล สิริ�้งคว�มปลอด้ภัยและคว�มเป็นสิว่นตัิวให้แก่ำพนักำง�นเจ้�ของ
ข้อม้ล สิ�ม�ริถึสิรุิปแนวท�งกำ�ริด้ำ�เนินง�นได้้ ดั้งนี� 
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ห่วข้อ หล่กการ การดำำาเนิินิการและการจ่ดำการ

1.	 กระบวนการคััดเลืือกอย่า่งโปรง่ใส เน้นกำ�ริสิริ้�งคว�มโปริง่ใสิในกำ�ริคัด้เล่อกำ
พนักำง�นเข้�ริว่มทำ�ง�นกัำบบริิษััท

บริิษััทมีกำ�ริแต่ิงตัิ�งคณะกำริริมกำ�ริสิัมภ�ษัณ์ง�น (Final Interview Committee) เพ่�อคัด้เล่อกำบุคล�กำริที�เหม�ะสิมเข้�ทำ�ง�นกัำบบริิษััท
ติ�มคุณสิมบัติิและคว�มเหม�ะสิม โด้ยปริะกำอบด้้วยคณะกำริริมกำ�ริผ้้่ทริงคุณวุฒิจำ�นวนหล�ยท่�นจ�กำหน่วยง�นต่ิ�ง ๆ 

2.	 ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แรงงาน	แนวทาง 
	 หรอืนโย่บาย่จากภาคัรฐั

เน้นกำ�ริจ้�งง�นโด้ยปฏิิบติัิติ�มกำฎหม�ยแริงง�น 
แนวท�งหริ่อนโยบ�ยจ�กำภ�คริัฐ

จ้�งง�นติ�มกำฎหม�ยแริงง�น โด้ยให้ค่�ติอบแทนอย�่งเหม�ะสิมติ�มค่�ติำ�แหน่งง�น วุฒิกำ�ริศึกำษั� มีค่�ล่วงเวล�ห�กำทำ�ง�นนอกำเหน่อ
เวล�ง�นปกำติิ มีวันหยุด้ปริะจำ�ปีม�กำกำว่�กำฎหม�ยแริงง�น กำ�ริปริับค่�แริงขั�นติำ�ติ�มคณะกำริริมกำ�ริค่�จ้�ง ริวมทั�งให้คว�มริ่วมม่อ 
กัำบภ�คริัฐในกำ�ริปฏิิบัติิติ�มแนวท�งหริ่อนโยบ�ยต่ิ�ง ๆ 

3.	 ปฏิิบัติิติามหลัืกสิทธิิมนุษย่ชน 
	 คัวามเสมอภาคั	แลืะเปน็ธิรรม

เน้นกำ�ริจ้�งง�นโด้ยติริะหนักำถึึงสิิทธุมินุษัยชน 
คว�มเสิมอภ�คและเป็นธุริริม โด้ยไม่เล่อกำปฏิิบติัิ

มีกำ�ริจ้�งง�นโด้ยไม่ได้้เล่อกำปฏิิบัติิทั�งเริ่�องอ�ยุ เพศ เช่�อช�ติิ หริ่อศ�สิน� 

4.	 การจ้างงานคันพิิการ เน้นกำ�ริจ้�งง�นโด้ยคำ�นึงถึึงสิิทธุมินุษัยชน 
ศักำดิ้�ศริีคว�มเป็นมนุษัย์ สิิทธุแิละเสิริีภ�พ 
ขั�นพ่�นฐ�นที�มีม�แต่ิกำำ�เนิด้ และคว�มเท่�เทียม
ท�งสิังคม เพ่�อสิง่เสิริิมและพัฒน�คุณภ�พชีวิติ
ของคนพิกำ�ริ

มีกำ�ริจ้�งง�นคนพิกำ�ริ คริบติ�มจำ�นวนที�กำฎหม�ยกำำ�หนด้ และด้ำ�เนินโคริงกำ�ริล็อกำซึ่เล่ย์-เอเอสิเอ็ม สิปอริ์ติฮีีโริ่ (Loxley-ASM Sport 
Hero) เพ่�อสินับสินุนกำ�ริจ้�งง�นนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริ สิร้ิ�งโอกำ�สิในกำ�ริมีง�นทำ� สิร้ิ�งริ�ยได้้ที�มั�นคง และเปิด้โอกำ�สิท�งสิังคมให้กัำบ 
คนพิกำ�ริ เพ่�อให้มีคุณภ�พชีวิติที�ดี้ขึ�น ทั�งสินับสินุนให้ทำ�ง�นได้้เท่�เทียมกัำบพนักำง�นปกำติิ และสินับสินุนให้เป็นนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริทีมช�ติิ 
ในปี 2567 มีกำ�ริจ้�งพนักำง�นคนพิกำ�ริในโคริงกำ�ริล็อกำซึ่เล่ย์-เอเอสิเอ็ม สิปอริ์ติฮีีโริ ่จำ�นวน 55 คน ปฏิิบัติิง�นในฝ่ึ�ยง�นต่ิ�ง ๆ ของ
บริษัิัทจำ�นวน 5 คน และปฏิิบติัิง�นในกำลุม่บริษัิัทจำ�นวน 50 คน เป็นงบปริะม�ณในกำ�ริสินับสินุนกำ�ริจ้�งง�นคนพิกำ�ริทั�งสิิ�น 9,308,700 บ�ท

5.	 การคัุ้มคัรองข้อ้มลูืสว่นบุคัคัลื 
	 ข้องพินักงาน

คุ้มคริองข้อม้ลสิว่นบุคคลของพนักำง�น 
เพ่�อคว�มปลอด้ภัย สิิทธุคิว�มเป็นสิว่นบุคคล 
และปริะโยชน์ของพนักำง�น

ปริะกำ�ศนโยบ�ยกำ�ริคุ้มคริองข้อม้ลสิว่นบุคคล (Personal Data Protection Policy) และคำ�ปริะกำ�ศเกีำ�ยวกัำบคว�มเป็นสิว่นตัิว (Privacy 
Notice) สิำ�หริับพนักำง�นและบุคล�กำริบริิษััท ล็อกำซึ่เล่ย์ จำ�กัำด้ (มห�ชน) เพ่�อปฏิิบัติิติ�มพริะริ�ชบัญญัติิคุ้มคริองข้อม้ลสิ่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 เพ่�อกำำ�หนด้ม�ติริฐ�นกำ�ริริกัำษั�ขอ้ม้ลสิว่นบุคคลให้ปลอด้ภัย ด้ำ�เนินกำ�ริและนำ�ไปใชใ้ห้ถึก้ำวัติถึปุริะสิงค์ติ�มคำ�ยนิยอมพนักำง�น
ที�เป็นเจ้�ของข้อม้ลสิว่นบุคคลอนุญ�ติ

6.	 การเลิืกจ้างด้วย่คัวามเสมอภาคั 
	 แลืะเปน็ธิรรม

เน้นกำ�ริสิริ้�งคว�มเข้�ใจ สิริ้�งคว�มเสิมอภ�ค
และเป็นธุริริมในกำ�ริเลิกำจ้�ง ด้้วยเหติุอันจำ�เป็น 
เน่�องจ�กำผ่ลกำริะทบท�งเศริษัฐกิำจ หริ่อผ่ล 
ปริะกำอบกำ�ริข�ด้ทนุ หริอ่คว�มจำ�เป็นของบริษัิัท

มีโคริงกำ�ริเกำษีัยณอ�ยุก่ำอนกำำ�หนด้ และโคริงกำ�ริริว่มใจจ�กำโด้ยสิมัคริใจ ซึ่ึ�งมีเงินชว่ยเหล่อให้กัำบพนักำง�นไมน้่อยกำว่�ที�กำฎหม�ยแริงง�น
กำำ�หนด้ มีกำ�ริให้คว�มร้้ิด้้�นกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริภ�ษีั กำ�ริเสินอติำ�แหน่งง�นอ่�นในธุุริกิำจหริ่อค้่ค้�ของบริิษััทเพ่�อเป็นท�งเล่อกำ

นอกำจ�กำนั�น ในฐ�นะที�เป็นสิว่นหนึ�งของชุมชนและสิังคม บริิษััทมีนโยบ�ยให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริให้คว�มชว่ยเหล่อชุมชนโด้ยริอบและสิังคมภ�ยนอกำ โด้ยให้กำ�ริสินับสินุนผ่่�นโคริงกำ�ริและกิำจกำริริมต่ิ�ง ๆ อย�่งต่ิอเน่�อง เพ่�อสิริ้�งคุณค่�ริว่มกัำน
ริะหว่�งธุุริกิำจและสิังคมทั�งในด้้�นกำ�ริพัฒน�ชุมชน กำ�ริศึกำษั� กำ�ริกีำฬ� และสิ�ธุ�ริณสิุข ซึ่ึ�งนอกำจ�กำจะเป็นกำ�ริสิริ้�งสิังคมที�เป็นสิุขแล้ว ยังเป็นสิว่นหนึ�งของกำ�ริบริริลุเป้�หม�ยกำ�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นอีกำด้้วย

เพ่�อสินับสินุนกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิและคว�มเท่�เทียมกัำนในสัิงคม บริษัิัทได้้ให้กำ�ริสินับสินุนนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริผ่�่นโคริงกำ�ริ Loxley-ASM Sport Hero ม�อย่�งต่ิอเน่�อง สินับสินุนงบปริะม�ณสิำ�หรัิบกำ�ริจัด้ซึ่่�ออุปกำริณ์กำ�ริฝึึกำซึ่อ้ม และกำ�ริเดิ้นท�งเข้�ริว่ม
กำ�ริแขง่ขนัของนกัำกีำฬ�คนพกิำ�ริทั�งในปริะเทศและต่ิ�งปริะเทศ ริวมทั�งบริริจุนักำกีำฬ�คนพกิำ�ริเข�้เปน็พนักำง�นบริษัิัท ในป ี2567 กำลุ่มบริษัิัทล็อกำซึ่เล่ยไ์ด้้บริริจุนักำกีำฬ�คนพกิำ�ริเปน็พนักำง�นจำ�นวน 55 คน ซึ่ึ�งนอกำจ�กำจะเปน็กำ�ริสินบัสินุนโอกำ�สิ
ในกำ�ริทำ�ง�นและพัฒน�คุณภ�พชีวิติของนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริแล้ว ยังเป็นกำ�ริสินับสินุนกำ�ริใช้ศักำยภ�พท�งกำ�ริกีำฬ�ในกำ�ริสิริ้�งช่�อเสิียงแก่ำตินเองและปริะเทศ ติลอด้จนสิริ้�งแริงบันด้�ลใจแก่ำผ้้่ด้้อยโอกำ�สิในสิังคม
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ความปีลอดำภ่ย่และอาชี่่วอนิาม่ย่ในิห่วงโซ่่คุณค่า
มั่าตริฐานั: GRI 2 / GRI 3-3 / GRI 403 / GRI 414 / GRI 416

คว่ามั่สำำาคญัและคว่ามั่มัุ่ง่มัั่�นัขององคก์ริ

กำ�ริจัด้กำ�ริอ�ชวีอน�มยัและคว�มปลอด้ภัย (Occupational Health and 
Safety) ถ่ึอเป็นปริะเด็้นที�สิำ�คัญติลอด้ห่วงโซึ่่คุณค่�ของธุุริกิำจ บริิษััท
สินับสินุนกำ�ริพัฒน�คว�มเป็นอย้่ที�ดี้ของพนักำง�นและผ้้่มีสิ่วนได้้เสิีย 
ของบริิษััท โด้ยด้ำ�เนินกำ�ริและรัิกำษั�ม�ติริฐ�นด้้�นอ�ชีวอน�มัยและ 
คว�มปลอด้ภัยที�คริอบคลุมในทุกำกำริะบวนกำ�ริด้ำ�เนินธุุริกิำจ ซึ่ึ�งริวมถึึง 
กำ�ริปริะเมินคว�มเสิี�ยงด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัยอย่�ง
สิมำ�เสิมอ กำ�ริจัด้ห�อุปกำริณ์คว�มปลอด้ภัยที�จำ�เป็น กำ�ริติริวจสิอบม�ติริกำ�ริ
คว�มปลอด้ภัย และกำ�ริฝึึกำอบริมอย่�งต่ิอเน่�อง เพ่�อให้แน่ใจว่�ทุกำคน 
ในห่วงโซึ่่คุณค่�ของธุุริกิำจปฏิิบัติิง�นภ�ยใต้ิสิภ�พแวด้ล้อมที�ปลอด้ภัย 
และมสีิขุภ�วะที�ดี้ และปฏิิบติัิได้้สิอด้คล้องเปน็ไปติ�มกำฎหม�ย กำฎริะเบยีบ 
นโยบ�ย แนวปฏิิบัติิ และม�ติริฐ�นคว�มปลอด้ภัยอย�่งเคริง่คริัด้

โอกาสำ และผลกริะทบ

บริษัิัทมุง่สิง่เสิริมิและริกัำษั�ม�ติริฐ�นด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชวีอน�มัย
ในห่วงโซึ่่คุณค่�ของธุุริกิำจ เพ่�อให้พนักำง�นและค้่ค้�ของบริิษััทสิ�ม�ริถึ
ทำ�ง�นได้้ในสิภ�พแวด้ล้อมที�ปลอด้ภัยและมีสิุขภ�พที� ดี้  นำ�ไปส้ิ ่
กำ�ริเสิริิมสิร้ิ�งปริะสิิทธุิภ�พในกำ�ริทำ�ง�น สิ่งเสิริิมภ�พลักำษัณ์และ 
สิริ้�งคว�มยั�งย่นให้กัำบธุุริกิำจในริะยะย�ว ลด้คว�มเสิี�ยงจ�กำกำ�ริส้ิญเสิีย 
ชีวิติและทริัพย์สิิน

เป็้าหมั่ายและผลการิดีำาเนัินังานั

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

จำานัว่นัอุบัติเหตุถึงขั�นัเสำียชีว่ิตของพนัักงานั

เป็็นัศัูนัย์
0

จำานัว่นัเหตุการิณ์์หริ่อกริณ์ีบาดีเจ็บ 

จากการิทำางานัจนัถึงขั�นัหยุดีงานัเกินั 1 ว่ันั เป็็นัศัูนัย์
2

จำานัว่นัพนัักงานัที�ไดี้ริับบาดีเจ็บ 

จากการิทำางานัถึงขั�นัหยุดีงานัเกินั 1 ว่ันั เป็็นัศัูนัย์
2

อัตริาการิบาดีเจ็บถึงขั�นัหยุดีงานั (LTIFR) 

ไมั่่เกินัริ้อยละ 2 และมั่ีแนัว่โนั้มั่ลดีลงทุกป็ี 

(จำานัว่นัคริั�งต่อ 1,000,000 ชั�ว่โมั่งการิทำางานั)
1.93
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การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567

1. แนิวทางการบริหารจ่ดำการ 
 ความปีลอดำภ่ย่และอาชี่่วอนิาม่ย่ 
 (GRI 403-1, GRI 403-2)

บริิ ษััทติริะหนักำถึึงคว�มสิำ�คัญด้้�นคว�มปลอด้ภัย อ�ชีวอน�มัย 
และสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นของพนักำง�น ค้่ค้�ธุุริกิำจ ผ้้่ริับเหม� 
และผ่้ม้�ติิด้ต่ิอซึ่ึ�งถ่ึอเปน็สิว่นหนึ�งของกำ�ริด้ำ�เนนิธุุริกิำจและเปน็คว�มริบัผ่ดิ้ชอบ
ที�มีต่ิอสิงัคม บริษัิัทมุง่พฒัน�ริะบบกำ�ริจัด้กำ�ริคว�มปลอด้ภัย อ�ชวีอน�มยั 
และสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นให้เป็นไปติ�มกำฎหม�ย กำฎริะเบียบ 
ข้อบังคับ ม�ติริฐ�นทั�งไทยและสิ�กำล เพ่�อให้พนักำง�นสิ�ม�ริถึปฏิิบัติิง�น
อย่�งปลอด้ภัย มีปริะสิิทธุิภ�พ และสิ�ม�ริถึปรัิบปรุิงพัฒน�ให้ดี้ขึ�นอย่�ง 
ต่ิอเน่�องภ�ยใต้ิหลักำกำ�ริกำำ�กัำบด้แ้ลกิำจกำ�ริที�ดี้และจริริย�บริริณธุุริกิำจของบริษัิัท

กลยุ่ทธ์์
• กำ�ริด้้แลคว�มเป็นอย้่ที�ดี้ สิุขภ�พอน�มัย คว�มปลอด้ภัยของ

พนักำง�น ล้กำค้� ค้่ค้� และสิิ�งแวด้ล้อม

การบริหารจ่ดำการ
• ปฏิิบั ติิติ�มกำฎหม�ยและข้อบัง คับต่ิ�ง  ๆ  ที� เ กีำ� ยว ข้องใน 

ด้้�นคว�มปลอด้ภัย อ�ชวีอน�มัย และสิิ�งแวด้ล้อม 
• จัด้ให้มีอุปกำริณ์ที�จำ�เป็นสิำ�หริับคว�มปลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�น 

ด้้แลสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นให้มีคว�มปลอด้ภัยต่ิอชีวิติและ
ทริพัยส์ินิของบุคล�กำริของบริษัิัท และเอ่�อปริะโยชน์ต่ิอกำ�ริทำ�ง�น

• ปริบัปรุิงสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�นทั�งด้้�นกำ�ยภ�พ และชวีภ�พ
• ฝึึกำอบริมและให้คว�มร้ิด้้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชวีอน�มัย 
• ให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริด้้แลคว�มปลอด้ภัยในทุกำขั�นติอนของห่วงโซึ่่

คณุค่�ของธุุริกิำจ จัด้ให้มีกำ�ริริ�ยง�นและติริวจสิอบคว�มปลอด้ภัย

พ่ฒนิาการท่�สำำาค่ญ
• จัด้อบริมด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัย และหลักำสิ้ติริอ่�น ๆ 

ติ�มกำฎหม�ยให้กัำบคณะกำริริมกำ�ริ คณะทำ�ง�น และบุคล�กำริ 
ที�เกีำ�ยวข้อง ด้ำ�เนินกิำจกำริริมด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัย 
ริว่มกัำบค้ค้่� และผ้้่รัิบเหม�ชว่งที�อย้ใ่นคว�มด้้แลริบัผิ่ด้ชอบ ติลอด้จน
ปริะเมิน ติริวจสิอบกำ�ริปฏิิบัติิติ�มม�ติริกำ�ริคว�มปลอด้ภัย 
อย�่งเคริง่คริัด้

• สิ่งเสิริิมวัฒนธุริริมด้้�นคว�มปลอด้ภัย ด้้วยกำ�ริส่ิ�อสิ�ริเผ่ยแพริ่
ข่�วสิ�ริข้อม้ลด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัยแก่ำพนักำง�น
อย�่งต่ิอเน่�อง 

• ทบทวน ปริะกำ�ศใช้ม�ติริกำ�ริและขั�นติอนกำ�ริปฏิิบติัิง�นเพ่�อริองรัิบ
กำริณมีีคว�มเสีิ�ยงในกำ�ริเกิำด้โริคริะบ�ด้ ริวมทั�งส่ิ�อสิ�ริปริะช�สิมัพนัธุ์
ข้อม้ลด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัยให้กัำบพนักำง�นของ
บริิษััททริ�บเป็นริะยะ เช่น ปริะช�สัิมพันธุ์ข้อควริร้้ิเกีำ�ยวกัำบ
สิถึ�นกำ�ริณ์โริคริะบ�ด้ติ�มที�องค์กำ�ริอน�มัยโลกำ (WHO) ปริะกำ�ศ
เป็นภ�วะฉุกำเฉิน หริ่อมีกำ�ริริ�ยง�นสิถึ�นกำ�ริณ์จ�กำกำริะทริวง
สิ�ธุ�ริณสิขุ เพ่�อชี�แจงแนวท�งปฏิิบติัิสิำ�หริบักำ�ริป้องกัำนกำ�ริสิมัผั่สิ
และแพริ่กำริะจ�ยของโริค ริวมถึึงกำ�ริเฝ้ึ�สิังเกำตุิอ�กำ�ริ และวิธุกีำ�ริ
เข้�ริับกำ�ริริักำษั�ตัิว ผ่่�นชอ่งท�งปริะช�สิัมพันธุต่์ิ�ง ๆ ของบริิษััท 
โด้ยคณะกำริริมกำ�ริคว�มปลอด้ภัย อ�ชวีอน�มยั และสิภ�พแวด้ล้อม
ในกำ�ริทำ�ง�น (คปอ.) ทั�งนี� ในปี 2567 มีกำ�ริปริะช�สิัมพันธุ์ให้
พนักำง�นด้แ้ลสิขุภ�พและปฏิิบติัิตินเพ่�อลด้คว�มเสิี�ยงจ�กำโริคฝึดี้�ษั
ว�นริ (Mpox) และโริคติิด้เช่�อไวรัิสิโคโริน� 2019 (COVID-19) 
เป็นต้ิน

ริวมทั�งสิร้ิ�งจิติสิำ�นึกำและปลก้ำฝัึงให้เกิำด้วัฒนธุริริมคว�มปลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�น
ให้กัำบพนักำง�นทุกำคน โด้ยผ้้่บังคับบัญช�ทุกำริะดั้บปฏิิบติัิตินเป็นแบบอย�่งที�ดี้ 
และสินับสินุนสิ่งเสิริิมให้พนักำง�นเกิำด้คว�มติริะหนักำร้ิ้และปฏิิบัติิหน้�ที� 
ติ�มคว�มริับผิ่ด้ชอบโด้ยคำ�นึงถึึงคว�มปลอด้ภัยอย้เ่สิมอ 

นอกำจ�กำนั�น บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริกำำ�กัำบด้้แลให้กำ�ริปฏิิบัติิง�นของ
พนักำง�น ค้ค้่�ธุุริกิำจ ผ้้่รัิบเหม� และผ้้่ม�ติิด้ต่ิอหริอ่ม�ปฏิิบติัิง�นภ�ยในบริษัิัท
ปฏิิบัติิติ�มกำฎริะเบียบคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัยอย่�งเคริ่งครัิด้ 
ติลอด้จนติิด้ติ�มด้้แลและปริะเมินผ่ลกำ�ริด้ำ�เนินติ�มนโยบ�ย เพ่�อนำ�ม�
ปริบัปรุิงปริะสิทิธุผิ่ลให้สิอด้คล้องกัำบม�ติริฐ�นคว�มปลอด้ภัยอย�่งต่ิอเน่�อง

การเปีิดำเผย่ข้อมูลดำ้านิอาชี่่วอนิาม่ย่ 
และความปีลอดำภ่ย่
บริษัิัทด้ำ�เนินกำ�ริริวบริวมและวิเคริ�ะห์ขอ้ม้ลตัิวชี�วัด้ด้้�นอ�ชวีอน�มัยและ
คว�มปลอด้ภัย (Occupational Health and Safety: OHS) ริวมถึึงข้อม้ล 
ที�สิำ�คัญอ่�น ๆ  เชน่ กำ�ริเสิยีชวิีติของพนกัำง�นและผ่้รั้ิบเหม� และอัติริ�คว�มถีึ�
ของกำ�ริบ�ด้เจ็บถึึงขั�นหยุด้ง�น (Lost Time Injuries Frequencies Rate) 
เพ่�อปริะเมินคว�มรุินแริงและคว�มถีึ�ของเหติุกำ�ริณ์ในที�ทำ�ง�นด้้วยกำ�ริ
ติิด้ติ�มตัิวชี� วัด้เหล่�นี�อย่�งต่ิอเน่� อง และนำ�ข้อม้ลที� ได้้ม�ปริะกำอบ 
กำ�ริพิจ�ริณ�ปริับปรุิงปริะสิิทธุิภ�พกำ�ริจัด้กำ�ริด้้�นอ�ชีวอน�มัยและ 
คว�มปลอด้ภัยโด้ยริวม และได้้เปิด้เผ่ยข้อม้ลอย�่งโปริง่ใสิ
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2. การอบรมพนิก่งานิดำา้นิความปีลอดำภย่่ 
(GRI 403-5)

ในปี 2567 บริิษััทและบริิษััทยอ่ยมีกำ�ริจัด้อบริมด้้�นคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัย ดั้งนี�

ดีา้นัคว่ามั่ป็ลอดีภัย อาชวี่อนัามั่ยั และสำภาพแว่ดีลอ้มั่ 
ในัการิทำางานัสำำาหริับลูกจ้างทั�ว่ไป็ และลูกจ้างเข้าทำางานัใหมั่่
ตามั่ พ.ริ.บ. คว่ามั่ป็ลอดีภัยและอาชีว่อนัามั่ัย พ.ศั. 2554

จำานวนชั�วโมงอบรม	6 ชั�ว่โมั่ง

จัดโดย่	:	บริิษััท ปิ่่� นทองกร๊ิ�ปิ่ แมนเนจเม้นท์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์ จำ�กัด์ (P.M.C.)

จำานัว่นั 38 คนั

หล่กสูำติร

การิฝึึกซ้อมั่อพยพหนัีไฟ

จำานวนชั�วโมงอบรม	3 ชั�ว่โมั่ง

จัดโดย่	:	สม�คมสง่เสริิมคว�มปิ่ลอด์ภััยและอน�มัยในก�ริทำ�ง�น (ปิ่ริะเทศไทย) 
ในพริะริ�ชููปิ่ถััมภ์ัฯ

จำานัว่นั 213 คนั

หล่กสูำติร

การิดีับเพลิงขั�นัต้นั

จำานวนชั�วโมงอบรม	6 ชั�ว่โมั่ง

จัดโดย่	:	สม�คมสง่เสริิมคว�มปิ่ลอด์ภััยและอน�มัยในก�ริทำ�ง�น (ปิ่ริะเทศไทย) 
ในพริะริ�ชููปิ่ถััมภ์ัฯ

จำานัว่นั 41 คนั

หล่กสูำติร

CPR & AED การิช่ว่ยชีว่ิตขั�นัพ่�นัฐานั

จำานวนชั�วโมงอบรม	3 ชั�ว่โมั่ง

จัดโดย่	:	บริิษััท แอลโคเทค อินเตอริ์เนชูั�นแนล จำ�กัด์

จำานัว่นั 20 คนั

หล่กสูำติร

เจ้าหนั้าที�คว่ามั่ป็ลอดีภัยในัการิทำางานัริะดีับหัว่หนั้างานั 
(จป็. หัว่หนั้างานั)

จำานวนชั�วโมงอบรม	12 ชั�ว่โมั่ง

จัดโดย่	:	บริิษััท ปิ่่� นทองกร๊ิ�ปิ่ แมนเนจเม้นท์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์ จำ�กัด์ (P.M.C.)

จำานัว่นั 20 คนั

หล่กสูำติร

3. การส่ำงเสำรมิสุำขภาพของพนิก่งานิ 
 (GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-7)

บริิษััทติริะหนักำถึึงคว�มสิำ�คัญของกำ�ริด้้แล สิุขภ�พ คว�มปลอด้ภัย และ
คว�มเป็นอย้่ที�ดี้ของพนักำง�นที�มีต่ิอกำ�ริขับเคล่�อนธุุริกิำจไปสิ้่เป้�หม�ย  
บริิษััทจัด้ให้มีกำ�ริพ้ด้คุยแลกำเปลี�ยนกัำบพนักำง�นเพ่�อห�ริ่อร่ิวมกัำนเกีำ�ยวกัำบ
สิวัสิดิ้กำ�ริ สิิทธุิปริะโยชน์หริ่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงด้้�นกำฎริะเบียบ ข้อบังคับ 
ที�สิง่ผ่ลกำริะทบต่ิอพนักำง�นผ่�่นชมริมพนกัำง�น และคณะกำริริมกำ�ริสิวัสิดิ้กำ�ริ
ที�มีกำ�ริจัด้ตัิ�ง โด้ยมีตัิวแทนจ�กำฝ่ึ�ยพนักำง�นเข้�ริว่มพด้้คุย นำ�เสินอคว�มเห็น
ต่ิอฝ่ึ�ยจัด้กำ�ริ นอกำจ�กำนี� บริิษััทจัด้ให้มีสิวัสิดิ้กำ�ริและผ่ลปริะโยชน์พิเศษั
ของพนักำง�นในร้ิปแบบต่ิ�ง ๆ นอกำเหน่อจ�กำค่�จ้�งและผ่ลติอบแทนอ่�น ๆ  
ริวมถึึงกำ�ริสิร้ิ�งสิภ�พแวด้ล้อมกำ�ริทำ�ง�นที�เป็นมิติริกัำบทุกำคน เช่น กำ�ริจัด้ 
ให้มีสิวนสิุขภ�พ สิถึ�นที�ออกำกำำ�ลังกำ�ย กำ�ริสิ่งเสิริิมให้พนักำง�นสิ�ม�ริถึ 
เจริิญเติิบโติและก้ำ�วหน้�ในสิ�ยอ�ชีพ กำ�ริสิริ้�งคว�มสิมดุ้ลริะหว่�ง 
ชีวิติสิ่วนตัิวและกำ�ริทำ�ง�นผ่่�นตัิวเล่อกำกำ�ริจัด้ติ�ริ�งเวล�ที�ย่ด้หยุ่น 
กำ�ริจัด้งบปริะม�ณและม�ติริกำ�ริช่วยเหล่อพนักำง�นที�ปริะสิบภัยพิบัติิ 
โคริงกำ�ริทุนกำ�ริศึกำษั�สิำ�หริับบุติริหล�นพนักำง�น เป็นต้ิน

นอกำจ�กำนี� ในปี 2567 คณะกำริริมกำ�ริคว�มปลอด้ภัย อ�ชีวอน�มัย 
และสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�น (คปอ.) ได้้ปริะเมินคว�มเสิี�ยงด้้�นสิขุอน�มัย 
คว�มปลอด้ภัย และสิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�น โด้ยพิจ�ริณ�ติ�มขั�นติอน
กำ�ริปฏิิบัติิง�นของพนักำง�นกำลุ่มเสิี�ยง ซึึ่�งสิ�ม�ริถึสิรุิปผ่ลกำ�ริปริะเมิน 
คว�มเสิี�ยงและม�ติริกำ�ริเพ่�อป้องกัำนและลด้ริะดั้บคว�มเสิี�ยงได้้ดั้งนี�
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ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่งดำ้านิสุำขอนิาม่ย่ ความปีลอดำภ่ย่ 
และสำภาพแวดำล้อมในิการทำางานิของพนิ่กงานิ

มาติรการป้ีองก่นิและลดำระดำ่บความเส่ำ�ย่ง

หาย่ใจเอาฝุึ�นิเข้าปีอดำ

• ค้นห�สิ�เหติขุองเคริ่�องจักำริ อุปกำริณ ์ขั�นติอนกำ�ริปฏิิบติัิง�น ที�เป็นสิ�เหติุ
ของกำ�ริเกิำด้ฝุ่ึนในพ่�นที�ปฏิิบติัิง�น เพ่�อด้ำ�เนินกำ�ริซึ่อ่มแซึ่ม หริอ่ปริบัปรุิง
ขั�นติอนกำ�ริปฏิิบัติิง�น หริ่อจัด้เติริียมอุปกำริณ์คว�มปลอด้ภัย

• กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริเพ่�อป้องกัำน หริอ่ลด้ริะดั้บคว�มหน�แนน่ของฝุ่ึนที�เกิำด้ขึ�น
• นำ�เสินอต่ิอคณะกำริริมกำ�ริคว�มปลอด้ภัยและอ�ชีวอน�มัย หริ่อ SMR 

เพ่�อพิจ�ริณ�กำำ�หนด้ให้หน้�กำ�กำอน�มัยแบบกำริองฝุ่ึน เป็นอุปกำริณ์นิริภัย
สิว่นบุคคล (PPE) ปริะจำ�ติำ�แหน่งง�นที�มีคว�มเสิี�ยงดั้งกำล่�ว

• จัด้ให้มีกำ�ริติริวจสุิขภ�พด้้วยวิธุเีป่�ปอด้แก่ำพนักำง�นที�ปฏิิบติัิง�นในพ่�นที�
ที�มีคว�มเสิี�ยงจ�กำฝุ่ึน เพ่�อติิด้ติ�มผ่ลกำริะทบด้้�นสิขุอน�มัยของพนักำง�น

ไฟลวก ไฟไหม้

• อบริมทักำษัะกำ�ริปฏิิบัติิง�น กำ�ริใช้อุปกำริณ์สินับสินุนอย่�งถึ้กำวิธุี และ
กำ�ริป้องกัำนอุบัติิเหติุที�อ�จเกิำด้ขึ�นให้กัำบพนักำง�น ก่ำอนเข้�ปฏิิบัติิง�นจริิง

• ติริวจสิอบคว�มสิมบ้ริณ์ของอุปกำริณ์สินับสินุนก่ำอนใช้ง�น ผ่่�นแบบ
ปริะเมินต่ิ�ง ๆ

เส่ำย่งดำ่ง

• จัด้ให้มีกำ�ริสิำ�ริวจคว�มปลอด้ภัยในพ่�นที�ปฏิิบัติิง�น (Safety Patrol) 
เพ่�อค้นห�เคริ่�องจักำริ อุปกำริณ์ หริ่อกิำจกำริริมที�ก่ำอให้เกิำด้มลภ�วะท�งเสิียง 
และกำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริแก้ำไขปริับปรุิง

• กำำ�หนด้ให้ที�อุด้ห้ (Ear Plugs) เป็นอุปกำริณ์นิริภัยสิ่วนบุคคล สิำ�หริับ
พนักำง�นที�ต้ิองปฏิิบัติิง�นในกิำจกำริริมที�ไม่สิ�ม�ริถึลด้ริะดั้บเสิียงลงได้้

• จัด้ให้มีกำ�ริติริวจสุิขภ�พพนักำง�นด้้�นกำ�ริได้้ยิน เป็นปริะจำ�ทุกำปี 
เพ่�อติิด้ติ�มและปริะเมินผ่ลกำริะทบ

4. การติรวจสำอบความปีลอดำภย่่ 
 ของผูร้บ่เหมา (GRI 403-4, GRI 403-7)

บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญกัำบคว�มปลอด้ภัยและสุิขภ�พของผ้้่ปฏิิบัติิง�นทุกำคน 
ริวมถึึงผ้้่รัิบเหม�และพนกัำง�นของบริษัิัทค้่สิญัญ� โด้ยมแีนวท�งกำ�ริบริิห�ริ
จัด้กำ�ริด้้�นคว�มปลอด้ภัยอย่�งเป็นริะบบ เพ่� อป้องกัำนอุบัติิเหติุและ 
ลด้คว�มเสิี�ยงในกำ�ริทำ�ง�น ทั�งนี� บริษัิัทได้้กำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริในกำ�ริติริวจสิอบ
คว�มปลอด้ภัยของผ้้่ริับเหม� โด้ยเฉพ�ะง�นโคริงกำ�ริที�อย้่ภ�ยใต้ิกำ�ริด้้แล
และคว�มริับผิ่ด้ชอบของบริิษััท ปริะกำอบด้้วยขั�นติอนสิำ�คัญ ดั้งนี�

• การิปริะเมินควิามเส่ี�ยงด�านควิามปลอดภััยและอาชีีวิอนามัยขึ้อง
โคริงการิ: เพ่�อกำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริกำ�ริด้ำ�เนินง�นที�เหม�ะสิม

• การิคัดเล่อกผ้�ริับเหมา: บริิษััทจะพิจ�ริณ�คว�มสิ�ม�ริถึด้้�นคว�ม
ปลอด้ภัยของผ้้่ริับเหม� คว�มพร้ิอมด้้�นอุปกำริณ์คว�มปลอด้ภัย ริวมถึึง 
ปริะวัติิกำ�ริทำ�ง�น กำ�ริฝึึกำอบริมด้้�นคว�มปลอด้ภัย และเอกำสิ�ริ
ริับริองที�เกีำ�ยวข้อง เช่น ISO 45001 เอกำสิ�ริกำ�ริขึ�นทะเบียนเจ้�หน้�ที� 
คว�มปลอด้ภัย หริ่อใบริับริองอ่�น ๆ ที�เกีำ�ยวข้อง เป็นต้ิน

• การิอบริมชีี�แจงก่อนเริิ�มงาน: จัด้ให้มีกำ�ริอบริมชี�แจง ให้ข้อม้ลด้้�น 
คว�มปลอด้ภัยและสิิ�งแวด้ล้อมก่ำอนเริิ�มปฏิิบติัิง�น เพ่�อให้เข้�ใจถึึงนโยบ�ย
และม�ติริฐ�นของบริษัิัท ติลอด้จนกำฎริะเบยีบเฉพ�ะของพ่�นที�ปฏิิบติัิง�น

• การิตริวิจส่อบและติดตามผล: ด้ำ�เนินกำ�ริติริวจสิอบคว�มปลอด้ภัย 
ในพ่� นที�ปฏิิบั ติิง�นของผ่้้ รัิบเหม�อย่�งสิมำ�เสิมอ ทั� งในร้ิปแบบ 
กำ�ริติริวจสิอบติ�มติ�ริ�งเวล�ที�กำำ�หนด้ กำ�ริปริะเมินคว�มเสิี�ยง 
และกำ�ริติิด้ติ�มกำ�ริแก้ำไขปัญห�เม่�อพบข้อบกำพริอ่ง
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• การิปริะเมินผลการิดำาเนินงาน: จัด้ให้มีกำ�ริปริะเมินผ่ลกำ�ริปฏิิบัติิง�น
ของผ้้่รัิบเหม�เป็นริะยะ และจัด้ทำ�ริ�ยง�นคว�มปลอด้ภัยที�สิอด้คล้อง
กัำบแผ่นง�นด้้�นคว�มปลอด้ภัย และข้อกำำ�หนด้ต่ิ�ง ๆ

• การิมสี่ว่ินริว่ิมและการิส่่�อส่าริ: สิง่เสิริมิให้ผ้้่ริบัเหม� ค้ค้่�เข�้ม�มีสิว่นริว่ม
ในกิำจกำริริมด้้�นคว�มปลอด้ภัย เชน่ กำ�ริปริะชุมคว�มปลอด้ภัยปริะจำ�เด่้อน 
กำ�ริจัด้กิำจกำริริมริณริงค์ และกำ�ริรัิบฟังัข้อเสินอแนะเพ่�อพฒัน�กำ�ริบริหิ�ริ
จัด้กำ�ริด้้�นคว�มปลอด้ภัยอย�่งต่ิอเน่�อง

ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่�กำ�ริด้ำ�เนินง�นของผ้้่ริับเหม�เป็นไปติ�มม�ติริฐ�น
คว�มปลอด้ภัยที�กำำ�หนด้ไว้ และสิอด้คล้องกัำบเป้�หม�ยด้้�นคว�มยั�งย่น 
ในกำ�ริด้้แลผ้้่มีสิว่นได้้เสิียทุกำฝ่ึ�ยอย�่งทั�วถึึง

ในปี 2567 เจ้�หน้�ที�คว�มปลอด้ภัยในกำ�ริทำ�ง�นวิช�ชีพ ปริะจำ�ง�น
โคริงกำ�ริ ริ่วมกัำบคณะกำริริมกำ�ริคว�มปลอด้ภัยอ�ชีวอน�มัย และ 
สิภ�พแวด้ล้อมในกำ�ริทำ�ง�น (คปอ.) ปริะเมินคว�มเสิี�ยงด้้�นคว�มปลอด้ภัย
และอ�ชีวอน�มัยจ�กำผ้้่ริับเหม�ที�ปฏิิบัติิง�นในโคริงกำ�ริสิำ�คัญของบริิษััท 
และกำำ�หนด้ม�ติริกำ�ริป้องกัำนเพ่� อลด้ริะดั้บคว�มเสิี�ยงที�อ�จเกิำด้ขึ�น 
โด้ยสิ�ม�ริถึสิรุิปผ่ลได้้ดั้งนี�

ปีระเดำ็นิความเส่ำ�ย่งดำ้านิสุำขอนิาม่ย่ ความปีลอดำภ่ย่ 
และสำภาพแวดำล้อมในิการทำางานิของผู้ร่บเหมา

มาติรการป้ีองก่นิและลดำระดำ่บความเส่ำ�ย่ง

อุบ่ติิเหติุจากการท่�ผู้ร่บเหมาม่ท่กษัะ 
และความชี่ำานิาญในิการปีฏิิบ่ติิงานิเฉพาะทาง 
ไม่สำอดำคล้องก่บล่กษัณะงานิท่�ร่บผิดำชี่อบ

• เจ้�หน้�ที�คว�มปลอด้ภัยติริวจสิอบใบอนุญ�ติหริ่อใบริับริองทักำษัะ
กำ�ริทำ�ง�นในติำ�แหน่งเฉพ�ะท�งที�มีคว�มเสิี�ยงสิ้ง ก่ำอนอนุญ�ติให้เข้� 
ปฏิิบัติิง�นในพ่�นที� 

• หัวหน้�ง�นหริอ่ผ้้่ควบคุมง�น เฝ้ึ�สิงัเกำติกำ�ริณ์กำ�ริปฏิิบติัิง�นอย�่งใกำล้ชดิ้ 
ห�กำพบว่�ผ้้่รัิบเหม�ปฏิิบัติิง�นไม่ถึ้กำต้ิอง ให้แจ้งหยุด้พักำกำ�ริปฏิิบัติิง�น
ในทันที และริ�ยง�นไปยังเจ้�หน้�ที�คว�มปลอด้ภัยหริ่อหัวหน้�โคริงกำ�ริ 
เพ่�อด้ำ�เนินกำ�ริแจ้งบริษัิัทผ่้รั้ิบเหม�ทบทวนทักำษัะกำ�ริปฏิิบติัิง�นก่ำอนกำลับ 
เข้�ปฏิิบัติิง�นจริิงอีกำคริั�ง หริ่อขอสิับเปลี�ยนผ้้่ริับเหม�

ไฟฟา้ดำูดำ พล่ดำติกจากท่�สูำง

• จัด้ทำ�แบบปริะเมินคว�มพร้ิอมของเคร่ิ�องจักำริและอุปกำริณ์สินับสินุน  
โด้ยจำ�แนกำริ�ยกำ�ริติริวจปริะเมินติ�มปัจจัยคว�มเสิี�ยง เพ่�อใชใ้นกำ�ริติริวจ
ปริะเมินก่ำอนเริิ�มใช้ง�นเคริ่�องจักำริและอุปกำริณ์สินับสินุนดั้งกำล่�ว

• ห�กำพบคว�มไม่สิมบ้ริณ์ของเคร่ิ�องจักำริและอุปกำริณ์สินับสินุน ให้ด้ำ�เนินกำ�ริ 
แจ้งไปยังช่�งเทคนิคเพ่�อด้ำ�เนินกำ�ริซ่ึ่อมแซึ่มให้อย้่ในสิภ�พสิมบ้ริณ์ 
ก่ำอนกำ�ริใช้ง�น

• ชี�แจง ให้ข้อม้ลก่ำอนเริิ�มง�น หริ่อด้ำ�เนินกำ�ริจัด้อบริมคว�มปลอด้ภัย 
ในกำ�ริทำ�ง�นปริะจำ�ติำ�แหน่งง�นซึ่ำ� เพ่�อทบทวนวิธุปีฏิิบัติิง�นที�ถึ้กำต้ิอง 
และสิริ้�งคว�มติริะหนักำในกำ�ริปฏิิบัติิง�นโด้ยคำ�นึงถึึงคว�มปลอด้ภัย
เป็นสิำ�คัญ

สำภาวะเหนิื�อย่ล้าจากการปีฏิิบ่ติิงานิ 
ในิสำถานิท่�กลางแจ้งเป็ีนิเวลานิานิ

• จัด้สิริริห�เวล�ปฏิิบัติิง�นให้เหม�ะสิมกัำบลักำษัณะง�น พ่�นที�ปฏิิบัติิง�น 
และสิภ�พอ�กำ�ศ

• จัด้เติริียมอุปกำริณ์อำ�นวยคว�มสิะด้วกำ เพ่�อลด้คว�มเหน่�อยล้�จ�กำ 
กำ�ริปฏิิบัติิง�น

• จัด้เติรีิยมอุปกำริณ์ปฐมพย�บ�ลให้เพียงพอ และสิอด้คล้องกัำบลักำษัณะ
อ�กำ�ริสิว่นใหญข่องผ้้่ปฏิิบัติิง�น
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ชีุ่มชี่นิส่ำมพ่นิธ์์
มั่าตริฐานั: GRI 3-3 / GRI 201-1 / GRI 413

คว่ามั่สำำาคญัและคว่ามั่มัุ่ง่มัั่�นัขององคก์ริ

กำ�ริทำ�กิำจกำริริมต่ิ�ง ๆ เพ่�อชุมชน กิำจกำริริมจิติอ�สิ� กิำจกำริริมที�สิ่งเสิริิม  
และกำริะติุ้นกำ�ริเจริิญเติิบโติต่ิอเศริษัฐกิำจชุมชน 

บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริสิริ้�งคว�มสิัมพันธุ์ที�ดี้และยั�งย่นกัำบชุมชน 
ในพ่�นที�ที�ด้ำ�เนินธุุริกิำจ โด้ยติริะหนักำว่�กำ�ริด้ำ�เนินง�นขององค์กำริย่อมมี
ผ่ลกำริะทบทั�งท�งติริงและท�งอ้อมต่ิอชุมชน ไม่ว่�จะเป็นด้้�นเศริษัฐกิำจ 
สิังคม หริ่อสิิ�งแวด้ล้อม บริิษััทจึงมุ่งมั�นที�จะด้ำ�เนินธุุริกิำจอย�่งริับผิ่ด้ชอบ 
ควบค่้ไปกัำบกำ�ริสิริ้�งคุณค่�ให้กัำบชุมชนริอบข้�ง สิังคมโด้ยริวม ริวมถึึง
พนัธุมติิริธุุริกิำจ ผ้้่มีสิว่นได้้เสิยี เพ่�อกำ�ริเติิบโติริว่มกัำน ซึึ่�งเป็นริ�กำฐ�นสิำ�คัญ
ของคว�มมั�นคงและคว�มยั�งย่นขององค์กำริในริะยะย�ว

โอกาสำ และผลกริะทบ

บริิษััทให้คว�มสิำ�คัญกัำบกำ�ริปริะเมินและบริิห�ริจัด้กำ�ริผ่ลกำริะทบที�อ�จ
เกิำด้ขึ�น ริวมถึึงกำ�ริมองห�โอกำ�สิในกำ�ริสิริ�้งคณุค่�ให้กัำบชุมชนและสิงัคม
ในริะยะย�ว เพ่�อสินับสินุนกำ�ริด้ำ�เนินธุุริกิำจและสิร้ิ�งคว�มไว้ว�งใจ 
แก่ำผ้้่มีสิว่นได้้เสิีย

กลยุ่ทธ์์
• ด้้แลชุมชนและสิังคมโด้ยริอบ และมุ่งเน้นกำ�ริสิ่งมอบคุณค่�ค่นสิ้่

สิงัคมโด้ยใชป้ริะโยชนจ์�กำทริพัย�กำริและคว�มเชี�ยวช�ญขององค์กำริ
และพนักำง�น 

• สินับสินุนคว�มริ่วมม่อและสิริ้�งกำ�ริมีสิ่วนริ่วมของพนักำง�น 
พันธุมิติริที�เกีำ�ยวข้องเพ่�อสิริ้�งคุณค่� สิริ้�งปริะโยชน์แก่ำสิังคม

การบริหารจ่ดำการ
• สิำ�ริวจคว�มค�ด้หวังของชุมชน เพ่�อด้ำ�เนินกิำจกำริริมที�เป็นปริะโยชน์ 

ชว่ยพัฒน�คุณภ�พชีวิติ คว�มเป็นอย้ข่องชุมชนโด้ยริอบ
• ด้ำ�เนินกิำจกำริริมเพ่�อสัิงคมอย�่งต่ิอเน่�อง

พ่ฒนิาการท่�สำำาค่ญ
• จัด้ทำ� “โคริงกำ�ริชุมชนเข้มแข็ง 2567” โด้ยเน้นกำลุ่มเป้�หม�ย 

ไปที�กำ�ริสินับสินุนกำ�ริทำ�ง�นของคณะกำริริมกำ�ริ เด็้กำและเย�วชน 
ในชุมชนติล�ด้ปีนัง เน้นกำ�ริพัฒน�ชุมชนแบบมีสิ่วนริ่วมเพ่�อให้
สิ�ม�ริถึพึ�งพ�ตินเอง 

• จัด้กิำจกำริริมสินับสินุนกำ�ริเริยีนร้ิ ้สิริ�้งโอกำ�สิในกำ�ริเข้�ถึึงกำ�ริศึกำษั� 
ได้้แก่ำ กิำจกำริริม Move for Life เพ่�อสิ่งเสิริิมทักำษัะด้้�นริ่�งกำ�ย  
ทักำษัะด้้�นคว�มคิด้และอ�ริมณ ์และทักำษัะท�งสิงัคม พริอ้มสิอด้แทริกำ
กำ�ริให้คว�มร้ิ้เกีำ�ยวกัำบกำ�ริคัด้แยกำขยะให้กัำบโริงเริียนในชุมชน

• ริว่มกัำบเคริอ่ข�่ยจิติอ�สิ� จัด้กิำจกำริริมเพ่�อสัิงคมสิง่ต่ิอแริงบนัด้�ลใจ 
จำ�นวน 7 โคริงกำ�ริ ภ�ยใต้ิกิำจกำริริม Pay the Love forward

• กิำจกำริริมกำ�ริบริิจ�คโลหิติ
• สินับสินุนกิำจกำริริมเพ่�อสิงัคมทั�งในร้ิปแบบตัิวเงิน สิิ�งของและบริกิำ�ริ 

และในร้ิปแบบกิำจกำริริมเพ่�อสัิงคมแก่ำหน่วยง�นภ�คริฐั เอกำชน ม้ลนิธุิ
และสิถึ�บันต่ิ�ง ๆ
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การดำำาเนิินิงานิในิปีี 2567
บริิษััทด้ำ�เนินธุุริกิำจด้้วยคว�มรัิบผิ่ด้ชอบต่ิอชุมชนและสัิงคม
สิอด้คล้องกัำบพนัธุกิำจขององค์กำริที�จะ “พฒัน�ศักำยภ�พของบุคล�กำริ 
ควบค่้ไปกัำบกำ�ริสิริ้�งสิังคมกำ�ริทำ�ง�นที�เป็นสุิข ปริะกำอบธุุริกิำจด้้วย
คว�มรัิบผิ่ด้ชอบ โด้ยอย้่ร่ิวมเติิบโติไปพร้ิอมกัำบชุมชน และสัิงคม” 
ภ�ยใต้ิหลักำกำ�ริกำำ�กัำบด้้แลกิำจกำ�ริและจริริย�บริริณธุุริกิำจของบริิษััท 
มุง่เน้นด้ำ�เนินง�นเชิงรุิกำและกำ�ริส่ิงมอบคุณค่�กำลับค่นสิ้สั่ิงคมโด้ยใช้
ปริะโยชน์จ�กำทริัพย�กำริและคว�มเชี�ยวช�ญขององค์กำริในกำ�ริให้
คว�มช่วยเหล่อ สินับสินุน และพัฒน�โคริงกำ�ริทั�งริะยะสิั�นและ 
ริะยะย�วที�สิำ�คัญ ริวมทั�งลด้ผ่ลกำริะทบเชงิลบจ�กำกำ�ริด้ำ�เนินกิำจกำริริม
ท�งธุุริกิำจที�มีต่ิอชุมชน ทั�งนี� เพ่�อติอบสินองต่ิอคว�มต้ิองกำ�ริของ
สิังคมในกำ�ริยกำริะดั้บคณุภ�พชวิีติที�ดี้ แก้ำไขปัญห�สิงัคม และพฒัน�
ศักำยภ�พของชุมชนให้สิ�ม�ริถึพึ�งพ�ตินเองได้้

ในปี 2567 คณะทำ�ง�นเพ่�อกำ�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นได้้ทบทวนและ
กำำ�หนด้แนวท�งด้ำ�เนินง�นด้้�นคว�มริบัผิ่ด้ชอบต่ิอสัิงคมขององค์กำริ 
ให้สิอด้คล้องกัำบกำลยุทธุ ์ปริะเด็้นสิำ�คัญและเป้�หม�ยด้้�นคว�มยั�งยน่
ของบริษัิัท โด้ยว�งขอบเขติกำ�ริด้ำ�เนินกิำจกำริริมเพ่�อสัิงคมของบริษัิัท
ให้เน้นยำ�ในเร่ิ�องกำ�ริลงทุนท�งสัิงคม (Community Investment) 
และกำ�ริทำ�โคริงกำ�ริเชิงพ�ณิชย์ (Commercial Initiatives) เพ่�อ
สินับสินุนกำลุ่มเปริ�ะบ�งและกำลุ่มด้้อยโอกำ�สิผ่�่นโคริงกำ�ริในชุมชน
ต่ิ�ง ๆ ที�มุ่งเน้นกำ�ริสิริ้�งคว�มสิัมพันธุกั์ำบชุมชน กำ�ริสิริ้�งโอกำ�สิใน
กำ�ริเข�้ถึึงและพฒัน�กำ�ริศึกำษั� และสิร้ิ�งคว�มเข้มแขง็ภ�ยในชุมชน 
โด้ยมีเป้�หม�ยที�จะพฒัน�และยกำริะดั้บคณุภ�พชวิีติที�ปลอด้ภัยและ
ยั�งย่นให้กัำบสิังคม

รูปีแบบการสำนิ่บสำนิุนิ

จำานัว่นักิจกริริมั่ 
ช่ว่ยกับชุมั่ชนั 56 คริั�ง

จำานัว่นัโลหิตที�ไดี้จากการิริับบริิจาค 
และใช้งานัไดี้จำานัว่นั 214 ยูนัิต

รวมจำานิวนิเงินิ 19,283,356.10 บาท
ร้อย่ละ 100

สิำ�งของและบริการ 
ริ้อยละ 1.12

จำานัว่นัเงินั

215,035.50 บาท

สำนิ่บสำนิุนิในิรูปีแบบติ่วเงินิ 

ริ้อยละ 43.68

จำานัว่นัเงินั

8,422,821.65 บาท

กิจกรรมเพื�อส่ำงคม 

ริ้อยละ 55.21

จำานัว่นัเงินั

10,645,498.95 บาท

รูปแบบ
การสนับสนุน
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คุณค่าทางส่ำงคม
ผลตอบแท่นจากกริะบวินการิดำาเนินงาน (Output): 

• จำ�นวนผ่้้พิกำ�ริที�เข้�ริ่วมโคริงกำ�ริและได้้ริับกำ�ริช่วยเหล่อจ�กำ
โคริงกำ�ริ จำ�นวน 55 คน

ผลตอบแท่นจากผลลัพธ์ิขึ้องโคริงการิ (Outcome):
• สิริ้�งโอกำ�สิท�งอ�ชีพให้กัำบคนพิกำ�ริ จำ�นวน 55 คน
• สิริ้�งริ�ยได้้ให้กัำบผ้้่พิกำ�ริ จำ�นวน 9,308,700 บ�ท
• ต่ิอยอด้ไปสิ้โ่คริงกำ�ริเพ่�อสิงัคมและสิง่ต่ิอแริงบนัด้�ลใจจ�กำผ้้่พกิำ�ริ

สิ้เ่ย�วชน จำ�นวน 7 โคริงกำ�ริ

1. โครงการ “ชีุ่มชี่นิเข้มแข็ง 2567” 

บริษัิัท ล็อกำซึ่เล่ย ์จำ�กัำด้ (มห�ชน) ได้้ริว่มกัำบชุมชนติล�ด้ปนัีงจัด้โคริงกำ�ริด้้�นสิงัคม “โคริงกำ�ริชุมชนเขม้แขง็ 2567” ต่ิอเน่�องเป็นปีที� 2 มุง่เน้นกำ�ริพฒัน�ชุมชน
แบบมีสิว่นริว่ม โด้ยคำ�นึงถึึงพ่�นฐ�นคว�มเป็นอย้ข่องชุมชนผ่่�นกำ�ริผ่ลักำดั้นกำ�ริทำ�ง�นของคณะกำริริมกำ�ริ เด็้กำ และเย�วชนในชุมชนให้สิ�ม�ริถึพึ�งพ�ตินเอง 
ริว่มม่อกัำนทำ�ง�น และแบ่งปันปริะสิบกำ�ริณ์ให้เพ่�อนต่ิ�งชุมชน อันเป็นกำ�ริพัฒน�ชุมชนไปพร้ิอมกัำบกำ�ริพัฒน�ศักำยภ�พเย�วชน เปิด้โอกำ�สิแห่งกำ�ริเรีิยนร้ิแ้ละ
สิริ้�งสิัมพันธุที์�ดี้ให้เกิำด้ขึ�นในชุมชนผ่่�นกิำจกำริริมต่ิ�ง ๆ ได้้แก่ำ กิำจกำริริมริว่มใจเท่�ทันอัคคีภัย กิำจกำริริมชุมชนในฝัึน กิำจกำริริมสิภ�ขนม

3. กิจกรรมบริจาคว่สำดำุเหลือใชี่้

บริิษััทรัิบบริิจ�คปฏิิทินตัิ�งโต๊ิะที�ไม่ได้้ใช้ง�น เพ่�อทำ�สิ่�อกำ�ริเรีิยนกำ�ริสิอน 
แก่ำผ้้่พิกำ�ริท�งสิ�ยติ� โริงเริียนสิอนคนติ�บอด้กำรุิงเทพ โด้ยในปี 2567 
ได้้ริ่วมบริิจ�คปฏิิทินตัิ�งโต๊ิะผ่่�นม้ลนิธุิช่วยคนติ�บอด้แห่งปริะเทศไทย 
ในพริะบริมริ�ชน้ิปถัึมภ์ ริวมจำ�นวน 234 กิำโลกำริมั และบริจิ�คกำล่องเคริ่�องด่้�ม 
UHT สิ่งต่ิอให้กัำบวัด้จ�กำแด้งเพ่� อนำ�เข้�สิ้่กำริะบวนกำ�ริ Upcycling 
เป็นหลังค�หริ่อโต๊ิะนักำเริียน

คุณค่าทางเศูรษัฐกิจ
ริะดั้บคว�มเสิี�ยงของผ่ลกำริะทบเชิงลบต่ิอชุมชนจ�กำกำ�ริด้ำ�เนินง�น 
ของบริิษััท ที�ได้้ริับกำ�ริปริะเมินในปี 2568 เท่�กัำบ 1.04 คะแนน ลด้ลง 
2.42 คะแนน จ�กำผ่ลคะแนน 3.46 ในปี 2567 

เป้ีาหมาย่และติ่วชี่่�ว่ดำดำ้านิความย่่�งย่ืนิของโครงการ “ชีุ่มชี่นิเข้มแข็ง 2567” 
การว่ดำผลการดำำาเนิินิงานิ

1. ศกัยภัาพชุีมชีน 
คณะกำริริมกำ�ริชุมชนและกำลุ่มเย�วชน มีบทบ�ทหลักำในกำ�ริขับเคล่�อนกิำจกำริริมชุมชน มีศักำยภ�พในกำ�ริทำ�ง�นอย่�งเป็นริะบบ สิ�ม�ริถึคิด้ 
ออกำแบบกิำจกำริริมติ�มเป้�หม�ย ว�งแผ่นง�น ด้ำ�เนินง�นและแก้ำปัญห�เฉพ�ะหน้�ได้้

2. ศกัยภัาพคนท่ำางาน 
คนทำ�ง�น หม�ยถึึง คณะกำริริมกำ�ริชุมชนและกำลุ่มเย�วชน ได้้เริียนร้ิ้และพัฒน�ศักำยภ�พกำ�ริทำ�ง�น ผ่่�นปริะสิบกำ�ริณ์ติริง สิ�ม�ริถึจัด้กำ�ริง�น
และขย�ยขอบเขติกิำจกำริริม ริวมทั�งกำ�ริเป็นต้ินแบบในกำ�ริแบง่ปันปริะสิบกำ�ริณ์กัำบชุมชนอ่�นได้้ 
 
3. ควิามส่มัพันธ์ิภัายในชุีมชีน
สิม�ชิกำชุมชนติล�ด้ปีนัง มีพ่�นที�พบปะพ้ด้คุย ทำ�กิำจกำริริมริว่มกัำน สิริ้�งคว�มสิัมพันธุร์ิะหว่�งคนในชุมชน 

2. โครงการ Loxley-ASM Sport Hero

บริิษััทริว่มม่อกัำบบริิษััท ริักำษั�คว�มปลอด้ภัย เอเอสิเอ็ม แมเนจเมนท์ จำ�กัำด้ ผ้้่ให้บริิกำ�ริริักำษั�คว�มปลอด้ภัยอ�ค�ริสิำ�นักำง�นของบริิษััท จัด้โคริงกำ�ริสินับสินุน
นักำกีำฬ�คนพิกำ�ริที�อย้ภ่�ยใต้ิกำ�ริด้้แลของสิม�คมคนพิกำ�ริแห่งปริะเทศไทย (ในพริะบริมริ�ช้ปถัึมภ์) ม�ย�วน�นกำว่� 13 ปี ผ่�่นกำ�ริมอบทุนสิำ�หริบัจัด้ซึ่่�ออุปกำริณ์
ที�ใช้ในกำ�ริแข่งขันกีำฬ� และกำ�ริเดิ้นท�งเข้�ริ่วมกำ�ริแข่งขันของนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริทั�งในริะดั้บปริะเทศและต่ิ�งปริะเทศ พร้ิอมกัำนนี�ได้้บริริจุนักำกีำฬ�คนพิกำ�ริ 
เข้�เป็นพนักำง�นของบริิษััท เพ่�อสิริ้�งอ�ชีพและมอบโอกำ�สิในกำ�ริทำ�ง�นริ่วมกัำบคนในสัิงคมได้้อย่�งปกำติิสิุข โด้ยบริิษััทติิด้ติ�มผ่ลของกำ�ริด้ำ�เนินโคริงกำ�ริ 
เป็นริะยะ และมีสิว่นริว่มในกำ�ริพัฒน�แนวท�งด้ำ�เนินง�น เพ่�อแก้ำไขปัญห�สิังคมติ�มกำลยุทธุแ์ละกำ�ริบริิห�ริจัด้กำ�ริด้้�นชุมชนสิัมพันธุอ์ย�่งต่ิอเน่�อง
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83รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

 เติิบโติอย่่างย่่�งย่ืน
บริิษััทมุ่่�งมุ่ั�นพััฒนาและดำำาเนินธุ่ริกิิจด้ำวยความุ่ซื่่�อสััตย์ โปริ�งใสั ตริวจสัอบได้ำและ 
ให้ค้วามุ่สัำาคญักิบัผู้้มีุ้่สั�วนไดำเ้สัยีท่กิกิล่�มุ่อย�างเท�าเทยีมุ่ เปน็ธุริริมุ่ ภายใตห้้ลกัิกิาริกิำากิบั
ด้ำแลกิิจกิาริที�ดำ ีและดำำาเนนิธุ่ริกิจิตามุ่แนวทางของกิาริพััฒนาที�ยั�งยน่เพ่ั�อสัร้ิางห้ลักิปริะกินั
ในกิาริเตบิโตของธุร่ิกิจิและความุ่เปน็อย้�ที�ดำขีองริะบบนเิวศและเศริษัฐกิจิ

ล็็อกซเล่็ย์ใ์ห้้ความสำำาคัญกับการใสำใ่จดูแูล็สำ่�งแวดูล้็อมแล็ะบรห่้ารจัดูการทรพัย์ากรธรรมชาต่ิ
อย์า่งรบัผ่ิดูชอบ แล็ะมีประสำท่ธภ่าพติล็อดูห้ว่งโซค่ณุค่า สำนัับสำนุันัการใชพ้ลั็งงานัทดูแทนั 
เพ่�อติอบสำนัองความต้ิองการของคนัรุ่นัปัจจุบันัแล็ะอนัาคติโดูย์วางแนัวทางปฏ่ิบัต่ิที�ดีู 
ในัการล็ดูปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกแล็ะการรับม่อกับการเปลี็�ย์นัแปล็งของ 
สำภาพภูม่อากาศ 
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84รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

การร่บมืือก่บการเปล่�ย่นแปลงสภาพภูมืิอากาศ
มุ่าตริฐาน: GRI 3-3 / GRI 201-2 / GRI 302-4 / GRI 303 / GRI 305 / GRI 306

ความุ่สัำาคญัและความุ่มุ่่�งมุ่ั�นขององคก์ิริ

การเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศถ่ือเป็นัห้น่ั�งในัประเด็ูนัเร่งดู่วนัที� 
สำ่งผิล็กระทบอย์่างกว้างขวางต่ิอระบบเศรษฐก่จ สำังคม แล็ะส่ำ�งแวดูล้็อม 
โดูย์เฉพาะในัภาคธุรก่จแล็ะภาคการผิล่็ติที�อาจเผิช่ญกับความเสำี�ย์งจาก
ภัย์ธรรมชาต่ิ ความไม่แนั่นัอนัของทรัพย์ากร แล็ะการเปลี็�ย์นัแปล็ง 
เชง่นัโย์บาย์ในัระดัูบประเทศแล็ะสำากล็ ซ่�งบรษั่ทติระห้นัักถ่ืงความสำำาคัญ
แล็ะนัำาเป็นัประเด็ูนัห้ลั็กในัการพ่จารณากำาห้นัดูกล็ยุ์ทธ์แล็ะแนัวทาง
ดูำาเน่ันังานั เพ่�อบรห่้ารจัดูการความเสำี�ย์งที�อาจเก่ดูข่�นัจากการเปลี็�ย์นัแปล็ง
สำภาพภูม่อากาศดัูงกล่็าวทั�งในัม่ต่ิของการปรับตัิว (Adaptation) แล็ะ 
การล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก (Mitigation) เพ่�อล็ดูความเสีำ�ย์ง 
แล็ะสำร้างความย์่ดูห้ยุ์น่ัในัการดูำาเน่ันังานัในัระย์ะย์าว

โอกิาสั และผู้ลกิริะทบ

บร่ษัทไดู้ดูำาเน่ันัการประเม่นัความเสำี�ย์งแล็ะโอกาสำจากการเปลี็�ย์นัแปล็ง
สำภาพภูม่อากาศ เพ่�อเป็นัข้อมูล็สำำาคัญประกอบการวางแผินักล็ยุ์ทธแ์ล็ะ
การตัิดูสำ่นัใจทางธุรก่จให้้สำามารถืดูำาเน่ันังานัไดู้อย์่างต่ิอเน่ั�องแล็ะย์ั�งย์่นั 
ติล็อดูจนัสำร้างความไดู้เปรีย์บในัการแข่งขันัในัยุ์คเศรษฐก่จสำังคม 
คาร์บอนัติำาที�กำาลั็งกล็าย์เป็นักระแสำห้ลั็ก

ความืเส่�ย่ง (GRI 201-2)

ประเดำ็นความืเส่�ย่ง

ประเภทความืเส่�ย่ง

ผลกระทบ แนวทางดำำาเนินการ

ดำ้า
นก

ลย่
ุทธ์

์

ดำ้า
นก

าร
ปฏิ

ิบ่ติ
ิงา

น

ดำ้า
นก

าร
เง

ิน

ดำ้า
นก

ฎร
ะเบ

่ย่บ

1. ความผัินัผิวนัของต้ินัทนุังานัโครงการ 
ที�เพ่�มข่�นัจากการขาดูแคล็นัวัติถืุดู่บ 
วัสำดูุอุปกรณ์บางประเภท ติล็อดูจนั
ภาวะนัำาท่วม

กระทบต่ิอการบรห่้ารต้ินัทุนั
ทางการเง่นั การขนัสำง่สำ่นัค้า
วัติถืุดู่บ แล็ะการสำง่มอบงานั

• การประมาณการต้ินัทุนังานัโครงการ
ที�ครอบคล็ุมแล็ะการสำำารองเผ่ิ�อต้ินัทุนั
งานัโครงการ

• การจัดูห้าคู่ค้าสำำารอง ห้ร่อสำ่นัค้า
ทดูแทนั

2. ต้ินัทุนัจากการเปลี็�ย์นัแปล็ง
เทคโนัโล็ย์ีที�สำง่ผิล็ต่ิอห้่วงโซอุ่ปทานั 
เชน่ั สำ่นัค้าติกรุน่ัล้็าสำมัย์ 
อะไห้ล่็ห้าย์าก ห้ร่อการเปลี็�ย์นัแปล็ง
คุณสำมบัต่ิเฉพาะของผิล่็ติภัณฑ์์ 

กระทบต่ิอการวางแผินัการขาย์  
การบร่ห้ารงานัโครงการแล็ะ 
การบร่ห้ารสำัญญา

• การบร่ห้ารงานัโครงการที�มี
ประสำ่ทธภ่าพ

• การจัดูห้าคูค้่าสำำารอง ห้รอ่สำน่ัค้าทดูแทนั
• การสำ่�อสำารคุณสำมบัต่ิผิล่็ติภัณฑ์์ 

เทีย์บเคีย์ง เพ่�อสำร้างความมั�นัใจให้้กับ
ล็ูกค้า

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ
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ประเดำ็นความืเส่�ย่ง

ประเภทความืเส่�ย่ง

ผลกระทบ แนวทางดำำาเนินการ
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3. ต้ินัทุนัทางธุรก่จที�เพ่�มสำูงข่�นัจาก 
การเปลี็�ย์นัผ่ิานัไปสำูสั่ำงคมคาร์บอนัติำา 
การชดูเชย์ความเสำีย์ห้าย์ที�เก่ดูข่�นั
จากการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก 
จากแนัวโน้ัมการออกกฎห้มาย์ให้ม่ 
การเปลี็�ย์นัแปล็งกฎระเบีย์บที�
เกี�ย์วข้อง

กระทบต่ิอกระบวนัการดูำาเน่ันังานั
ที�ต้ิองคำาน่ังถ่ืงการล็ดูห้ร่อควบคุม
ปรม่าณการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก 
เพ่�อล็ดูภาระค่าใชจ่้าย์ในัการชดูเชย์
ความเสำีย์ห้าย์ที�เก่ดูข่�นัจาก 
การปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก

• ต่ิดูติามสำถืานัการณ์การเปลี็�ย์นัแปล็ง 
กฎระเบีย์บที�เกี�ย์วข้อง

• กำาห้นัดูนัโย์บาย์ เป้าห้มาย์แล็ะแนัวทาง
การดูำาเน่ันังานัดู้านัความย์ั�งย์่นัอย์า่ง
เห้มาะสำม โดูย์พ่จารณาความจำาเป็นัเรง่ดู่วนั 
รวมทั�งบูรณาการเข้ากับกล็ยุ์ทธ ์
การดูำาเน่ันัธุรก่จ แล็ะกระบวนัการ 
ทางธุรก่จ

4. ความเสำี�ย์งทางเทคโนัโล็ย์ี 
ความผัินัผิวนัของราคาเช่�อเพล่็ง

กระทบต่ิอต้ินัทุนัสำ่นัค้าแล็ะ
บร่การ

• แผินับรห่้ารจัดูการความเสำี�ย์งที�เห้มาะสำม 
แล็ะการบร่ห้ารต้ินัทุนังานัโครงการ 
ต้ินัทุนัการดูำาเน่ันังานัที�มีประสำ่ทธภ่าพ

5. การเปลี็�ย์นัแปล็งดู้านันัโย์บาย์แล็ะ
กฎข้อบังคับดู้านัการควบคุม 
การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกผิา่นักล็ไก
ต่ิาง ๆ เชน่ั การเก็บภาษีคาร์บอนั 
มาติรการปรับคาร์บอนัก่อนัข้าม
พรมแดูนั (Carbon Border  
Adjustment Mechanism: CBAM) 
แล็ะการประกาศเป้าห้มาย์ในัการล็ดู
ก๊าซเร่อนักระจกที�ท้าทาย์มากข่�นั 
ของห้นั่วย์งานักำากับที�เกี�ย์วข้อง

เก่ดูความเสำี�ย์งจากการกำาห้นัดู
กล็ยุ์ทธ ์แล็ะการวางแผินัปฏ่ิบต่ัิงานั 
ที�ไม่สำอดูรับกับนัโย์บาย์แล็ะ
กฎข้อบังคับที�จะประกาศใช้ในั
อนัาคติ ซ่�งอาจสำง่ผิล็ต่ิอโอกาสำ 
ในัการเสำนัอขาย์สำ่นัค้า บร่การ 
แล็ะการรับงานั ติล็อดูจนักระทบ
ต่ิอภาพลั็กษณ์ แล็ะอาจนัำาไปสำู่
การถืูกปรับทางกฎห้มาย์ 

• ต่ิดูติามสำถืานัการณ์การเปลี็�ย์นัแปล็ง 
กฎระเบีย์บที�เกี�ย์วข้องอย์า่งสำมำาเสำมอ 
เพ่�อประเม่นัผิล็กระทบแล็ะความเสำี�ย์ง
ที�อาจเก่ดูข่�นั รวมทั�งจัดูทำาแผินับร่ห้าร
จัดูการความเสำี�ย์งที�เห้มาะสำม 

6. การเปลี็�ย์นัแปล็งพฤต่ิกรรม 
ของผู้ิบร่โภค แล็ะเง่�อนัไขของ 
การรับงานัโครงการ

กระทบต่ิอกล็ยุ์ทธแ์ล็ะท่ศทาง 
ในัการดูำาเน่ันัธุรก่จ

• ดูำาเน่ันัการสำำารวจความคาดูห้วังของ 
ผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์ เพ่�อกำาห้นัดูเป้าห้มาย์
แล็ะแผินัดูำาเน่ันังานัที�สำอดูคล้็อง

7. ความเช่�อมั�นัของนัักล็งทุนั แล็ะ 
ภาพลั็กษณ์ของบร่ษัท ติล็อดูจนั
ความคาดูห้วังของผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์

กระทบต่ิอเสำถีืย์รภาพทางการเง่นั 
โอกาสำในัการเสำนัอขาย์สำน่ัค้า 
บรก่าร แล็ะการรับงานั ติล็อดูจนั
ความรว่มม่อในัห่้วงโซค่ณุค่าธุรก่จ

• การเปิดูเผิย์ข้อมูล็ดู้านัความย์ั�งย์่นั 
ผิ่านัชอ่งทางสำ่�อสำารต่ิาง ๆ

โอกาส (GRI 201-2)

ดำ้านการเงินและการลงทุน
• การพัฒนัาประสำท่ธภ่าพการดูำาเน่ันังานัแล็ะความสำามารถืในัการทำากำาไร 

การล็ดูต้ินัทุนัการดูำาเน่ันังานัจากการล็ดูการใช้ทรัพย์ากรแล็ะการใช้
พลั็งงานัทางเล่็อก

• โอกาสำในัการเข้าถ่ืงแห้ล่็งเง่นัทุนั แล็ะแห้ล่็งสำ่นัเช่�ออัติราดูอกเบี�ย์ติำา  
จากมาติรการสำนัับสำนุันัธุรก่จที�ดูำาเน่ันัการดู้านั ESG แล็ะดูำาเน่ันัมาติรการ
เพ่�อล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก รวมถ่ืงการสำนัับสำนุันัจากมาติรการภาษี
ของภาครัฐ

• โอกาสำในัการดู่งดููดูนัักล็งทุนัที�ต้ิองการล็งทุนัในัธุรก่จที�มีการดูำาเน่ันังานั
ดู้านัความย์ั�งย์่นั แล็ะดูำาเน่ันัมาติรการเพ่�อล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก

ดำ้านผลิติภ่ณฑ์์และบริการ
• โอกาสำในัการสำรรห้า พฒันัาสำน่ัค้าแล็ะบรก่ารรูปแบบให้ม ่ห้รอ่จากผู้ิผิล่็ติ

ราย์ให้ม่เพ่�อเป็นัทางเล่็อกสำำาห้รับล็ูกค้าแล็ะผู้ิบร่โภค
• โอกาสำการล็งทุนัดู้านัการว่จัย์ แล็ะการพัฒนัานัวัติกรรม เทคโนัโล็ย์ีให้ม่ 

ที�ติอบสำนัองความต้ิองการของผู้ิบร่โภค แล็ะสำอดูคล้็องกับนัโย์บาย์ 
มาติรการดู้านัความย์ั�งย์่นั

ดำ้านประสิทธ์ิภาพการดำำาเนินงาน
• การนัำามาติรฐานัสำากล็มาปรับใช้ในัการดูำาเน่ันังานั การพัฒนัา

ประสำ่ทธ่ภาพการดูำาเน่ันังานัแล็ะเพ่�มความสำามารถืในัการทำากำาไร 
เพ่�อปรับตัิวนัำาพาองค์กรไปสำูค่วามย์ั�งย์่นั

• ความรว่มม่อกับภาครัฐ เอกชนั แล็ะห้น่ัวย์งานัที�เกี�ย์วข้องในัการต่ิดูติาม
สำถืานัการณ์ดู้านัการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศ การประเม่นัความเสำี�ย์ง
แล็ะกำาห้นัดูแผินัการรับม่อ

ดำ้านภาพล่กษณ์องค์กร
• ความเช่�อมั�นัต่ิอผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสีำย์ในัการเป็นัองค์กรธุรก่จที�ใสำ่ใจส่ำ�งแวดูล้็อม 

แล็ะเพ่�มโอกาสำในัการแขง่ขันัทางธุรก่จ
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เป้าห้มุ่ายและผู้ลกิาริดำำาเนินงาน

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

เป้าหมืาย่ระย่ะส่�น
ปริิมุ่าณกิาริปล�อยกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิที�ลดำไดำ้จากิกิิจกิริริมุ่ต�าง ๆ

เท�ากิับ 27 tCO2e
68.23 tCO2e

เป้าหมืาย่ระย่ะส่�น
กิาริริายงานกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิ 

ขอบเขตกิาริดำำาเนินงานที� 1 และ 2 ของ บมุ่จ. ล็อกิซื่เล�ย ์
เพ่ั�อจัดำทำาเป็นข้อมุ่้ลปีฐาน

ขอบเขตกิาริดำำาเนินงานปริะเภทที� 1 

เท�ากิับ 536 tCO2e
ขอบเขตกิาริดำำาเนินงานปริะเภทที� 2

เท�ากิับ 1,319 tCO2e

เป้าหมืาย่ระย่ะย่าว
ลดำปริิมุ่าณกิาริปล�อยกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิลงริ้อยละ 20 ในปี 2573 

เทียบกิับปีฐาน

ดำำาเนินกิาริจัดำทำาข้อมุ่้ลกิาริปล�อยกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิ

ปีฐาน ที�ผู้�านกิาริทวนสัอบแล้วเสัริ็จ

กลยุ่ทธ์์
• สร้้างการ้ตร้ะหนัักร้้้ การให้้ความรู้เกี�ย์วกับการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพ 

ภูม่อากาศอย์า่งต่ิอเน่ั�อง เพ่�อสำรา้งจ่ติสำำาน่ักแล็ะความรว่มม่อในัการแก้ไข
ปัญห้า

• เพิ่่�มปร้่มาณการ้ใช้้พิ่ลัังงานัหมุนัเวีียนัแลัะแหล่ังพิ่ลัังงานัสะอาด
การล็ดูการใช้พลั็งงานัที�มาจากแห้ล่็งเผิาไห้ม้ห้ร่อการใช้พลั็งงานัที�ให้้
มล็พ่ษน้ัอย์ล็ง การเพ่�มประสำ่ทธ่ภาพการใช้พลั็งงานัดู้วย์การปรับปรุง 
ห้ร่อปรับเปลี็�ย์นัเทคโนัโล็ย์ี 

• 
• เพิ่่�มปร้ะสท่ธ่ิภาพิ่การ้ใช้้ทร้พัิ่ยากร้ สำนัับสำนุันัการใช้ทรัพย์ากรอย่์างคุม้ค่า 

มีประส่ำทธ่ภาพในัทุกกระบวนัการของการดูำาเน่ันัธุรก่จ รวมถ่ืงการใช้
เทคโนัโล็ย์ีที�ชว่ย์เพ่�มประสำ่ทธภ่าพการใช้งานัทรัพย์ากร

• ดำาเน่ันัก่จกร้ร้มที�สนัับสนุันัการ้ลัดการ้ปล่ัอยก๊าซเร้อืนักร้ะจก 
• การ้พิ่ัฒนัาส่นัค้้าแลัะบร้ก่าร้ การนัำาเสำนัอโซล็ูชันั แล็ะนัวัติกรรมที�เป็นั

ม่ติรกับสำ่�งแวดูล้็อม เพ่�อสำรา้งความยั์�งย่์นัทั�งในัดู้านัธุรก่จแล็ะสำ่�งแวดูล้็อม
ในัระย์ะย์าว

• สนัับสนุันัภาค้ร้ฐั ชุ้มช้นั ในัการรับม่อกับการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศ

การบริหารจ่ดำการ
• ลัดปร้ม่าณการ้ปล่ัอยก๊าซเร้อืนักร้ะจก

‐ สำนัับสำนุันัให้้มีการจัดูทำาราย์งานัการปล่็อย์แล็ะดููดูกลั็บ 
ก๊าซเรอ่นักระจกขององค์กร แล็ะขอรบัการทวนัสำอบจากห้นัว่ย์งานั
ภาย์นัอก เพ่� อทราบถ่ืงปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก 
ในัก่จกรรมต่ิาง ๆ สำามารถืนัำาไปสำูก่ารวางแผินัเพ่�อล็ดูการปล่็อย์ 
ก๊าซเรอ่นักระจกไดู้ถืกูจุดู แล็ะล็ดูผิล็กระทบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อมไดู้สำงูสำดุู

‐ สำง่เสำรม่การใชท้รพัย์ากรอย์า่งมีประสำท่ธภ่าพผิา่นัก่จกรรมต่ิาง ๆ  
เพ่� อปล็ูกฝัังสำร้างจ่ติสำำาน่ักในัการใช้ทรัพย์ากรอย์่างคุ้มค่า 
ใสำใ่จส่ำ�งแวดูล้็อม แล็ะส่ำงเสำรม่การมีสำว่นัรว่มของพนัักงานัในัองค์กร

‐ เพ่�มสำัดูสำว่นัการใช้พลั็งงานัห้มุนัเวีย์นัแล็ะแห้ล่็งพลั็งงานัสำะอาดู
‐ กำาห้นัดูแผินัก่จกรรม แล็ะเป้าห้มาย์ในัการล็ดูปร่มาณขย์ะ 

สำูก่ารฝัังกล็บ
‐ สำร้างเคร่อข่าย์ความร่วมม่อกับพันัธม่ติรธุรก่จ เพ่�อดูำาเน่ันั

ก่จกรรมดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะความย์ั�งย่์นัเพ่� อล็ดูปร่มาณ 
การปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก

‐ เช่� อมโย์งประเด็ูนัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะความย์ั�งย์่นัเข้ากับ
กระบวนัการทางธุรก่จ แล็ะกำาห้นัดูเป็นัเป้าห้มาย์การปฏ่ิบต่ัิงานั
ของห้นั่วย์ธุรก่จแล็ะห้นั่วย์งานัสำนัับสำนุันัที�เกี�ย์วข้อง

• การ้ปร้บัตัวีเข้้ากับสภาพิ่ภ้ม่อากาศที�เปลัี�ยนัแปลัง
‐ การปรับขั�นัติอนักระบวนัการทำางานั แล็ะจัดูห้าอุปกรณ์ 

ความปล็อดูภัย์แล็ะอาชีวอนัามัย์ที�จำาเป็นัสำำาห้รับพนัักงานั 
• การ้ด้ดซับก๊าซเร้อืนักร้ะจก

‐ ศ่กษาแนัวทางในัการดูำาเน่ันัก่จกรรมเพ่�อชว่ย์ดูดููซบัก๊าซเรอ่นักระจก
• ให้การ้สนัับสนุันัหน่ัวียงานัภาค้ร้ัฐในัการ้ค้วีบคุ้ม ดำาเน่ันัการ้ 

แลัะฟื้้� นัฟื้้ผลักร้ะทบจากการ้เปลัี�ยนัแปลังสภาพิ่ภ้ม่อากาศ

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ



87รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

พ่ฒนาการท่�สำาค่ญ
• การจัดูสำัมมนัา “Loxley กับก้าวเพ่�อความย์ั�งย์่นั” ให้้กับกรรมการ

บรษั่ท กรรมการบรห่้าร ตัิวแทนัของสำาย์ธุรก่จ คณะทำางานัเพ่�อการ
พฒันัาอย์า่งย์ั�งย์น่ัแล็ะผู้ิเกี�ย์วขอ้ง มีผู้ิเขา้รว่มสำมัมนัาจำานัวนั 69 คนั 

• ร่วมโครงการ ESG DNA ของติล็าดูห้ลั็กทรัพย์์แห่้งประเทศไทย์ 
มีผู้ิบร่ห้ารแล็ะพนัักงานัของบมจ. ล็็อกซเล่็ย์์ เข้ารว่มโครงการแล็ะ
ผิ่านัการทดูสำอบจำานัวนั 381 คนั

• เพ่�มสำัดูสำ่วนัการใช้พลั็งงานัห้มุนัเวีย์นั โดูย์ต่ิดูตัิ�งแผิงโซล่็าร์เซล็ล์็ 
บนัโรงเรอ่นัเคร่�องแปล็งขย์ะเศษอาห้ารเปน็ัปุ�ย์ของบรษั่ท ดู้วย์กำาลั็ง
การผิล่็ติต่ิดูตัิ�ง 2.9 ก่โล็วัติต์ิ เพ่�อล็ดูสำัดูสำ่วนัปร่มาณการใช้ไฟฟ้า 
จากเช่�อเพล่็งฟอสำซ่ล็

• จัดูก่จกรรมรณรงค์ล็ดูการใช้กระดูาษ พล็าสำต่ิกแล็ะโฟม ล็ดูการใช้
พลั็งงานัจากอุปกรณ์ไฟฟ้า เปลี็�ย์นัไปใช้อุปกรณ์ประห้ย์ัดูพลั็งงานั 
ล็ดูขย์ะอาห้าร แล็ะคัดูแย์กขย์ะเพ่�อรไีซเค่ล็ พรอ้มนัำาผิล็จากการจัดู
ก่จกรรมไปเขา้รว่มโครงการ Care the Bear แล็ะ โครงการ Care the 
Whale ซ่�งจัดูโดูย์ติล็าดูห้ลั็กทรัพย์์แห้่งประเทศไทย์ เพ่�อสำะท้อนั
ปร่มาณก๊าซเร่อนักระจกที�สำามารถืล็ดูไดู้ โดูย์มีผิล็ลั็พธ์เท่ากับ 
12.22 tCO2e แล็ะ 56.01 tCO2e ติามล็ำาดัูบ

• จัดูทำาราย์งานัการปล่็อย์แล็ะดููดูกลั็บก๊าซเร่อนักระจกของ 
องค์กร เพ่�อกำาห้นัดูเป็นัข้อมูล็ปีฐานั แล็ะผิ่านัการทวนัสำอบจาก 
บร่ษัท เวค่นั (ประเทศไทย์) จำากัดู ห้น่ัวย์งานัทวนัสำอบการประเม่นั
คาร์บอนัฟุติพร่�นัท์ระดัูบน่ัต่ิบุคคล็ ที�ไดู้รับการข่�นัทะเบีย์นัจาก
องค์การบร่ห้ารจัดูการก๊าซเร่อนักระจก (องค์การมห้าชนั) เม่�อวันัที� 
28 เมษาย์นั 2568 แล็ะไดู้ขย์าย์ขอบเขติการราย์งานัไปสำูก่ารปล่็อย์
ก๊าซเรอ่นักระจกทางอ้อมอ่�นั ๆ (Scope 3)

• ดูำาเน่ันัก่จกรรมความร่วมม่อกับคู่ค้า พันัธม่ติรธุรก่จในัประเด็ูนั 
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะความย์ั�งย์น่ั ไดู้แก่ โครงการบรห่้ารจัดูการขย์ะ 
เศษอาห้าร

ปริิมุ่าณกิาริปล�อยกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิ ในปี 2567 ริวมุ่ 1,855  tCO2e

536 tCO2eScope 1

1,319 tCO2eScope 2

414 tCO2eScope 3

3.72 tCO2e ต�อคน

Carbon Intensity Scope 1-2

4.55 tCO2e ต�อคน

Carbon Intensity Scope 1-3

ลดำปริิมุ่าณกิาริปล�อยกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิ

คัดแยกขยะเศษอาหาร
เพ่ือนําเข้าสู่กระบวนการย่อยสลายเป็นปุ๋ยอินทรีย์

จํานวน 6,810.21 กิโลกรัม

เพ่ิมปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน
รวม 221,116.19 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

หรือเพ่ิมขึ้น 170,940.87 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
คิดเป็นร้อยละ 340.69

เพ่ิมสัดส่วนการใช้รถยนต์
พลังงานทางเลือกรวมคิดเป็น

ร้อยละ 23.81 ของรถยนต์บริษัททั้งหมด

ลดการตัดต้นไม้ด้วยการส่งกระดาษใช้แล้ว
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลเพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่

จํานวน 8,362 กิโลกรัม

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ
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การดำำาเนินงานในปี 2567

ติ่อย่อดำมืาติรการลดำผลกระทบติ่อสิ�งแวดำล้อมืและลดำการปล่อย่ก๊าซเรือนกระจก

1. ประเมืินความืย่่�งย่ืน
 เร่�มต้ินัดู้วย์การประเม่นัผิล็กระทบจากการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศ

ที�มีต่ิอการดูำาเน่ันัธุรก่จในัปัจจุบันัของบร่ษัท รวมถ่ืงการใช้พลั็งงานั 
การสำร้างของเสีำย์ แล็ะการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก การประเม่นันีั�จะระบุ
ประเด็ูนัสำำาคัญสำำาห้รบัการปรับปรุงแผินัการดูำาเน่ันังานั แล็ะเป็นัแนัวทาง
ในัการวางแผินัเช่งกล็ยุ์ทธด้์ูานัความย์ั�งย์่นัของบร่ษัทต่ิอไป

2. กำาหนดำนโย่บาย่การจด่ำการและการดำำาเนนิงาน 
 ดำ้านสิ�งแวดำล้อมื
 กำาห้นัดูเป้าห้มาย์แล็ะตัิวชี�วัดูที�ครอบคล็ุมแล็ะวัดูผิล็ไดู้เช่งรูปธรรม 
 แล็ะกำาห้นัดูมาติรการเพ่�อล็ดูการใช้ทรัพย์ากรแล็ะล็ดูผิล็กระทบต่ิอ 
 สำ่�งแวดูล้็อมให้้ไดู้มากที�สำุดู

3. ดำำาเนินมืาติรการประหย่่ดำพล่งงาน
 จัดูทำาแผินังานั กำาห้นัดูมาติรการ แล็ะดูำาเน่ันัการเพ่� อปรับปรุง

ประสำ่ทธ่ภาพการใช้พลั็งงานัในัทุกขั�นัติอนักระบวนัการทางธุรก่จแล็ะ
งานัสำนัับสำนุันั ไดู้แก่ การเปลี็�ย์นัแปล็งอุปกรณ์ การเพ่�มประสำ่ทธ่ภาพ
ระบบอาคาร แล็ะการใช้เทคโนัโล็ย์ีประห้ย์ัดูพลั็งงานั ติล็อดูจนัสำง่เสำร่ม
การรบัรูเ้กี�ย์วกับแนัวทางการอนุัรกัษ์พลั็งงานัให้้แก่พนัักงานัเพ่�อสำง่เสำรม่
วัฒนัธรรมแห้่งความย์ั�งย์่นั

4. ดำำาเนินโครงการ และกิจกรรมืเพื�อสน่บสนุน 
 การใช้้ทร่พย่ากรอย่่างคุ้มืค่า มื่ประสิทธ์ิภาพ 
 โดูย์ดูำาเน่ันันัโย์บาย์ 3R ค่อ ล็ดูการใช้ การบร่โภคทรัพย์ากรที�ไม่จำาเป็นั 

(Reduce) การนัำากลั็บมาใช้ซำา (Reuse) แล็ะนัำากลั็บมาใช้ให้ม่ (Recycle) 
อาท่ ดูำาเน่ันัโครงการคัดูแย์กขย์ะเพ่�อล็ดูการนัำาของเสีำย์ไปสำูห่้ลุ็มฝัังกล็บ 
สำ่งเสำร่มการบร่ห้ารจัดูการของเสำีย์แล็ะของเห้ล่็อใช้ดู้วย์การนัำากลั็บมา

ใช้ซำาแล็ะเข้าสำู่กระบวนัการรีไซเค่ล็ โดูย์ตัิ�งถัืงขย์ะรีไซเค่ล็ทั�วสำถืานัที�
ทำางานั พร้อมทั�งให้้ความรู้แก่พนัักงานัเกี�ย์วกับการคัดูแย์กขย์ะอย์่าง
เห้มาะสำม โครงการรณรงค์ล็ดูการใช้กระดูาษ ล็ดูการใช้พล็าสำต่ิก การใช้
แก้วนัำาสำว่นัตัิว การงดูใช้กล่็องโฟมแล็ะถุืงพล็าสำต่ิกในัแคนัทีนัของบรษั่ท 
เป็นัต้ินั 

5. ส่งเสริมืแนวทางปฏิิบ่ติิในการจ่ดำซื�อ 
 จ่ดำจ้างอย่่างย่่�งย่ืน
 จัดูทำาแล็ะสำ่�อสำารนัโย์บาย์การจัดูซ่�อจัดูจ้างเพ่�อเป็นัแนัวปฏ่ิบัต่ิสำำาห้รับ

พนัักงานัแล็ะผู้ิเกี�ย์วข้องให้้ก่จกรรมการจัดูซ่�อแล็ะจัดูจ้างเป็นัไปอย์่าง
ยุ์ต่ิธรรม โปรง่ใสำ มีจร่ย์ธรรม ภาย์ใต้ิกล็ยุ์ทธด้์ูานัความย์ั�งย์่นัของบร่ษัท 
รวมทั�งสำร้างความเช่�อมั�นัต่ิอผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสีำย์ โดูย์กำาห้นัดูห้ลั็กเกณฑ์์ 
การคัดูเล่็อกคูค้่าแล็ะจัดูล็ำาดัูบความสำำาคัญของคูค้่าที�ปฏ่ิบัต่ิติามมาติรฐานั 
ที�ยั์�งย่์นัแล็ะมีจร่ย์ธรรม มุ่งเน้ันัการจัดูซ่�อจัดูจ้างวัสำดูุ ผิล่็ติภัณฑ์์ แล็ะ
บรรจุภัณฑ์์ที�เป็นัม่ติรต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม รวมทั�งสำง่เสำร่มแล็ะสำนัับสำนุันัคู่ค้า
ให้้ดูำาเน่ันังานัติามแนัวทางการพัฒนัาอย์่างย์ั�งย์่นัเพ่�อสำร้างระบบน่ัเวศ 
ที�ย์ั�งย์่นัติล็อดูห้่วงโซอุ่ปทานั

6. ส่งเสริมืแนวทางการบริหารจ่ดำการ 
 ห่วงโซ่อุปทานอย่่างร่บผิดำช้อบ
 จัดูทำาจรรย์าบรรณคูค้่าธุรก่จแล็ะแนัวปฏ่ิบัต่ิที�ดีู โดูย์วางแนัวปฏ่ิบัต่ิให้้คูค้่า

ศ่กษาแล็ะใช้เป็นัแนัวทางในัการปฏ่ิบัต่ิงานัร่วมกันั ติล็อดูจนัสำนัับสำนุันั
ให้้คู่ค้านัำาไปประยุ์กต์ิใช้เป็นัแนัวทางในัการบร่ห้ารจัดูการองค์กรติาม
ความเห้มาะสำม เพ่�อให้้มาติรฐานักระบวนัการธุรก่จระห้ว่างกล็ุ่มบร่ษัท
แล็ะคูค้่าสำอดูคล้็องเป็นัไปในัแนัวทางเดีูย์วกันั ถ่ือเป็นัก้าวของความร่วมม่อ
ที�จะนัำาไปสำูก่ารพัฒนัาธุรก่จไปพร้อม ๆ  กับการสำร้างสัำงคมแล็ะส่ำ�งแวดูล้็อม
ที�ย์ั�งย์่นัติล็อดูห้่วงโซธุ่รก่จ 

7. สน่บสนุนการใช้้พล่งงานหมืุนเว่ย่น 
 สำำารวจทางเล่็อกแล็ะความเป็นัไปไดู้ในัการเปลี็�ย์นัมาใช้พลั็งงานั

ห้มุนัเวีย์นั เชน่ั พลั็งงานัแสำงอาท่ติย์์ เพ่�อทดูแทนัการใช้พลั็งงานัไฟฟ้า
สำ่�นัเปล่็องภาย์ในัสำำานัักงานั โดูย์ในัปี 2567 บร่ษัทไดู้ต่ิดูตัิ�งระบบผิล่็ติ
ไฟฟ้าพลั็งงานัแสำงอาท่ติย์์ (Solar Rooftop) บนัห้ลั็งคาโรงเร่อนั 
เคร่�องแปล็งขย์ะเศษอาห้ารเป็นัปุ�ย์เพ่�มเต่ิมอีก 1 อาคาร รวมทั�งสำ่�นั 
3 อาคาร มีกำาลั็งการผิล่็ติไฟฟ้าต่ิดูตัิ�ง (Installed Power Generation 
Capacity) รวม 240.14 ก่โล็วัติต์ิ

8. ส่งเสริมืการขนส่งทางเลือก
 สำร้างแรงจูงใจแล็ะแสำวงห้าทางเล่็อกให้ม่ของย์านัพาห้นัะในัการขนัส่ำง 

ที�เป็นัม่ติรกับส่ำ�งแวดูล้็อม โดูย์การพจ่ารณาเล่็อกใชร้ถืย์นัต์ิไฟฟ้าในัธุรก่จ
ของบร่ษัท ไดู้แก่ รถืย์นัต์ิไฟฟ้าในัการส่ำงอาห้ารดู่ล่็เวอรี�ของร้านัวาก่ว 
ย์าค่น่ัขุ รถืติรวจการณ์ของบร่ษัท รักษาความปล็อดูภัย์ เอเอสำเอ็ม 
แมเนัจเมนัท์ จำากัดู รถืย์นัต์ิล็าดูติระเวนัดููแล็ความปล็อดูภัย์แล็ะใช้ในั
การขนัสำง่ของบรษั่ท ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวลู็ชั�นั เทคโนัโล็ย์ ีจำากัดู รวมทั�งดูำาเน่ันั
นัโย์บาย์เปลี็�ย์นัแล็ะซ่�อทดูแทนัย์านัพาห้นัะของบรษั่ทให้้เป็นัรถืย์นัต์ิไฟฟา้
ห้ร่อไฮบร่ดู การต่ิดูตัิ�งแท่นัชาร์จ EV ภาย์ในับร่เวณอาคารสำำานัักงานั 

9. การมื่ส่วนร่วมืของผู้มื่ส่วนไดำ้เส่ย่และชุ้มืช้น
 สำ่งเสำร่มความร่วมม่อกับผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสำีย์รวมถ่ืงพนัักงานั ล็ูกค้า คู่ค้า 

แล็ะชุมชนัท้องถ่ื�นั เพ่�อร่วมกันัจัดูการกับความท้าทาย์ดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม 
โดูย์ให้้พนัักงานัมีสำว่นัรว่มในัก่จกรรมดู้านัความย์ั�งย่์นั มีสำว่นัรว่มกับลู็กค้า
ในัการเล่็อกผิล่็ติภัณฑ์์ที�เป็นัม่ติรต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม แล็ะสำนัับสำนุันัโครงการ
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมของชุมชนั อาท่ การคัดูแย์กขย์ะ การนัำาพล็าสำต่ิกแล็ะ
ของเห้ล่็อใช้กลั็บมาใช้ให้ม่ห้ร่อนัำาสำูก่ระบวนัการรีไซเค่ล็
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แผนการร่บมืือก่บการเปล่�ย่นแปลง
สภาพภูมืิอากาศ

1. การประเมืินและจ่ดำการความืเส่�ย่ง 
 ดำ้านการเปล่�ย่นแปลงสภาพภูมืิอากาศ

บร่ษัทไดู้ดูำาเน่ันัการประเม่นัความเสำี�ย์งแล็ะประเม่นัผิล็กระทบดู้านัการ
เปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศที�มีต่ิอธุรก่จ ความเสำี�ย์งแล็ะโอกาสำที�เกี�ย์วขอ้ง
ที�สำำาคัญ ทั�งในัม่ต่ิทางกาย์ภาพแล็ะระย์ะเปลี็�ย์นัผิ่านั (Physical Risk แล็ะ 
Transition Risk) เพ่�อระบุประเด็ูนัความเสำี�ย์ง ประเม่นัระดัูบความเสำี�ย์ง แล็ะ
วางแผินับร่ห้ารจัดูการความเสำี�ย์ง กำาห้นัดูมาติรการป้องกันัแล็ะรองรับ
สำถืานัการณ์ต่ิาง ๆ  ที�อาจเก่ดูข่�นั เพ่�อสำรา้งความย์ดู่ห้ยุ์น่ัให้้กับธุรก่จของบรษั่ท
ต่ิอสำถืานัการณ์ว่กฤติห้ร่อการห้ยุ์ดูชะงักที�อาจเก่ดูข่�นั รวมทั�งโอกาสำจาก 
การเปลี็�ย์นัผิา่นัสำูเ่ศรษฐก่จสำงัคมคาร์บอนัติำา โดูย์คณะทำางานัเพ่�อการพัฒนัา
อย์่างย์ั�งย์่นัร่วมกับคณะทำางานับร่ห้ารความเสำี�ย์งที�ประกอบดู้วย์ตัิวแทนั
ห้น่ัวย์งานั แล็ะห้นัว่ย์งานัสำนัับสำนุันั ไดู้รว่มกันัว่เคราะห์้แล็ะนัำาข้อมูล็ดัูงกล่็าว
บูรณาการเข้ากับแผินัการดูำาเน่ันังานั รวมทั�งกำาห้นัดูเป็นัเป้าห้มาย์ทั�งในั
ระดัูบบร่ษัทแล็ะระดัูบห้น่ัวย์งานั เพ่�อส่ำ�อสำารสำร้างความเข้าใจที�ชัดูเจนั  
ย์่ดูถ่ือเป็นันัโย์บาย์แล็ะแนัวปฏ่ิบัต่ิรว่มกันั 

ทั�งนีั� มอบห้มาย์ให้้คณะทำางานัเพ่�อการพัฒนัาอย์่างย์ั�งย์่นั แล็ะห้น่ัวย์งานั
พัฒนัาเพ่�อความย์ั�งย์่นั สำำานัักเล็ขานุัการบร่ษัท รับผ่ิดูชอบในัการขับเคล่็�อนั
แล็ะสำนัับสำนุันัการดูำาเน่ันังานัติามแผินั ติล็อดูจนัต่ิดูติามความค่บห้น้ัา 
ราย์งานัต่ิอคณะกรรมการบร่ห้าร แล็ะคณะกรรมการบร่ษัทโดูย์ติรง

2. การกำาหนดำกลยุ่ทธ์์ดำ้านการเปล่�ย่นแปลง 
 ของสภาพภูมืิอากาศ

บรษั่ทอยู์ใ่นัขั�นัติอนัการดูำาเน่ันัการเพ่�อพฒันัากล็ยุ์ทธด้์ูานัการเปลี็�ย์นัแปล็ง
สำภาพภูม่อากาศ โดูย์มุ่งมั�นัวางแนัวทางให้้สำอดูคล้็องกับแนัวทางปฏ่ิบัต่ิ 
ในัระดัูบสำากล็สำำาห้รับการเปิดูเผิย์ข้อมูล็ที�เกี�ย์วข้องกับสำภาพภูม่อากาศ 
แล็ะการบูรณาการเขา้กับกล็ยุ์ทธก์ารดูำาเน่ันัธุรก่จห้ลั็ก โดูย์นัำาข้อมลู็ที�ไดู้จาก
การว่เคราะห์้ประเม่นัความเสำี�ย์งแล็ะโอกาสำมาพจ่ารณากำาห้นัดูแผินักล็ยุ์ทธ์
แล็ะแนัวทางการรับม่อ เพ่�อสำร้างความย์่ดูห้ยุ์น่ัให้้กับธุรก่จ เพ่�มความมั�นัใจ
ให้้แก่ผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์ แล็ะขับเคล่็�อนัสำูก่ารเต่ิบโติอย์า่งย์ั�งย์่นัในัอนัาคติ

บร่ษัทไดู้กำาห้นัดูกล็ยุ์ทธ์แล็ะแนัวทางการรับม่อกับการเปลี็�ย์นัแปล็งของ
สำภาพภูม่อากาศ ดัูงนีั�

• การ้ปร้บัตัวีต่อสภาพิ่ภ้ม่อากาศ
‐ จัดูทำาแล็ะพัฒนัาแผินับร่ห้ารความต่ิอเน่ั�องของธุรก่จเพ่�อรองรับ 

ความเสำี�ย์งจากภัย์ธรรมชาต่ิแล็ะสำภาพอากาศแปรปรวนั รวมทั�ง 
นัำาประเด็ูนัความเสำี�ย์งจากการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภมู่อากาศเป็นัหั้วข้อ
ในัการพ่จารณาแผินับร่ห้ารจัดูการความเสำี�ย์งขององค์กร

‐ การปรับเปลี็�ย์นัขั�นัติอนั กระบวนัการทำางานั การปรับเปลี็�ย์นัอุปกรณ์ 
เทคโนัโล็ยี์ที� เห้มาะสำมกับสำภาพแวดูล้็อมแล็ะสำภาพภูม่อากาศ 
ที�เปลี็�ย์นัแปล็ง ไดู้แก่ การปรบัเปลี็�ย์นัชั�วโมงการทำางานั ห้รอ่เคร่�องแบบ
ของพนัักงานัที�ปฏ่ิบัต่ิงานักล็างแจ้ง เป็นัต้ินั

‐ การจัดูห้าผู้ิผิล่็ติ ตัิวแทนัจำาห้น่ัาย์ทางเล่็อก ห้ร่อส่ำนัค้าทดูแทนั 
เพ่�อเป็นัทางเล่็อกในัการพ่จารณาห้ากเก่ดูกรณีฉกุเฉน่ัห้รอ่ภาวะว่กฤติ
จากการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศ

‐ การถ่ืาย์โอนัความเสำี�ย์งไปย์ังห้นั่วย์งานัภาย์นัอก ห้ร่อบุคคล็ที�สำาม 
ที�สำามารถืรบัม่อกับความเสำี�ย์งเห้ล่็านัั�นัไดู้ดีูกว่า ไดู้แก่ การทำาประกันัภัย์ 
การทำาสัำญญาซ่�อขาย์ล่็วงห้น้ัาห้ร่อการใช้สำัญญาทางการเง่นั การโอนั
ห้ร่อระบุความรับผ่ิดูชอบ ห้ร่อการทำาความร่วมม่อกับพันัธม่ติรคู่ค้า
เพ่�อแบง่ปันัความเสำี�ย์ง เป็นัต้ินั

• ลัดการ้ปล่ัอยก๊าซเร้อืนักร้ะจก
‐ การเพ่�มประสำ่ทธภ่าพในัการใช้ทรัพย์ากร
‐ สำง่เสำร่มการใช้วัสำดูุห้ร่อเทคโนัโล็ย์ีที�มีการปล่็อย์คาร์บอนัติำา
‐ สำ่งเสำร่มการใช้พลั็งงานัอย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพ แล็ะการเพ่�มสำัดูสำ่วนั 

การใช้พลั็งงานัทดูแทนั
‐ การติรวจวัดูแล็ะต่ิดูติามการปล่็อย์แล็ะดููดูกลั็บก๊าซเร่อนักระจกของ

องค์กรในักระบวนัการดูำาเน่ันังานั 
‐ ต่ิดูติามเทคโนัโล็ย์ี แล็ะมีสำ่วนัร่วมในัการพัฒนัานัวัติกรรมเพ่�อการล็ดู

การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก เทคโนัโล็ยี์ในัการดัูกจับแล็ะจัดูเก็บคาร์บอนั 
ห้ร่อเพ่�มแห้ล่็งดููดูซับก๊าซเร่อนักระจกผิ่านัโครงการต่ิาง ๆ

• ค้วีามร้ว่ีมมือแลัะการ้สื�อสาร้
‐ จัดูก่จกรรมฝัึกอบรม ให้้ความรู้ ห้ร่อรณรงค์ให้้กับพนัักงานัแล็ะ 

ผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์ เพ่�อสำร้างการติระห้นัักรู้แล็ะการมีสำว่นัรว่ม
‐ ให้้ความร่วมม่อกับชุมชนั เคร่อข่าย์พันัธม่ติรเพ่�อขย์าย์ความร่วมม่อ 

ในัวงกว้าง
‐ สำ่�อสำาร ราย์งานัความค่บห้น้ัาแล็ะผิล็การดูำาเน่ันังานัต่ิอสำาธารณะ
‐ สำนัับสำนุันัห้นั่วย์งานัภาครัฐ ห้นั่วย์งานัที�เกี�ย์วข้อง
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3. การติ่�งเป้าหมืาย่ดำ้านสภาพภูมืิอากาศ

บรษั่ทกำาห้นัดูเป้าห้มาย์แล็ะตัิวชี�วัดูในัการราย์งานัการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก
อย์่างเป็นัระบบติามห้ลั็กเกณฑ์์ในัการเปิดูเผิย์ข้อมูล็ดู้านัความย์ั�งย์่นัของ
ติล็าดูห้ลั็กทรัพย์แ์ห่้งประเทศไทย์ ห้รอ่สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับห้ลั็กทรัพย์ ์
แล็ะติล็าดูห้ลั็กทรพัย์ ์(ก.ล็.ติ.) รวมทั�งมีการต่ิดูติามความค่บห้นัา้แล็ะราย์งานั
ความสำำาเร็จของเป้าห้มาย์ผิ่านัช่องทางสำาธารณะ โดูย์ในัปี 2567 บร่ษัท
กำาห้นัดูให้้มีการราย์งานัการปล่็อย์แล็ะดููดูกลั็บก๊าซเร่อนักระจกขององค์กร 
ที�ไดู้รับการทวนัสำอบจากห้นั่วย์งานัอ่สำระภาย์นัอกเพ่�อเก็บเป็นัข้อมูล็ปีฐานั 
นัอกจากนัั�นั บร่ษัทมีเจตินัารมณ์ ความมุ่งมั�นัในัการมีสำ่วนัร่วมกับ 
กล็ุ่มอุติสำาห้กรรม ภาครัฐ แล็ะห้น่ัวย์งานัที�เกี�ย์วข้องในัวงกว้างเพ่�อต่ิอสำู้กับ
การเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศ ซ่�งเป้าห้มาย์เห้ล่็านีั�ครอบคล็ุมถ่ืงการล็ดู
การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก การเพ่�มประสำท่ธภ่าพการใชพ้ลั็งงานั แล็ะแนัวทาง 
ปฏ่ิบัต่ิที�ย์ั�งย์่นัติล็อดูห่้วงโซ่คุณค่าของบร่ษัท ทั�งนีั� บร่ษัทกำาห้นัดูเป้าห้มาย์
ในัระย์ะย์าวให้้ล็ดูปรม่าณการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกล็งร้อย์ล็ะ 20 ในัปี 2573 
เม่�อเทีย์บกับปีฐานั

4. แนวทางการร่บมืือก่บการเปล่�ย่นแปลง 
 สภาพภูมืิอากาศ

บร่ษัทติระห้นัักถ่ืงความจำาเป็นัในัการมีสำ่วนัร่วมแก้ไขภัย์คุกคามที�เก่ดูข่�นั 
จากการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศแล็ะปรบัตัิวให้้เขา้กับการเปลี็�ย์นัแปล็ง
เห้ล่็านีั� รวมทั�งความจำาเป็นัในัการดูำาเน่ันัมาติรการเพ่�อล็ดูผิล็กระทบของ 
การเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศที�อาจมีต่ิอการดูำาเน่ันัธุรก่จของบร่ษัท 
โดูย์ให้้ความสำำาคัญกับการบรห่้ารความเสำี�ย์ง เพ่�อสำร้างความย์ดู่ห้ยุ์น่ัให้้กับองค์กร
ในัการรับม่อกับภาวะว่กฤติ แล็ะมีสำ่วนัร่วมกับทุกฝ่ัาย์ในัการล็ดูผิล็กระทบ
เช่งล็บต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อม รวมทั�งเติรยี์มพรอ้มรบัม่อกับการเปลี็�ย์นัแปล็งที�เก่ดูข่�นั

คณะกรรมการบร่ษัทกำาห้นัดูให้้มีการกำากับดููแล็ในัเร่� องที�เกี�ย์วข้องกับ 
สำภาพภูม่อากาศ โดูย์ให้้มีการดูำาเน่ันัการ ต่ิดูติามสำถืานัการณ์แล็ะราย์งานั
ความค่บห้น้ัาต่ิอคณะกรรมการบร่ษัททราบเป็นัระย์ะ โดูย์มีคณะทำางานั 
เพ่�อการพัฒนัาอย์่างย์ั�งย์่นั แล็ะสำำานัักเล็ขานุัการบร่ษัททำาห้น้ัาที�เป็นักล็ไก

สำำาคัญในัการขับเคล่็�อนั แล็ะต่ิดูติามให้้มีการปฏ่ิบัต่ิ นัอกจากนีั� ประเด็ูนัที�เกี�ย์วข้องกับการเปลี็�ย์นัแปล็งสำภาพภูม่อากาศย์ังเป็นัปัจจัย์ประกอบการพ่จารณา 
ในักระบวนัการวางแผินั การตัิดูสำน่ัใจ แล็ะใช้เป็นัข้อมูล็ประกอบการทบทวนัเป้าห้มาย์ กล็ยุ์ทธ ์นัโย์บาย์การจัดูการความเสำี�ย์ง งบประมาณประจำาปี แล็ะแผินัธุรก่จ 
ติล็อดูจนัใช้ในัการต่ิดูติามผิล็การดูำาเน่ันัติามกฎห้มาย์แล็ะข้อบังคับดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมที�เกี�ย์วข้องทั�งห้มดูอีกดู้วย์

เพ่�อให้้ทกุคนัติระห้นัักถ่ืงความสำำาคัญของการพัฒนัาอย์า่งย์ั�งย่์นั แล็ะผิลั็กดัูนัให้้มีการดูำาเน่ันังานัดู้านัความย์ั�งย์น่ัอย่์างเป็นัรูปธรรม บรษั่ทไดู้แต่ิงตัิ�งคณะทำางานั
เพ่�อการพัฒนัาอย์่างย์ั�งย์่นัข่�นัเพ่�อดูำาเน่ันัการแล็ะต่ิดูติามดููแล็ให้้เก่ดูการปฏ่ิบัต่ิติามนัโย์บาย์ ทั�งนีั� คณะทำางานัเพ่�อการพัฒนัาอย์่างย์ั�งย์่นัมีบทบาท ห้น้ัาที� 
ความรบัผ่ิดูชอบในัการผิลั็กดัูนัให้้มีการกำาห้นัดูเป้าห้มาย์แล็ะกล็ยุ์ทธก์ารพฒันัาอย์า่งย์ั�งย์น่ั ซ่�งรวมถ่ืงการนัำาเสำนัอนัโย์บาย์แล็ะแนัวทางการดูำาเน่ันังานัที�เกี�ย์วขอ้ง 
การทบทวนัแล็ะกำาห้นัดูท่ศทางเป้าห้มาย์ต่ิาง ๆ ประจำาปี ซ่�งครอบคล็ุมประเด็ูนัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะการเปลี็�ย์นัแปล็งของสำภาพภูม่อากาศ ติล็อดูจนัการกำากับ
ดููแล็ให้้มีการปฏ่ิบัต่ิ รวมถ่ืงการต่ิดูติามราย์งานัความค่บห้น้ัาต่ิอคณะกรรมการบร่ษัท 

ปริมืาณการปล่อย่ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ในรอบปี 2567

Scope 1: Direct Emissions

กิจกรรมหลัก: การใช้รถยนต์สันดาป

Scope 2: Indirect Emissions

กิจกรรมหลัก: การใช้ไฟฟา้จากแหล่ง
พลังงานสิ้นเปลือง

Scope 3: Other Indirect Emissions

กิจกรรมหลัก: ปริมาณขยะมูลฝอย
จากอาคารสํานักงาน

Q1
588 tCO2e

Q2
576 tCO2e

Q3
555 tCO2e

Q4
548 tCO2e

168 tCO2e

313 tCO2e

340 tCO2e 341 tCO2e
325 tCO2e

133 tCO2e
112 tCO2e

123 tCO2e

108 tCO2e

103 tCO2e 102 tCO2e 101 tCO2e

(29%)

(53%)

(18%)

(18%)
(17%)

(58%) (58%)
(55%)

(21%)

(23%)
(19%) (17%)

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ
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5. มืาติรการลดำการปล่อย่ก๊าซเรือนกระจก  
 Scope 1 (GRI 305-1, GRI 305-5)

บร่ษัทมุ่งมั�นัในัการจัดูการกับการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกจากขอบเขติ 
การดูำาเน่ันังานัประเภทที� 1 (Scope 1) โดูย์ติระห้นัักถ่ืงความจำาเป็นัในัการ
มีสำ่วนัร่วมแก้ไขปัญห้าการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกทางติรง เพ่�อให้้บรรล็ุ 
เป้าห้มาย์นีั� บร่ษัทไดู้รวบรวมข้อมูล็การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกในัทกุก่จกรรม
ทางธุรก่จของบร่ษัทอย์่างครอบคล็ุม โดูย์สำร้างความเข้าใจพ่�นัฐานัเกี�ย์วกับ
แห้ล่็งที�มาของการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก ซ่�งช่วย์ให้้การบร่ห้ารจัดูการแล็ะ
ควบคุมการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกเป็นัไปอย์า่งมีประสำ่ทธภ่าพมากย์่�งข่�นั 

จากการบันัท่กข้อมูล็ไติรมาสำที� 1/2567 พบว่า ก่จกรรมการปล่็อย์ก๊าซ 
เร่อนักระจก Scope 1 มีสำัดูสำว่นัอยู์ที่�ร้อย์ล็ะ 29 จากปรม่าณรวม 588 tCO2e 
โดูย์มีก่จกรรมการเผิาไห้ม้เช่�อเพล่็งที�เก่ดูจากการใช้รถืย์นัต์ิเป็นัสำาเห้ติหุ้ลั็กของ
การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกในั Scope 1 ดู้วย์สัำดูสำว่นัร้อย์ล็ะ 48 จากปรม่าณรวม
ของก๊าซเรอ่นักระจก Scope 1 บรษั่ทจ่งเดู่นัห้น้ัาผิลั็กดัูนันัโย์บาย์ต่ิาง ๆ  เพ่�อ
ความพย์าย์ามในัการชว่ย์ล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก ไดู้แก่ การพจ่ารณา
เปลี็�ย์นัย์านัพาห้นัะที�เป็นัเคร่�องย์นัต์ิสำันัดูาปเป็นัรถืย์นัต์ิไฟฟ้า (EV) ห้ร่อ 
รถืย์นัต์ิไฮบร่ดู การสำนัับสำนุันัการใช้ระบบอ่เล็็กทรอน่ักสำ์ในัการประชุม 
สำมัมนัา เพ่�อล็ดูการเดู่นัทางของบรษั่ท ซ่�งเป็นัก้าวสำำาคัญในัการล็ดูการปล่็อย์
ก๊าซเรอ่นักระจก ที�เกี�ย์วขอ้งกับการดูำาเน่ันังานัของบรษั่ทอย์า่งเป็นัรูปธรรม 
รวมถ่ืงความพย์าย์ามในัการศ่กษาความเป็นัไปไดู้ในัการร่วมล็งทุนัในัธุรก่จ
ที�เกี�ย์วข้องกับย์านัย์นัต์ิไฟฟ้า 

ทั�งนีั� ในัปี 2567 บร่ษัทเปลี็�ย์นัรถืย์นัต์ิของบร่ษัทจากเคร่�องสัำนัดูาปไปเป็นั
รถืย์นัต์ิไฟฟ้าแล็ะรถืย์นัต์ิไฮบร่ดู จำานัวนั 4 คันั ซ่�งค่ดูเป็นัร้อย์ล็ะ 23.81 
ของจำานัวนัรถืย์นัต์ิที�อยู์ภ่าย์ใต้ิความรับผ่ิดูชอบของบร่ษัททั�งห้มดู

แล็ะจากความพย์าย์ามในัการล็ดูปรม่าณการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก Scope 1 
มาติล็อดูทั�งปี บรษั่ทมีแนัวโน้ัมการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกล็ดูล็งเม่�อเปรยี์บเทีย์บ
ระห้ว่างไติรมาสำ 1/2567 กับไติรมาสำ 4/2567 โดูย์ในัไติรมาสำ 4/2567 
บรษั่ทสำามารถืล็ดูปรม่าณก๊าซเรอ่นักระจกล็งไดู้จำานัวนั 45 tCO2e ห้รอ่ล็ดูล็ง
ร้อย์ล็ะ 26.79 จากไติรมาสำ 1/2567 แล็ะมีสำัดูสำ่วนัปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซ
เร่อนักระจก Scope 1 อยู์่ที�ร้อย์ล็ะ 17 ห้ร่อล็ดูล็งจากไติรมาสำ 1/2567  
ร้อย์ล็ะ 12 การประเม่นัผิล็ ต่ิดูติามผิล็การดูำาเน่ันังานัอย์่างสำมำาเสำมอเพ่�อ 
การเปลี็�ย์นัแปล็งเชง่กล็ยุ์ทธ ์แล็ะการล็งม่อปฏ่ิบต่ัิอย์า่งทันัท่วงที นีั�เน้ันัย์ำาถ่ืง
ความทุ่มเทของบรษั่ทในัการดูำาเน่ันัติามแนัวทางปฏ่ิบต่ัิที�ย์ั�งย์น่ั การให้้ความ
สำำาคัญในัการดูแูล็สำ่�งแวดูล้็อม แล็ะการมสีำว่นัรว่มในัการสำรา้งสำงัคมคารบ์อนัติำา 
ดู้วย์ความพย์าย์ามเห้ล่็านีั� บร่ษัทไม่เพีย์งแต่ิมีเป้าห้มาย์ที�จะล็ดูผิล็กระทบ
เช่งล็บต่ิอสำ่�งแวดูล้็อมเท่านัั�นั แต่ิย์ังมุ่งสำร้างแรงบันัดูาล็ใจให้้เก่ดูการ
เปลี็�ย์นัแปล็งเช่งบวกทั�งภาย์ในัแล็ะภาย์นัอกติล็อดูห้่วงโซคุ่ณค่าอีกดู้วย์ 

6. มืาติรการลดำการปล่อย่ก๊าซเรือนกระจก 
 Scope 2 (GRI 302, GRI 305-2, GRI 305-5)

 
บรษั่ทมุง่มั�นัที�จะจัดูการการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกจากขอบเขติการดูำาเน่ันังานั
ประเภทที� 2 (Scope 2) ดู้วย์ติระห้นัักถ่ืงความจำาเป็นัในัการแก้ไขปัญห้า
แล็ะล็ดูผิล็กระทบเช่งล็บต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม โดูย์เร่�มต้ินัรวบรวมข้อมูล็ก๊าซ 
เร่อนักระจก (GHG) เพ่�อประเม่นัการปล็่อย์ก๊าซเร่อนักระจกในัปัจจุบันัของ
บร่ษัทอย์่างรอบดู้านั แล็ะระบุประเด็ูนัที�ต้ิองปรับปรุงพัฒนัา เพ่� อให้้ 
การบรห่้ารจัดูการล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกดูำาเน่ันัไปอย์า่งเป็นัรูปธรรม

จากผิล็การว่เคราะห์้ปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกในัไติรมาสำแรกของ
ปี 2567 พบว่า ก่จกรรมที�ปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกมากที�สำุดูค่อก่จกรรมจาก
การใชไ้ฟฟา้ที�ถืกูนัำาเขา้จากภาย์นัอกเพ่�อใชง้านัภาย์ในัองค์กร โดูย์มสีำดัูสำว่นั
อยู์่ที�ร้อย์ล็ะ 53 จากปร่มาณก๊าซเร่อนักระจกรวม 588 tCO2e บร่ษัทจ่ง
กำาห้นัดูเป้าห้มาย์เพ่�อล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก Scope 2 โดูย์สำนัับสำนุันั
การใช้พลั็งงานัห้มุนัเวีย์นัเพ่�อล็ดูปร่มาณการใช้พลั็งงานัจากฟอสำซ่ล็ แล็ะ
รณรงค์การล็ดูใช้พลั็งงานัไฟฟ้าภาย์ในับร่ษัทผ่ิานัก่จกรรมต่ิาง ๆ ไดู้แก่ 
การปรับเปลี็�ย์นัอุปกรณ์ไฟฟ้า การกำาห้นัดูระย์ะเวล็าการเปิดู-ปิดูไฟฟ้า ระบบ
ปรบัอากาศ การใช้นัโย์บาย์การทำางานัที�ย่์ดูห้ยุ์น่ัโดูย์เปิดูโอกาสำให้้ห้นัว่ย์งานั
พจ่ารณาใชน้ัโย์บาย์ Work from Home แล็ะ Flexi Hour ติามความเห้มาะสำม
เป็นัต้ินั โดูย์ในัปีที�ผิ่านัมาบร่ษัทไดู้ต่ิดูตัิ�งระบบผิล่็ติไฟฟ้าพลั็งงานั 
แสำงอาท่ติย์ ์(Solar Rooftop) บนัห้ลั็งคาโรงเร่อนัเคร่�องแปล็งขย์ะเศษอาห้าร 
เป็นัปุ�ย์ รวมจำานัวนัอาคารที�ต่ิดูตัิ�งระบบผิล่็ติไฟฟ้าพลั็งงานัแสำงอาท่ติย์บ์รเ่วณ
สำำานัักงานัให้ญ่ 3 อาคาร มีกำาลั็งการผิล่็ติไฟฟ้าต่ิดูตัิ�ง (Installed Power 
Generation Capacity) รวม 240.14 ก่โล็วัติต์ิ โดูย์ในัปี 2567 สำามารถืผิล่็ติ
กระแสำไฟฟ้าจากพลั็งงานัแสำงอาท่ติย์์เพ่�อเป็นัพลั็งงานัห้มุนัเวีย์นัสำำาห้รับ 
ใช้ในัโรงเร่อนัเคร่�องแปล็งขย์ะเศษอาห้ารเป็นัปุ�ย์ จำานัวนั 386.55 ก่โล็วัติต์ิ-
ชั�วโมง สำำาห้รับใช้ภาย์ในัอาคารห้นุัมานั จำานัวนั 34,935.10 ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง 
แล็ะสำำาห้รับใช้ภาย์ในัอาคาร ICT1 จำานัวนั 185,794.54 ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง  
โดูย์สำามารถืล็ดูปร่มาณก๊าซเร่อนักระจกไดู้ 17.66 tCO2e แล็ะสำามารถืล็ดู 
ค่าใชจ่้าย์การซ่�อพลั็งงานัไฟฟา้จากภาย์นัอกไดู้ 1,018,878 บาท นัอกจากนีั� 
บร่ษัทยั์งอยู์่ในัระห้ว่างศ่กษาความเป็นัไปไดู้ในัการต่ิดูตัิ�งระบบผิล่็ติไฟฟ้า
พลั็งงานัแสำงอาท่ติย์์ที�อาคารอ่�นั ๆ เป็นัการเพ่�มเต่ิมในัอนัาคติ

ทั�งนีั� เม่�อพ่จารณาปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกราย์ไติรมาสำพบว่า 
บร่ษัทมีอัติราการใช้พลั็งงานัไฟฟ้าเพ่�มสำูงข่�นัในัไติรมาสำ 2/2567 แล็ะ 
3/2567 อย์า่งไรก็ติาม บร่ษัทมีความพย์าย์ามในัการควบคุมปร่มาณการใช้
พลั็งงานัไฟฟ้ามาอย์า่งต่ิอเน่ั�อง ดู้วย์มาติรการต่ิาง ๆ  โดูย์เร่�มสำะท้อนัผิล็ลั็พธ์
การดูำาเน่ันังานัจากปรม่าณก๊าซเรอ่นักระจกในัไติรมาสำ 4/2567 ที�ล็ดูล็งจาก
ไติรมาสำ 2/2567 แล็ะ 3/2567 จำานัวนั 15 tCO2e แล็ะ 16 tCO2e ติามล็ำาดัูบ 
นัอกจากนีั� ย์ังสำามารถืล็ดูสัำดูสำ่วนัการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก Scope 2 
ล็งเห้ล่็อร้อย์ล็ะ 55 ห้ร่อล็ดูล็งร้อย์ล็ะ 3 เม่�อเทีย์บกับไติรมาสำก่อนัห้น้ัา 
ที�มีสำัดูสำ่วนัอยู์่ที�ร้อย์ล็ะ 58 โดูย์บร่ษัทจะเร่งดูำาเน่ันัมาติรการเพ่�อรักษา 
แนัวโน้ัมการล็ดูการใช้พลั็งงานัไฟฟ้าอย์า่งต่ิอเน่ั�อง

สัดส่วนประเภทการใช้
พลังงานของรถยนต์

ปี 2567

รถยนต์ไฟฟา้
ร้อยละ 9.52

รถยนต์ Hybrid
ร้อยละ 14.29

รถยนต์สันดาป 
ร้อยละ 76.19

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ
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7. มืาติรการลดำการปล่อย่ก๊าซเรือนกระจก  
 Scope 3 (GRI 305-2, GRI 305-5)

บร่ษัทติระห้นัักถ่ืงปัญห้าสำ่�งแวดูล้็อมที�มีในัปัจจุบันัแล็ะคาดูห้วังที�จะเป็นั 
สำ่วนัห้น่ั�งของสำังคมในัการช่วย์ล็ดูปัญห้าดัูงกล่็าวจ่งไดู้บร่ห้ารจัดูการ
กระบวนัการภาย์ในัที�ชว่ย์ล็ดูห้รอ่บรรเทาผิล็กระทบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อมที�เก่ดูข่�นั
จากการดูำาเน่ันัธุรก่จ โดูย์ให้้ความสำำาคัญกับการปลู็กฝัังแล็ะสำร้างจ่ติสำำาน่ัก
ให้้บุคล็ากรของบร่ษัทใช้ทรัพย์ากรอย์่างคุ้มค่า มีประสำ่ทธ่ภาพ แล็ะมี 
ความรับผ่ิดูชอบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อม มุ่งเน้ันัให้้เก่ดูการล็ดูการใช้พลั็งงานั 
สำนัับสำนุันัการใช้พลั็งงานัทดูแทนั ล็ดูการใช้ทรัพย์ากรอย์่างส่ำ�นัเปล่็อง 
แล็ะการจัดูการขย์ะอย์า่งมีประสำ่ทธภ่าพ ทั�งนีั� เพ่�อเป็นัสำว่นัห้น่ั�งในัการดููแล็
สำ่�งแวดูล้็อมแล็ะอนุัรักษ์พลั็งงานัติามแนัวทางการพัฒนัาที�ย์ั�งย์่นั 

จากการบนััท่กปรม่าณการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจกไติรมาสำแรกพบว่า บรษั่ท
มีสำัดูสำ่วนัการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก Scope 3 จากการซ่�อพลั็งงานัไฟฟ้า 
มาใชภ้าย์ในัองค์กรสำงูเป็นัล็ำาดัูบที� 1 โดูย์มีสำดัูสำว่นัอยู์ที่�รอ้ย์ล็ะ 57 ของปรม่าณ
ก๊าซเรอ่นักระจก Scope 3 ซ่�งเปน็ัผิล็สำมัพนััธม์าจากการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก
ในั Scope 2 นัอกจากนีั� บร่ษัทย์ังมีก่จกรรมที�ก่อให้้เก่ดูขย์ะมูล็ฝัอย์ 
ซ่�งเป็นัสำาเห้ติุการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกมากเป็นัล็ำาดัูบที� 2 ดู้วย์สำัดูสำ่วนั 
ร้อย์ล็ะ 25 ของปร่มาณก๊าซเร่อนักระจก Scope 3 ทั�งนีั� ในัปี 2567 บร่ษัท
ดูำาเน่ันัก่จกรรมที�สำนัับสำนุันัการล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก Scope 3 
ที�สำำาคัญ ค่อ

• การ้ลัดปร้ม่าณการ้ใช้้นัำาปร้ะปาเพิ่ื�ออุปโภค้บร้โ่ภค้ในัสำานัักงานั 
(GRI 303)
บร่ษัทรณรงค์ให้้พนัักงานัใช้นัำาอย์่างประห้ยั์ดูผ่ิานัส่ำ�อประชาสัำมพันัธ์
ภาย์ในัองค์กร แล็ะขย์าย์ไปสำู่การบร่ห้ารจัดูการนัำาเสำีย์อย์่างมี 
ประสำท่ธภ่าพ โดูย์มีระบบบำาบดัูนัำาเสำยี์จากอาคารสำำานัักงานัก่อนัปล่็อย์ล็งสูำ ่
ระบบการระบาย์นัำาสำาธารณะ เพ่�อไม่ให้้สำง่ผิล็กระทบต่ิอสำภาพแวดูล้็อม
ของชุมชนัโดูย์รอบ บร่ ษัทกำาห้นัดูเป้าห้มาย์การใช้นัำาประปา 
เพ่�ออุปโภคบร่โภคในัสำำานัักงานัไม่เก่นั 25,000 ล็ูกบาศก์เมติร เทีย์บกับ
ปร่มาณ ณ ปีฐานั 2563 แล็ะมีอัติราสำว่นัปร่มาณการใช้นัำารวมต่ิอจำานัวนั
พนัักงานัรวม น้ัอย์กว่า 57.28 ล็ูกบาศก์เมติร/คนั/ปี

ในัปี 2567 บมจ. ล็็อกซเล่็ย์์ มีปรม่าณการใช้นัำาประปา 12,581 ล็กูบาศก์เมติร 
ล็ดูล็ง 12,419 ล็ูกบาศก์เมติร ห้ร่อค่ดูเป็นัร้อย์ล็ะ 49.68 เม่�อเทีย์บกับ 
ปีฐานั 2563 เน่ั�องจากมีการปรับเปลี็�ย์นัขอบเขติการเก็บข้อมูล็ให้้
สำอดูคล้็องกับการราย์งานัการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก แล็ะมีอัติราสำ่วนั
ปรม่าณการใช้นัำารวมต่ิอจำานัวนัพนัักงานัรวม 25.21 ลู็กบาศก์เมติร/คนั/ปี

• การ้ลัดปร้ม่าณข้ยะส้ก่าร้ฝังักลับ (GRI 306)
บร่ษัทมีเป้าห้มาย์ที�จะล็ดูปร่มาณขย์ะที�นัำาสำู่แห้ล่็งฝัังกล็บ เร่�มจากการ
บร่ห้ารจัดูการขย์ะขององค์กรอย่์างมีประส่ำทธ่ภาพ โดูย์ย์่ดูห้ลั็กการใช้
ทรัพย์ากรที�มีอยู์่อย์่างคุ้มค่า (3Rs : Reduce Reuse and Recycle) 
ดู้วย์การล็ดูการใช้ การนัำากลั็บมาใช้ซำา แล็ะการนัำาขย์ะกลั็บมาใช้ให้ม่ 
สำามารถืล็ดูปร่มาณขย์ะให้้น้ัอย์ล็ง การจัดูการแย์กขย์ะโดูย์มีเสำ้นัทาง 
ของขย์ะต่ิาง ๆ อย์า่งชัดูเจนัดู้วย์ก่จกรรมการรณรงค์ต่ิาง ๆ 

ทั�งนีั� จากการส่ำ�อสำารแล็ะรณรงค์ปล็ูกฝัังจ่ติสำำาน่ักดู้านัการใช้ทรัพย์ากร
อย์่างมีประส่ำทธ่ภาพ แล็ะมาติรการรณรงค์การล็ดูการใช้ทรัพย์ากรเพ่�อ
ล็ดูปร่มาณขย์ะตัิ�งแต่ิต้ินัทาง การคัดูแย์กขย์ะเพ่�อนัำาสำู่กระบวนัการ
รีไซเค่ล็ แล็ะการกำาจัดูขย์ะเศษอาห้ารเพ่�อแปล็งเป็นัปุ�ย์ สำ่งผิล็ให้้ในัปี 
2567 ชว่ย์ล็ดูปร่มาณขย์ะที�จะนัำาไปฝัังกล็บไดู้จำานัวนัทั�งสำ่�นั 16,748.51 
ก่โล็กรัม ห้ร่อค่ดูเป็นัจำานัวนัร้อย์ล็ะ 33.32 ของปร่มาณขย์ะทั�งห้มดู

• การ้คั้ดแยกข้ยะเพิ่ื�อนัำาส้ก่ร้ะบวีนัการ้ร้ไีซเค่้ลั (GRI 306)
ผิล็จากการดูำาเน่ันัก่จกรรมในัปี 2567 บร่ษัทสำามารถืคัดูแย์ก รวบรวม
ปรม่าณขย์ะที�สำามารถืนัำาไปรไีซเค่ล็ไดู้ทั�งส่ำ�นัจำานัวนั 16,748.51 ก่โล็กรมั 
เปรีย์บเทีย์บปร่มาณก๊าซเร่อนักระจกที�ล็ดูไดู้เท่ากับจำานัวนัต้ินัไม้ที�ใช้ในั
การดููดูซับก๊าซเร่อนักระจกจำานัวนั 7,581 ต้ินั ห้ร่อเท่ากับล็ดูการปล่็อย์
ก๊าซเร่อนักระจกไดู้ 68.23 tCO2e (จากการเก็บข้อมูล็ร่วมกับ
ติล็าดูห้ลั็กทรัพย์์แห้่งประเทศไทย์) 

จากราย์งานัการปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกขององค์กร ในัรอบปี 
2567 สำรุปไดู้ว่า บร่ษัทมีแนัวโน้ัมการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก Scope 3 
ล็ดูล็งอย่์างต่ิอเน่ั�องทั�ง 4 ไติรมาสำ ซ่�งเป็นัผิล็มาจากการที�พนัักงานั ผู้ิบรห่้าร 
ทกุคนัในัองค์กรรว่มม่อรว่มใจดูำาเน่ันัมาติรต่ิาง ๆ  จนับรรล็ผุิล็ ทั�งนีั� บรษั่ท

ย์ังคงเดู่นัห้นั้าดูำาเน่ันัก่จกรรมล็ดูปร่มาณการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก 
เพ่�มเต่ิม เพ่�อให้้บรรล็เุปา้ห้มาย์การล็ดูปรม่าณการปล็อ่ย์ก๊าซเร่อนักระจกล็ง
ร้อย์ล็ะ 20 ในัปี 2573 เม่�อเทีย์บกับปีฐานั ที�ไดู้กำาห้นัดูไว้

8. การสร้างความืติระหน่กและมื่ส่วนร่วมื 
 (Engagement & Awareness)

บร่ษัทติระห้นัักถ่ืงความสำำาคัญของบุคล็ากรในัการบรรลุ็เป้าห้มาย์ในัการล็ดู
การปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก (GHG) ซ่�งต้ิองการการมีสำว่นัรว่มอย์า่งจรง่จังจาก
ทุกระดัูบ บรษั่ทจ่งสำนัับสำนุันักำาห้นัดูนัโย์บาย์สำง่เสำรม่การสำรา้งความติระห้นัักรู ้
แล็ะการมีสำ่วนัร่วมของบุคล็ากรทุกคนัอย์่างเป็นัระบบแล็ะต่ิอเน่ั�อง ทั�งโดูย์
การจัดูการฝึักอบรมสำมัมนัา การสำนัับสำนุันัการเรยี์นัรูอ้อนัไล็น์ัแล็ะสำง่พนัักงานั
เข้าอบรมกับสำถืาบันัภาย์นัอก การรณรงค์ผิ่านัก่จกรรมต่ิาง ๆ ติล็อดูจนั 
การประชาสัำมพนััธเ์ผิย์แพรข่อ้มูล็ผิา่นัส่ำ�อภาย์ในัองค์กร เพ่�อสำร้างวัฒนัธรรม
องค์กรที�เป็นัม่ติรกับสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะขับเคล่็�อนัสำูค่วามย์ั�งย์่นั 

9. การติิดำติามื ประเมืินผล และราย่งาน 
 (Monitoring & Reporting)

เพ่�อเป็นัการวัดูผิล็การดูำาเน่ันังานัดู้านัการล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจก
อย์า่งมีระบบ แล็ะสำามารถืประเม่นัประสำท่ธภ่าพของนัโย์บาย์ มาติรการ ห้รอ่
โครงการที�ดูำาเน่ันัไป บรษั่ทไดู้มอบห้มาย์ให้้คณะทำางานัเพ่�อการพฒันัาอย์า่ง
ย์ั�งย์่นั แล็ะสำำานัักเล็ขานัุการบร่ษัท รับผิ่ดูชอบโดูย์ติรงกับการจัดูเก็บข้อมูล็ 
(Data Collection) โดูย์รว่มม่อกับห้นัว่ย์งานัที�เกี�ย์วข้องเพ่�อคำานัวณปรม่าณ
การปล่็อย์แล็ะดููดูกลั็บก๊าซเร่อนักระจกขององค์กร ประเม่นัประส่ำทธ่ภาพ
ของมาติรการ ต่ิดูติามความก้าวห้น้ัาของโครงการ แล็ะจัดูทำาราย์งานั 
การปล่็อย์แล็ะดูดููกลั็บก๊าซเรอ่นักระจกขององค์กร เพ่�อรบัการทวนัสำอบจาก
ห้น่ัวย์งานัอ่สำระภาย์นัอก ราย์งานัต่ิอคณะกรรมการบร่ห้าร คณะกรรมการ
บร่ษัท พร้อมทั�งใช้ข้อมูล็ในัการส่ำ�อสำารต่ิอผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสีำย์แล็ะขับเคล่็�อนั 
การพัฒนัาอย์า่งย์ั�งย์่นัต่ิอไป
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การบริหารจ่ดำการทร่พย่ากรอย่่างมื่ประสิทธ์ิภาพ
มุ่าตริฐาน: GRI 3-3 / GRI 302 / GRI 303 / GRI 305-6 / GRI 306

ความุ่สัำาคญัและความุ่มุ่่�งมุ่ั�นขององคก์ิริ

การบรห่้ารจัดูการทรัพย์ากร ไม่ว่าจะเป็นัทรพัย์ากรบุคคล็ วัสำดู ุอุปกรณ ์พลั็งงานั งบประมาณ 
ห้รอ่ขอ้มูล็ขา่วสำาร ถ่ือเป็นัปัจจัย์สำำาคัญที�สำง่ผิล็ต่ิอความสำามารถืในัการแขง่ขันั ความย์ั�งย์น่ั 
แล็ะการเต่ิบโติขององค์กรในัระย์ะย์าว การบรห่้ารจัดูการทรัพย์ากรอย่์างมีประสำท่ธภ่าพ 
จ่งเป็นัทั�ง “ความจำาเป็นั” แล็ะ “กล็ยุ์ทธห์้ลั็ก” ที�บรษั่ทให้้ความสำำาคัญอย์า่งต่ิอเน่ั�อง

บรษั่ทมีความมุง่มั�นัที�จะสำง่เสำรม่ สำนัับสำนุันัการบรห่้ารจัดูการทรพัย์ากรทกุประเภทอย์า่ง 
คุม้ค่า เพ่�อพัฒนัาประสำท่ธภ่าพการดูำาเน่ันัธุรก่จแล็ะเพ่�มขดีูความสำามารถืในัการแขง่ขนัั 
พรอ้มทั�งสำง่เสำร่มวัฒนัธรรมองค์กร ปลู็กฝัังจ่ติสำำาน่ักของพนัักงานัที�เน้ันัการล็ดูของเสีำย์ 
การใชซ้ำา การปรบัปรุงกระบวนัการ แล็ะการนัำาเทคโนัโล็ย์มีาสำนัับสำนันุัการบรห่้ารจัดูการ 
อย์า่งชาญฉล็าดู เพ่�อสำร้างสำมดูลุ็ระห้ว่างการเต่ิบโติทางเศรษฐก่จควบคู่ไปกับการดูแูล็ 
สำ่�งแวดูล้็อม ทรัพย์ากรธรรมชาต่ิ อันัจะเป็นัแนัวทางสำูก่ารดูำาเน่ันัธุรก่จอย์า่งยั์�งย์น่ั

โอกิาสั และผู้ลกิริะทบ

บรษั่ทติระห้นัักในัความคาดูห้วังของผู้ิมสีำว่นัไดู้เสำยี์ทกุฝ่ัาย์ในัการดูำาเน่ันัธุรก่จบนัเสำน้ัทาง
แห้่งความย์ั�งย่์นั ซ่�งนัอกจากการมุ่งสำร้างคุณค่าทางเศรษฐก่จแล็ะผิล็กำาไรแล้็ว 
บร่ษัทย์ังคำาน่ังถ่ืงการดูำาเน่ันัธุรก่จบนัพ่�นัฐานัของความรับผ่ิดูชอบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม  
โดูย์กำาห้นัดูกล็ยุ์ทธ์เพ่� อล็ดูผิล็กระทบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อมอันัเก่ดูจากกระบวนัการ 
ดูำาเน่ันังานัของบร่ษัท ผิ่านันัโย์บาย์การจัดูการดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม แล็ะมาติรการบร่ห้าร
จัดูการทรัพย์ากรอย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพ เพ่�อล็ดูระดัูบความเสำี�ย์งของการไม่ปฏ่ิบัต่ิติาม
กฎห้มาย์ดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม อันันัำาไปสำูก่ารถืกูปรบัห้รอ่ไดู้รบับทล็งโทษ แล็ะการเสำ่�อมเสีำย์ 
ภาพลั็กษณ์ของบรษั่ท ติล็อดูจนัสำร้างโอกาสำในัการพัฒนัาสำน่ัค้าแล็ะบรก่ารให้้ติอบโจทย์์
ความต้ิองการของผู้ิบร่โภคภาย์ใต้ิกระแสำสำังคมคาร์บอนัติำาในัปัจจุบันั

เป้าห้มุ่ายและผู้ลกิาริดำำาเนินงาน

ตััวชี้้�วัดและเป้้าหมายการดำาเนิินิการด้านิ ESG ผลการดำาเนิินิงานิป้ี 2567

ปริิมุ่าณกิาริใช้้ไฟฟา้ไมุ่�เกิิน 2,953,500 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง 
เทียบกิับปริิมุ่าณ ณ ปีฐาน 2563

2,672,703.41 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง

ห้ริ่อลดำลง ร้อย่ละ 9.51
อัตริาสั�วนปริิมุ่าณกิาริใช้้ไฟฟา้ริวมุ่ต�อจำานวนพันักิงานริวมุ่ 

น้อยกิว�า 5,000 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง/คน/ปี 5,356.12 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง/คน/ปี

ปริิมุ่าณกิาริใช้้พัลังงานห้มุ่่นเวียนเพิั�มุ่ข้�นริ้อยละ 2.5 จากิปี 2566
221,116.19 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง

เพิั�มุ่ข้�น 170,940.87 กิิโลวัตต์-ช้ั�วโมุ่ง ห้ริ่อ

ร้อย่ละ 340.69

ปริิมุ่าณกิาริใช้้นำ�าเพ่ั�ออ่ปโภคบริิโภคในสัำานักิงาน 
ไมุ่�เกิิน 25,000 ล้กิบาศกิ์เมุ่ตริ เทียบกิับปริิมุ่าณ ณ ปีฐาน 2563

12,581 ล้กิบาศกิ์เมุ่ตริ

เพิั�มุ่ข้�น ร้อย่ละ 49.68
อัตริาสั�วนปริิมุ่าณกิาริใช้้นำ�าริวมุ่ต�อจำานวนพันักิงานริวมุ่

น้อยกิว�า 57.28 ล้กิบาศกิ์เมุ่ตริ/คน/ปี 25.21 ล้กิบาศกิ์เมุ่ตริ/คน/ปี

ปริิมุ่าณขยะที�คัดำแยกิและนำาสั้�กิริะบวนกิาริริีไซื่เคิล 
จำานวน 5,600 กิิโลกิริัมุ่ เปริียบเทียบปริิมุ่าณกิ๊าซื่เริ่อนกิริะจกิ 

ที�ลดำไดำเ้ท�ากิบัจำานวนตน้ไมุ่ท้ี�ใช้ใ้นกิาริดำด้ำซื่บักิา๊ซื่เร่ิอนกิริะจกิ 3,000 ตน้

16,748.51 กิิโลกิริัมุ่ 

7,581 ต้น

บริิห้าริจัดำกิาริขยะอาห้าริให้้ลดำลงริ้อยละ 20 
จากิปริิมุ่าณขยะอาห้าริทั�งห้มุ่ดำ

6,810.21 กิิโลกิริัมุ่

ห้ริ่อคิดำเป็น ร้อย่ละ 33.33
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กลยุ่ทธ์์
• ปล็ูกฝัังแล็ะสำร้างจ่ติสำำาน่ักให้้บุคล็ากรของบร่ษัทใช้ทรัพย์ากรอย์่าง

คุม้ค่า มีความรบัผ่ิดูชอบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม โดูย์เฉพาะเร่�องการล็ดูการใช้
พลั็งงานั การใชท้รพัย์ากรอย์า่งมีประสำท่ธภ่าพ แล็ะการจัดูการขย์ะ

• ดูำาเน่ันัมาติรการเพ่�อใช้ทรัพย์ากรอย่์างคุ้มค่า มีประสำ่ทธ่ภาพ 
ในัทุกกระบวนัการทางธุรก่จ บร่ห้ารจัดูการของเสำีย์อย์่างมี
ประสำ่ทธภ่าพดู้วย์แนัวค่ดู 3R 

• ผิลั็กดัูนัแนัวค่ดูเชง่นัวัติกรรมในัการพฒันัาสำน่ัค้าแล็ะบรก่าร โซล็ชูนัั 
แล็ะโอกาสำทางธุรก่จ ที�คำาน่ังถ่ืงผิล็กระทบดู้านัการเปลี็�ย์นัแปล็ง
สำภาพภูม่อากาศ สำ่�งแวดูล้็อม แล็ะสำุขอนัามัย์

พ่ฒนาการท่�สำาค่ญ
• ปร่มาณขย์ะที�นัำาสำูก่ระบวนัการรีไซเค่ล็ 16,748.51 ก่โล็กรัม ห้ร่อค่ดูเป็นัร้อย์ล็ะ 33.32 ของปร่มาณขย์ะทั�งห้มดู 
• แย์กขวดูพล็าสำต่ิก PET เพ่�อ Upcycling จำานัวนั 331.80 ก่โล็กรัม 
• คัดูแย์กพล็าสำต่ิกแข็งแล็ะพล็าสำต่ิกอ่อนั นัำาไปรีไซเค่ล็ขย์ะพล็าสำต่ิกให้้เป็นันัำามันัชีวภาพขั�นัสำูง (Advanced Bio-Oil) จำานัวนั 267.7 ก่โล็กรัม
• ต่ิดูตัิ�งเคร่�องแปล็งขย์ะเศษอาห้ารเป็นัปุ�ย์ เพ่�อล็ดูปร่มาณขย์ะฝัังกล็บกว่า 6,810.21 ก่โล็กรัม

การบริหารจ่ดำการ
• จัดูก่จกรรมรณรงค์ล็ดูการใช้ (Reduce) การใช้ซำา (Reuse) 

การสำง่กลั็บเข้าสำูก่ระบวนัการผิล่็ติเพ่�อนัำากลั็บมาใช้ให้ม่ (Recycle) 
ติล็อดูจนัการแปรสำภาพทรพัย์ากรเพ่�อนัำาไปใชป้ระโย์ชนัใ์นัดู้านัอ่�นั ๆ  
(Upcycle)

• แสำวงห้าโอกาสำในัการเล่็อกใช้พลั็งงานัห้มุนัเวีย์นัห้ร่อพลั็งงานั
ทดูแทนัในักระบวนัการดูำาเน่ันัธุรก่จ

• สำร้างสำรรค์นัวัติกรรม โซลู็ชันั แล็ะบร่การที�ช่วย์ล็ดูผิล็กระทบ 
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม พร้อมสำร้างคุณค่าทางเศรษฐก่จแล็ะสำังคม

การคัดแยกขยะ

ขยะอันตราย

0
กิโลกรัม

ขยะอิเล็กทรอนิกส์

0
กิโลกรัม

ขยะเศษอาหาร

6,810.21
กิโลกรัม

ปริมาณขยะที่นําสู่
พ้ืนที่ฝังกลบ
33,523.85

กิโลกรัม

ขยะไม่อันตราย 50,272.36 กิโลกรัม

ขยะพลาสติกเพ่ือรีไซเคิล

รวม 9,938.30 กิโลกรัม

943.30 กิโลกรัม

ขยะอื่น ๆ เพ่ือรีไซเคิล

633 กิโลกรัม

ขยะกระดาษ

8,362 กิโลกรัม

ขยะรีไซเคิล
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การดำำาเนินงานในปี 2567

1. นโย่บาย่การจ่ดำการและการดำำาเนนิงาน
ดำ้านสิ�งแวดำล้อมื

บร่ษัทดูำาเน่ันัการว่เคราะห์้ ประเม่นั กำาห้นัดูกล็ยุ์ทธ์การดูำาเน่ันังานัอย์่าง
สำมำาเสำมอ แล็ะพฒันัาแนัวทางดูำาเน่ันัธุรก่จที�เน้ันัการบรห่้ารแล็ะใชท้รพัย์ากร
อย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพ โดูย์ย์่ดูห้ลั็กการเพ่�มประสำ่ทธ่ภาพ (Efficiency) แล็ะ
ประสำท่ธผ่ิล็ (Effectiveness) ใชท้รพัย์ากรที�น้ัอย์ล็งติามแนัวทางการพฒันัา
เศรษฐก่จห้มุนัเวีย์นั เพ่�อสำรา้งความเช่�อมั�นัต่ิอผู้ิมีสำว่นัไดู้เสีำย์ สำามารถืติอบสำนัอง
ความต้ิองการของพฤต่ิกรรมการบร่โภค การใช้งานัในัปัจจุบันั แล็ะเพ่�ม 
ขดีูความสำามารถืในัการแข่งขันั ติล็อดูจนัเติรีย์มความพร้อมในัการรบัม่อกับ
ความซับซ้อนัของกฎระเบีย์บดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม แล็ะกฎห้มาย์ที�เกี�ย์วข้องกับ
การเปลี็�ย์นัแปล็งของสำภาพภมู่อากาศในัอนัาคติ โดูย์มเีป้าห้มาย์เพ่�อปรบัปรุง
แนัวทางการดูำาเน่ันังานัแล็ะก่จกรรมทางธุรก่จให้้สำอดูคล้็องกับห้ลั็กการ 
ดู้านัความย์ั�งย์่นั ผิ่านัการประเม่นัแล็ะวัดูผิล็สำำาเร็จดู้วย์ตัิวชี�วัดูต่ิาง ๆ 

การดูำาเน่ันัธุรก่จในัปัจจุบันันัโย์บาย์แล็ะแนัวทางการบร่ห้ารจัดูการดู้านั 
สำ่�งแวดูล้็อมต่ิางไดู้รับความสำนัใจจากกล็ุ่มผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสำีย์ รวมถ่ืงผู้ิบร่โภค  
นัักล็งทนุั แล็ะห้นัว่ย์งานักำากับดูแูล็ที�ต่ิดูติามความเคล่็�อนัไห้วของการดูำาเน่ันั
งานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะการพัฒนัาที�ย์ั�งย์่นัของบร่ษัทอย์่างเข้มข้นั บร่ษัท
ติระห้นัักถ่ืงความคาดูห้วังของผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสำีย์ทุกฝ่ัาย์แล็ะความรับผ่ิดูชอบ 
ต่ิอสำ่�งแวดูล้็อมดัูงกล่็าว จ่งมุ่งมั�นัดูำาเน่ันัก่จกรรมทางธุรก่จบนัพ่�นัฐานัของ
ความย์ั�งย์่นั โดูย์บูรณาการระบบแล็ะนัโย์บาย์การจัดูการสำ่�งแวดูล้็อมเข้ากับ
กล็ยุ์ทธก์ารดูำาเน่ันังานัของบรษั่ทอย์า่งมีประสำท่ธภ่าพ ภาย์ใต้ิห้ลั็กการกำากับดูแูล็
ก่จการที�ดีู จรรย์าบรรณธุรก่จ แล็ะห้ลั็กการพัฒนัาที�ย์ั�งย์่นัในัระดัูบสำากล็ 

เพ่�อสำร้างรากฐานัสำำาห้รับการดูำารงอยู์่ขององค์กรในัระย์ะย์าว นัอกจากนีั� 
กรอบนัโย์บาย์แล็ะการจัดูการสำ่�งแวดูล้็อมขององค์กรที�กำาห้นัดูไว้ ไมเ่พยี์งแต่ิ
ล็ดูความเสำี�ย์งดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อมเท่านัั�นั แต่ิย์งัสำง่เสำรม่ให้้เก่ดูการพฒันัานัวัติกรรม 
การประยุ์กต์ิใช้เทคโนัโล็ย์ีที�เป็นัม่ติรต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม แล็ะการบร่ห้ารจัดูการ
ทรัพย์ากรอย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพมากข่�นั ติล็อดูจนัสำร้างความพร้อมในัการ
รบัม่อต่ิอการเปลี็�ย์นัแปล็งของกฎระเบยี์บดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมในัอนัาคติอีกดู้วย์

บรษั่ทไดู้กำาห้นัดูนัโย์บาย์การจัดูการแล็ะการดูำาเน่ันังานัดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม ห้รอ่ 
Environmental Management Policy เพ่�อเป็นัแนัวทางการบร่ห้ารจัดูการ
โครงการดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมของบร่ษัทให้้มีความครอบคล็ุม สำอดูคล้็องกับ 
กฎระเบีย์บแล็ะข้อบังคับดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม มาติรฐานัสำากล็ แล็ะบูรณาการ
อย์า่งเป็นัระบบ โดูย์พัฒนัาโครงสำร้างองค์กร กล็ยุ์ทธ ์กระบวนัการวางแผินั 
การจัดูสำรรทรัพย์ากร แล็ะการล็ดูผิล็กระทบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อม ซ่�งกำาห้นัดูเป็นั
ล็าย์ลั็กษณ์อักษรสำำาห้รับใช้เป็นัแนัวทางปฏ่ิบัต่ิทั�วทั�งองค์กร เพ่�อช่วย์ล็ดู
ความเสำี�ย์งของการไมป่ฏ่ิบัต่ิติามกฎห้มาย์สำ่�งแวดูล้็อม ล็ดูโอกาสำที�จะถืกูปรบั
ห้รอ่บทล็งโทษ แล็ะล็ดูผิล็กระทบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อมจากการดูำาเน่ันัธุรก่จ รวมทั�ง
ล็ดูผิล็กระทบที�อาจจะเก่ดูข่�นัต่ิอช่�อเสำยี์งของบรษั่ท ทั�งนีั� นัโย์บาย์การจัดูการ
สำ่�งแวดูล้็อมของบร่ษัทมีแนัวทางปฏ่ิบัต่ิที�สำำาคัญดัูงต่ิอไปนีั�

หน้าท่�และความืร่บผิดำช้อบของฝ่่าย่บริหาร

ฝ่ัาย์บร่ห้ารของบรษั่ททำาห้น้ัาที�กำาห้นัดูวัติถืปุระสำงค์ เป้าห้มาย์ ตัิวชี�วัดูผิล็ 
มาติรการ แล็ะว่ธีการดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมติามความเห้มาะสำม
กับบรบ่ททางธุรก่จ ให้้สำอดูคล้็องกับนัโย์บาย์การจัดูการแล็ะการดูำาเน่ันังานั
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม โดูย์จัดูให้้มีโครงสำร้างแล็ะตัิวแทนัผู้ิรับผ่ิดูชอบในัการ
จัดูการ ต่ิดูติามดููแล็ ควบคุมแล็ะติรวจสำอบการดูำาเน่ันังานัให้้เป็นัไป
อย์า่งถืูกต้ิองติามกฎห้มาย์ ระเบีย์บข้อบังคับ นัโย์บาย์ แล็ะแนัวปฏ่ิบัต่ิ
ที�เกี�ย์วขอ้ง รวมทั�งสำง่เสำรม่แล็ะสำนัับสำนันุัให้้พนัักงานัทกุคนัดูำาเน่ันังานั
ให้้เป็นัไปติามนัโย์บาย์ที�กำาห้นัดูไว้ แล็ะสำ่�อสำารเพ่�อสำรา้งความติระห้นัักรู้
เกี�ย์วกับนัโย์บาย์แล็ะมาติรการให้้กับผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสีำย์ที� เกี�ย์วข้อง 
อย์่างต่ิอเน่ั�อง ติล็อดูจนัราย์งานัผิล็การดูำาเน่ันังานัติามนัโย์บาย์ให้้ 
คณะกรรมการบร่ษัททราบเป็นัประจำา

การปฏิิบต่ิติิามืกฎหมืาย่ ระเบย่่บและขอ้บง่ค่บ

บร่ษัทมุ่งมั�นัที�จะปฏ่ิบัต่ิติามกฎห้มาย์แล็ะข้อบังคับดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม 
ที�เกี�ย์วข้องกับการดูำาเน่ันัธุรก่จ จัดูให้้มีการต่ิดูติาม แล็ะปรับปรุง 
การดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมอย์่างสำมำาเสำมอ เพ่�อให้้สำอดูคล้็อง 
กับข้อกำาห้นัดูทางกฎห้มาย์ที�เปลี็�ย์นัแปล็ง

การส่งเสริมืการพ่ฒนาอย่่างติ่อเนื�อง

บร่ษัทติระห้นัักถ่ืงความสำำาคัญของการปรับปรุงการดูำาเน่ันังานัดู้านั 
สำ่�งแวดูล้็อมอย์า่งต่ิอเน่ั�อง รวมถ่ืงการประเม่นั การต่ิดูติามแล็ะราย์งานัผิล็ 
อย์่างสำมำาเสำมอ ติล็อดูจนัสำนัับสำนุันัโอกาสำในัการล็งทุนัเพ่�อพัฒนัา
เทคโนัโล็ย์ีแล็ะแนัวปฏ่ิบัต่ิเพ่�อล็ดูผิล็กระทบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม

บทบาทหน้าท่� ความืร่บผิดำช้อบของ 
คณะกรรมืการบริษ่ท

คณะกรรมการบรษั่ท ทำาห้น้ัาที�กำากับดูแูล็ให้้การดูำาเน่ันัธุรก่จสำอดูคล้็อง
กับกฎห้มาย์ ระเบยี์บ ขอ้บงัคับ นัโย์บาย์ แล็ะมาติรฐานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม
ที�เกี�ย์วขอ้ง รวมทั�งพ่จารณาอนุัมัต่ิแล็ะทบทวนันัโย์บาย์ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม
ให้้สำอดูคล้็องกับแนัวปฏ่ิบัต่ิที�เกี�ย์วข้องอยู์่เสำมอ ติล็อดูจนักำากับดููแล็ 
ให้้มีการบูรณาการนัโย์บาย์เขา้กับกล็ยุ์ทธแ์ล็ะกระบวนัการดูำาเน่ันัธุรก่จ 
แล็ะให้้มีการประเม่นัความเสำี�ย์งจากผิล็กระทบดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมอย์่าง
รอบดู้านั รวมทั�งให้้มีการปรบัปรุงมาติรการดูำาเน่ันังานัดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม
อย์า่งต่ิอเน่ั�อง 
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การกำาหนดำแผนและเป้าหมืาย่ 
ของการดำำาเนินงาน

บร่ษัทจะกำาห้นัดูแผินัการดูำาเน่ันังานั แล็ะเป้าห้มาย์เพ่�อล็ดูผิล็กระทบ
ต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม โดูย์กำาห้นัดูเป้าห้มาย์ที�สำามารถืวัดูผิล็ไดู้ มีกำาห้นัดูเวล็า
ที�ชัดูเจนั แล็ะสำอดูคล้็องกับนัโย์บาย์การพัฒนัาเพ่�อความย์ั�งย่์นัแล็ะ
บร่บททางธุรก่จของบร่ษัท รวมทั�งจัดูให้้มีการต่ิดูติามประสำ่ทธผ่ิล็ของ
การดูำาเน่ันัการติามนัโย์บาย์อย์า่งสำมำาเสำมอ ติล็อดูจนัให้้มีการทบทวนั 
ปรับเปลี็�ย์นัแผินัแล็ะเป้าห้มาย์การดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม 
ที�เกี�ย์วข้องติามความจำาเป็นั 

การสร้างความืติระหน่กรู้แก่ผู้มื่ส่วนไดำ้เส่ย่

บร่ษัทสำร้างความติระห้นัักรู้แก่ผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสำีย์ทั�งภาย์ในัแล็ะภาย์นัอก
องค์กรเกี�ย์วกับนัโย์บาย์การจัดูการแล็ะการดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม 
แล็ะผิล็กระทบต่ิอส่ำ�งแวดูล้็อมที�เกี�ย์วข้อง รวมทั�งจัดูให้้มีการเผิย์แพร่
ประชาสัำมพันัธ ์แล็ะส่ำ�อสำารเพ่�อสำร้างการติระห้นัักรูเ้กี�ย์วกับแนัวปฏ่ิบต่ัิ
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมให้้แก่ผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์ติล็อดูห้่วงโซอุ่ปทานั

การฝึ่กอบรมืพน่กงาน

บรษั่ทจัดูให้้มีโครงการฝักึอบรม สำ่�อการเรยี์นัรู ้ห้รอ่ก่จกรรมในัรูปแบบ
อ่�นั ๆ ที�เห้มาะสำม ครอบคลุ็มประเด็ูนัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมแก่พนัักงานั 
เพ่�อเพ่�มความรูค้วามเขา้ใจเกี�ย์วกับผิล็กระทบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อมจากก่จกรรม
ทางธุรก่จที�เกี�ย์วขอ้ง แล็ะสำรา้งจ่ติสำำาน่ักในัการดูแูล็รกัษาสำ่�งแวดูล้็อม

2. ระบบการจ่ดำการสิ�งแวดำล้อมื

บรษั่ทให้้ความสำำาคัญกับการดูำาเน่ันังานัที�คำาน่ังถ่ืงผิล็กระทบต่ิอสำ่�งแวดูล้็อม 
แล็ะติระห้นัักถ่ืงความจำาเป็นัในัการมีระบบบร่ห้ารจัดูการที�มีประส่ำทธ่ภาพ 
เพ่�อป้องกันั ควบคุม แล็ะล็ดูผิล็กระทบทางสำ่�งแวดูล้็อมที�อาจเก่ดูข่�นัจาก
กระบวนัการดูำาเน่ันังานัต่ิาง ๆ 

บร่ษัทไดู้ร่เร่�มพัฒนัาระบบการจัดูการส่ำ�งแวดูล้็อม (EMS) อย์่างเป็นัระบบ 
เพ่�อเป็นักรอบการทำางานัที�ช่วย์ให้้บร่ษัทสำามารถืจัดูการกับผิล็กระทบต่ิอ 
สำ่�งแวดูล้็อมที�เก่ดูจากก่จกรรมทางธุรก่จไดู้อย์า่งมีประสำ่ทธภ่าพ โดูย์มุ่งเนั้นั
การวางแผินั ดูำาเน่ันัการ ควบคุม ประเม่นัผิล็ แล็ะต่ิดูติามผิล็การดูำาเน่ันังานั
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมอย์่างเป็นัระบบ ซ่�งแสำดูงให้้เห็้นัถ่ืงความมุ่งมั�นัของบร่ษัท 
ในัการจัดูการทรัพย์ากรแล็ะสำ่�งแวดูล้็อมอย์่างรับผิ่ดูชอบ แล็ะปฏ่ิบัต่ิ 
ติามกฎระเบยี์บที�เกี�ย์วข้องอย์่างเคร่งครัดู โดูย์บูรณาการเข้ากับการกำาห้นัดู
เป้าห้มาย์แล็ะตัิวชี�วัดูทั�งในัระดัูบองค์กรแล็ะระดัูบห้น่ัวย์งานั เพ่�อขบัเคล่็�อนั
การดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมให้้เก่ดูข่�นัทั�วทั�งองค์กรอย์า่งเป็นัรูปธรรม สำามารถื
วัดูผิล็การดูำาเน่ันังานัแล็ะเพ่�มประสำ่ทธ่ภาพการจัดูการดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมไดู้
อย์า่งต่ิอเน่ั�อง สำามารถืเก็บขอ้มูล็ ราย์งานัผิล็การดูำาเน่ันังานัดู้านัสำ่�งแวดูล้็อม 
แล็ะเปิดูเผิย์ในัราย์งานัความยั์�งย่์นั เพ่� อเน้ันัย์ำาถ่ืงแนัวทางการดููแล็ 
สำ่�งแวดูล้็อมที�โปรง่ใสำแล็ะติรวจสำอบไดู้ของบรษั่ท รวมทั�งสำรา้งความเช่�อมั�นัดู้านั
การกำากับดูแูล็ก่จการว่ามีความสำอดูคล้็อง เป็นัไปติามกฎห้มาย์แล็ะข้อบงัคับ
ดู้านัสำ่�งแวดูล้็อมที�เกี�ย์วข้องทั�งห้มดูอีกดู้วย์

นัอกจากนีั� บรษั่ทไดู้มีความพย์าย์ามในัการสำร้างวัฒนัธรรมของการปรบัปรุง
อย์า่งต่ิอเน่ั�อง ผิลั็กดัูนัให้้เก่ดูการพัฒนัานัวัติกรรมแล็ะพัฒนัาประสำ่ทธภ่าพ
ในัการดูำาเน่ันังานั สำ่งเสำร่มการมีสำ่วนัร่วมกับผู้ิมีสำ่วนัไดู้เสีำย์ทั�งภาย์ในัแล็ะ
ภาย์นัอก ติล็อดูจนัสำร้างความติระห้นัักรู้แล็ะสำนัับสำนุันัความร่วมม่อ 
กับห้นั่วย์งานัทั�งภาครัฐ ภาคเอกชนั แล็ะภาคประชาสำังคมเพ่�อสำร้างอนัาคติ
ที�ย์ั�งย์่นัรว่มกันั

ทั�งนีั� ในัปี 2567 บร่ษัท ล็็อกซเล่็ย์์ พร็อพเพอร์ตีิ� ดีูเวล็ล็อปเมนัท์ จำากัดู  
บร่ษัทย์่อย์แล็ะผู้ิให้้บร่การพ่�นัที�เช่าอาคารสำำานัักงานัให้ญ่ของบร่ษัทแล็ะ
บร่ษัทในัเคร่อสำ่วนัให้ญ่ ไดู้รับการรับรองติามมาติรฐานัดู้านัการจัดูการ 
สำ่�งแวดูล้็อมระดัูบสำากล็ ISO 14001-2015 โดูย์บร่ษัทไดู้มีสำ่วนัร่วม 
ในัการเสำนัอความค่ดูเห็้นัแล็ะวางแผินัการบรห่้ารจัดูการ เพ่�อป้องกันัผิล็กระทบ
ทางสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะสำขุอนัามยั์ของพนัักงานัภาย์ในัอาคารในัฐานัะผู้ิเชา่ ทั�งนีั� 
บร่ษัทมีแผินัการดูำาเน่ันังานัเพ่�อรับรองระบบการจัดูการดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อม 
ของบร่ษัทอ่�นั ๆ ในักล็ุ่มเพ่�มข่�นัอย์่างต่ิอเน่ั�อง แล็ะกำาห้นัดูเป็นัเป้าห้มาย์ 
ในัการดูำาเน่ันังานัดู้านัความย์ั�งย์่นัของพนัักงานัแล็ะห้นั่วย์ธุรก่จที�เกี�ย์วข้อง 
พร้อมทั�งกำาห้นัดูเป็นัเป้าห้มาย์ที�สำำาคัญในัระดัูบองค์กร
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3. แผนการจ่ดำการพล่งงาน 
(GRI 302)

บร่ษัทจัดูให้้มีคณะทำางานัดู้านัการจัดูการพลั็งงานั เพ่�อกำาห้นัดูแผินัแล็ะ
มาติรการบร่ห้ารจัดูการพลั็งงานัอย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพ รวมทั�งสำ่งเสำร่ม 
การอนัุรักษ์พลั็งงานัผิ่านัโครงการแล็ะก่จกรรมต่ิาง ๆ อย์่างต่ิอเน่ั�อง ไดู้แก่ 
รณรงค์การใช้ล่็ฟต์ิแล็ะการอนุัรักษ์พลั็งงานัดู้วย์ว่ธีการต่ิาง ๆ การทำาส่ำ�อ
ประชาสัำมพนััธ ์ป้าย์รณรงค์ติามจุดูต่ิาง ๆ  ภาย์ในัอาคารสำำานัักงานั การทำาคล่็ป
ว่ดีูโอให้้ความรู้แล็ะรณรงค์การใช้พลั็งงานัอย์่างประห้ย์ัดู การกำาห้นัดู 
การเปิดู-ปิดูระบบปรับอากาศแล็ะระบบแสำงสำว่างเป็นัเวล็า การต่ิดูตัิ�ง 
แผิงโซล็าร์เซล็ล์็บนัอาคารสำำานัักงานั (Solar Rooftop) เป็นัต้ินั ทั�งนีั� บร่ษัท
มีนัโย์บาย์ที�จะล็ดูปร่มาณการใช้พลั็งงานั แล็ะสำนัับสำนุันัการใช้พลั็งงานั
ห้มุนัเวีย์นั ในัขั�นัติอนักระบวนัการดูำาเน่ันัธุรก่จติามบรบ่ทแล็ะความเห้มาะสำม 
โดูย์ในัปี 2567 บร่ษัทเพ่�มสำัดูสำ่วนัการใช้พลั็งงานัห้มุนัเวีย์นั 35,321.65 
ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง ห้ร่อร้อย์ล็ะ 175.10 จากปี 2567 เพ่�อล็ดูการซ่�อไฟฟ้าจาก
โครงข่าย์ไฟฟ้า (Grid) มาใช้ในักระบวนัการดูำาเน่ันัธุรก่จ โดูย์คงเห้ล่็อปรม่าณ
การซ่�อพลั็งงานัไฟฟ้าจากโครงข่าย์ไฟฟ้า (Grid) รวม 2,637,381.76 
ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง ซ่�งล็ดูล็ง 280,796.59 ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง ห้ร่อร้อย์ล็ะ 9.51 
เม่�อเทีย์บจากปรม่าณการซ่�อพลั็งงานัไฟฟา้มาใช ้2,953,500 ก่โล็วัติต์ิ-ชั�วโมง 
ณ ปีฐานั 2563 

4. แผนการจ่ดำการนำ�า (GRI 303)

บร่ษัทกำาห้นัดูนัโย์บาย์แล็ะแผินัการบร่ห้ารจัดูการใช้นัำาเพ่�ออุปโภคบร่โภค
ในัสำำานัักงานัอย์า่งรบัผ่ิดูชอบ เพ่�อล็ดูการสำรา้งมล็ภาวะแล็ะผิล็กระทบเชง่ล็บ
ต่ิอสัำงคมแล็ะส่ำ�งแวดูล้็อมอย์่างต่ิอเน่ั�อง โดูย์ดูำาเน่ันัโครงการรณรงค์ให้้
พนัักงานัใช้นัำาอย์า่งประห้ย์ัดูแล็ะรู้คณุค่าในัชีว่ติประจำาวันั เชน่ั การต่ิดูป้าย์
แนัะนัำาการใช้นัำาอย่์างประห้ยั์ดูบรเ่วณอ่างล้็างม่อ เพ่�อสำร้างความติระห้นัักรู้
แล็ะขย์าย์ไปสำู่การบร่ห้ารจัดูการนัำาเสำีย์อย์่างมีประสำ่ทธ่ภาพ โดูย์บร่ษัทมี 
การบำาบัดูนัำาเสีำย์จากอาคารสำำานัักงานัอย์่างเป็นัระบบก่อนัปล่็อย์ล็งสำู่ระบบ
การระบาย์นัำาสำาธารณะ เพ่�อไม่ให้้สำง่ผิล็กระทบต่ิอสำภาพแวดูล้็อมของชุมชนั
โดูย์รอบ ในัปี 2567 บร่ษัทมีปรม่าณการใชน้ัำาประปา 12,581 ล็กูบาศก์เมติร 
ล็ดูล็ง 12,419 ล็ูกบาศก์เมติร ห้ร่อล็ดูล็งร้อย์ล็ะ 49.68 จากปร่มาณการใช้ 
นัำาประปา 25,000 ล็ูกบาศก์เมติร ณ ปีฐานั 2563 ทั�งนีั� บร่ษัทมองเห็้นัถ่ืง

ความท้าทาย์เช่งเป้าห้มาย์แล็ะกล็ยุ์ทธ์ในัการบร่ห้ารจัดูการนัำาให้้มี
ประสำ่ทธภ่าพย์่�งข่�นั ซ่�งจะดูำาเน่ันัการทบทวนัแล็ะห้าแนัวปฏ่ิบัต่ิที�เห้มาะสำม
เพ่�อการบร่ห้ารจัดูการทรัพย์ากรนัำาให้้มีประสำ่ทธภ่าพย์่�งข่�นัต่ิอไป

5. แผนการจ่ดำการของเส่ย่และ 
การลดำขย่ะสู่การฝั่งกลบ (GRI 306)

เพ่� อให้้การบร่ห้ารจัดูการขย์ะของเสำีย์แล็ะของเห้ล่็อใช้เป็นัไปอย์่างมี
ประสำท่ธภ่าพ บรษั่ทจ่งไดู้กำาห้นัดูขั�นัติอนัการคัดูแย์กขย์ะ รวมถ่ืงการจัดูการ
ขย์ะ แล็ะวัติถือัุนัติราย์เพ่�อใชเ้ป็นัแนัวปฏ่ิบต่ัิเดีูย์วกันัทั�วทั�งองค์กร นัอกจากนีั� 
บรษั่ทย์งัสำง่เสำรม่ความติระห้นัักในัการล็ดูของเสำยี์จากกระบวนัการดูำาเน่ันังานั
แล็ะก่จกรรมทางธุรก่จติล็อดูห่้วงโซ่คุณค่าอย์่างจร่งจัง โดูย์ส่ำ�อสำารแล็ะ 
สำ่งเสำร่มให้้พนัักงานัล็ดูการใช้วัสำดูุที�ไม่พ่งประสำงค์จากการดูำาเน่ันังานั 
ให้้เห้ล่็อน้ัอย์ที�สำุดู แล็ะบร่ห้ารจัดูการของเสำีย์อย์่างรับผ่ิดูชอบ โดูย์ย่์ดูห้ลั็ก 
3Rs : Reduce Reuse and Recycle (การล็ดูการใช้ การนัำากลั็บมาใช้ซำา  
แล็ะการนัำาขย์ะกลั็บมาใช้ให้ม่) ซ่�งเป็นัแนัวค่ดูแล็ะแนัวทางการปฏ่ิบัต่ิ 
เพ่�อการใช้ทรพัย์ากรที�มีอยู์อ่ย์า่งคุม้ค่า สำามารถืชว่ย์ล็ดูปรม่าณขย์ะให้้น้ัอย์ล็ง 
โดูย์มีเสำ้นัทางแย์กขย์ะแต่ิล็ะประเภทอย์า่งชัดูเจนั ผิ่านัก่จกรรมการรณรงค์
สำร้างความติระห้นัักรูต่้ิาง ๆ  รวมทั�งให้้ความรูแ้ก่ชุมชนั โรงเรยี์นั ในัการคัดูแย์ก
ผิสำมผิสำานัไปกับก่จกรรมเพ่�อสำังคมของบร่ษัท

กิจกรรมืค่ดำแย่กขย่ะ 
เพื�อเข้าสู่กระบวนการร่ไซเคิล

บรษั่ทมีเป้าห้มาย์ที�จะล็ดูปรม่าณขย์ะที�นัำาสำูแ่ห้ล่็งฝัังกล็บ เร่�มจากการบรห่้าร
จัดูการขย์ะอย่์างมีประสำท่ธภ่าพ ดู้วย์การล็ดูการใช้ การนัำากลั็บมาใช้ซำา แล็ะ
การนัำาขย์ะกลั็บมาใช้ให้ม่ โดูย์ดูำาเน่ันัการจัดูการคัดูแย์กขย์ะดู้วย์ก่จกรรม
การรณรงค์ต่ิาง ๆ ไดู้แก่ การคัดูแย์กขย์ะกระดูาษเพ่�อเข้าสำู่กระบวนัการ
รีไซเค่ล็ผิล่็ติเป็นักระดูาษให้ม่ การคัดูแย์กขย์ะพล็าสำต่ิก เป็นัต้ินั

ผิล็การดูำาเน่ันัก่จกรรมในัปี 2567 บร่ษัทสำามารถืคัดูแย์กขย์ะเพ่�อเข้าสำู่
กระบวนัการรีไซเค่ล็ไดู้ทั�งสำ่�นัจำานัวนั 16,748.51 ก่โล็กรัม โดูย์แย์กเป็นั 
ขย์ะพล็าสำต่ิก จำานัวนั 943.30 ก่โล็กรัม ขย์ะกระดูาษ 8,362 ก่โล็กรัม 
ขย์ะเศษอาห้าร 6,810.21 ก่โล็กรมั แล็ะขย์ะอ่�นั ๆ  633 ก่โล็กรมั เปรีย์บเทีย์บ
ปร่มาณก๊าซเร่อนักระจกที�ล็ดูไดู้เท่ากับจำานัวนัต้ินัไม้ที�ใช้ในัการดููดูซับ 
ก๊าซเรอ่นักระจกจำานัวนั 7,581 ต้ินั ห้รอ่เท่ากับล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเรอ่นักระจก
ไดู้ 68.23 tCO2e  (จากการเก็บขอ้มลู็รว่มกับติล็าดูห้ลั็กทรพัย์แ์ห้ง่ประเทศไทย์) 
สำง่ผิล็ให้้ในัปี 2567 บรษั่ทสำามารถืล็ดูปรม่าณขย์ะที�จะนัำาไปฝัังกล็บไดู้ค่ดูเป็นั
รอ้ย์ล็ะ 33.32 ของปรม่าณขย์ะทั�งห้มดู
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โครงการร่กษ์แลก

บร่ษัทไดู้ร่วมม่อกับ SCGP RECYCLE เคร่อข่าย์พันัธม่ติรดู้านัความย์ั�งย์่นั 
ดูำาเน่ันั “โครงการรักษ์แล็ก” เพ่�อล็ดูการสำร้างขย์ะ สำง่เสำรม่การคัดูแย์ก จัดูการ
ขย์ะประเภทกระดูาษที�ไม่ใช้แล้็วในัสำำานัักงานั สำ่งมอบให้้ SCGP RECYCLE 
เพ่�อนัำากลั็บสำูก่ระบวนัการรไีซเค่ล็อย์า่งถืกูต้ิอง แล็กเปลี็�ย์นัเปน็ักระดูาษให้ม่
สำำาห้รับใช้ประโย์ชนั์ในัสำำานัักงานั ซ่�งนัอกจากจะสำนัับสำนัุนัการใช้ทรัพย์ากร
อย์่างคุ้มค่า ล็ดูการสำร้างขย์ะ แล็ะสำ่งเสำร่มให้้ทรัพย์ากรไดู้ห้มุนัเวีย์นัใช้
ประโย์ชน์ัอย์า่งคุ้มค่าติามห้ลั็กเศรษฐก่จห้มุนัเวีย์นั (Circular Economy) แล้็ว 
ย์งัมสีำว่นัชว่ย์ล็ดูการปล่็อย์ก๊าซเร่อนักระจกอันัเปน็ัสำาเห้ติขุองการเปลี็�ย์นัแปล็ง
สำภาพภูม่อากาศ โดูย์ในัเฟสำแรกของการดูำาเน่ันัก่จกรรม สำามารถืรวบรวม
กระดูาษเห้ล่็อใช้ ทั�งกระดูาษขาวดูำา กระดูาษสำี แล็ะกระดูาษกล่็องนัำาติาล็ 
สำ่งกลั็บสำู่กระบวนัการรีไซเค่ล็ไดู้กว่า 900 ก่โล็กรัม เพ่�อแล็กเปลี็�ย์นัเป็นั 

กระดูาษให้ม่ 

โครงการแปลงขย่ะเศษอาหารเป็นปุ�ย่

บร่ษัทร่วมกับบร่ษัท โอ๊คล่็นั (ประเทศไทย์) จำากัดู นัำาเคร่�องแปล็งขย์ะ 
เศษอาห้ารเป็นัปุ�ย์ นัวัติกรรมเพ่�อสำ่�งแวดูล้็อมแล็ะสำังคม มาใช้ในัการกำาจัดู
เศษอาห้ารจากแคนัทีนัแล็ะภาย์ในัอาคารสำำานัักงานัให้ญ่ โดูย์กรรมว่ธ ี
การย์่อย์สำล็าย์เศษอาห้ารดู้วย์จุล่็นัทรีย์์ภาย์ในัเคร่�องกำาจัดูขย์ะเศษอาห้าร 
เพ่� อสำนัับสำนุันัเป้าห้มาย์การบร่ห้ารจัดูการขย์ะไม่อันัติราย์ประเภท 
ขย์ะอาห้ารให้้ล็ดูล็งร้อย์ล็ะ 20 จากปร่มาณขย์ะอาห้ารทั�งห้มดู โครงการ 
ดัูงกล่็าวไดู้รับความร่วมม่อจากพนัักงานั ผู้ิบร่ห้าร แล็ะบุคคล็ภาย์นัอก 
ที�เข้ามาใชบ้รก่ารโรงอาห้าร ห้้องจัดูเลี็�ย์งของบรษั่ท โดูย์ในัระย์ะเวล็า 4 เดู่อนั
ของการดูำาเน่ันัโครงการ สำามารถืคัดูแย์กขย์ะเศษอาห้ารออกจากขย์ะมลู็ฝัอย์
ที�ต้ิองนัำาไปฝัังกล็บไดู้จำานัวนั 6,810.21 ก่โล็กรัม ช่วย์ล็ดูปร่มาณก๊าซ 
เร่อนักระจกรวม 5.41 tCO2e แล็ะสำามารถืแปล็งสำภาพเป็นัปุ�ย์อ่นัทรีย์์ห้ร่อ
ว่ติาม่นับำารุงพช่ไดู้จำานัวนั 1,619 ก่โล็กรัม เพ่�อนัำาไปใช้บำารุงต้ินัไม้ในัพ่�นัที�ของ
บรษั่ท ติล็อดูจนัเป็นัของที�ระล่็กเพ่�อสำง่ต่ิอแนัวค่ดูดู้านัการอนุัรกัษ์สำ่�งแวดูล้็อม
ไปย์ังคู่ค้า ล็ูกค้า แล็ะผู้ิมีสำว่นัไดู้เสำีย์ของบร่ษัท

นัอกจากการมุ่งห้วังล็ดูผิล็กระทบดู้านัส่ำ�งแวดูล้็อมแล้็ว บร่ษัทยั์งแบ่งปันั
คณุค่าค่นัสำูส่ำงัคมดู้วย์การมอบว่ติาม่นับำารุงพช่ให้้แก่สำำานัักงานัเขติคล็องเติย์ 
แล็ะกรุงเทพมห้านัคร เพ่�อใชใ้นัการบำารุงรกัษาต้ินัไม้ในัพ่�นัที� สำวนัสำาธารณะ 
แล็ะแปล็งเกษติรอ่นัทรีย์์ของชุมชนัต่ิาง ๆ ให้้มีความอุดูมสำมบูรณ์แล็ะ
สำามารถืดููดูซับก๊าซเร่อนักระจกไดู้อย์า่งเต็ิมที� นัอกจากนีั� ในัปี 2568 บร่ษัท
ย์งัไดู้ขย์าย์โอกาสำการสำง่มอบไปย์งัสำวนัฟุง้ขจร ว่สำาห้ก่จชุมชนัเกษติรอ่นัทรยี์์ 
จังห้วัดูปทุมธานีั เพ่�อใช้ในัการบำารุงพ่ชผิล็ทางการเกษติร เป็นัต้ินัแบบ 
การทำาเกษติรอ่นัทรีย์ ์กว่า 3,700 ก่โล็กรัม โดูย์พ่ชผิล็ทางการเกษติรคุณภาพ
ไดู้วนักลั็บมาสูำ่พนัักงานับร่ษัทผิ่านัการจำาห้นั่าย์ของชุมชนัในัก่จกรรม 
CSR & OPPY Market ซ่�งเปิดูโอกาสำห้มุนัเวีย์นัให้้ชุมชนัแล็ะบุคคล็ทั�วไป 
นัำาส่ำนัค้าท้องถ่ื�นัแล็ะส่ำนัค้าเพ่�อสุำขภาพเข้ามาจำาห้น่ัาย์ในับร่เวณโรงอาห้าร
ของบร่ษัททุก ๆ ไติรมาสำ เพ่�อสำร้างอาชีพ สำร้างราย์ไดู้ แบ่งปันัความรู้ 
แล็ะเข้าถ่ืงสำ่นัค้าคุณภาพไดู้ง่าย์มากย์่�งข่�นั

ส่งมอบกระดาษเพ่ือรีไซเคิล 930 กิโลกรัม

ผลการดําเนินงาน
โครงการรักษ์แลก  ในปี 2567

ลดการตัดต้นไม้

ลดการปล่อยก๊าซ CO₂

ลดการใช้นํ้า

 ลดการใช้เชื้อเพลิง

ลดการใช้พลังงาน

16 ต้น

632 กิโลกรัม

24,180 ลิตร

1,302 ลิตร

3,720 กิโลวัตต์

““

ภาพัริวมุ่ ริ้้จักิ LOXLEY กลยุ่ทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจอย่่างย่่�งย่ืน ภาคผู้นวกิ
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เก่�ยวกับรายงานฉบับน่�
รายงานความย่�งยนืฉบ่ับัน้� นำาเสนอผลการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒ่นาอยา่งย่�งยนืของบัริษ่ัท ครอบัคลมุมิติิสิ�งแวดำล้อม ส่งคม บัรรษ่ัทภิิบัาลและเศรษัฐกิจ ในปีี 2567 โดำยรายงานความย่�งยนืของบัริษ่ัทฉบับ่ัน้� เผยแพัรใ่นเดืำอนพัฤษัภิาคม ปีี 2568 
ม้ขอบัเขติการเปิีดำเผยข้อมูลท้�ครอบัคลุมผลการดำำาเนินงานของบัริษ่ัทและบัริษ่ัทยอ่ย ท้�ม้ส่ดำสว่นการถืือหุุ้้นต่ิ�งแต่ิร้อยละ 50 หุ้รือบัริษ่ัทท้�บัริษ่ัทม้อำานาจในการบัริหุ้าร รวมท่�งบัริษ่ัทท้�ต้ิองการเปิีดำเผยข้อมูล ท่�งน้� การจ่ดำทำารายงานความย่�งยืน 
ปีระจำาปีี 2567 ไม่ม้การเปีล้�ยนแปีลงข้อมูลใดำ เช่น่ ต่ิวแปีร หุ้รือวิธีก้ารคำานวณ ท้�เป็ีนผลใหุ้้ต้ิองปีร่บัแก้รายงานความย่�งยืนฉบั่บัก่อนหุ้น้าในปีี 2566

(GRI 2-1, 2-3, 2-4)

การควบคุมคุณภาพ 
ของการจััดทำำารายงาน (GRI 2-5, 2-14)

สำาน่กเลขานุการบัริษ่ัทเป็ีนหุ้น่วยงานกลางในการควบัคุมคุณภิาพัการจ่ดำทำา
รายงานความย่�งยืนใหุ้้ถืูกต้ิองและสมบูัรณ์ โดำยการรวบัรวมข้อมูลได้ำม้ 
การติรวจสอบัความถูืกต้ิองใหุ้้เป็ีนไปีติามหุ้ล่กเกณฑ์์ รวมถึืงม้การรายงาน
แนวทางและข่�นติอนการดำำาเนินงานท่�งหุ้มดำต่ิอคณะกรรมการบัริษ่ัท ท่�งน้� 
บัริษ่ัทอยู่ระหุ้ว่างพัิจารณาแนวทางการทวนสอบัข้อมูลท้�รายงานจาก 
หุ้น่วยงานอิสระภิายนอก

การยกระดับคุณภาพ 
ของการรายงาน

ผู้ม้สว่นได้ำเส้ยทุกกลุ่ม สามารถืแสดำงความคิดำเห็ุ้นเก้�ยวก่บัรายงานความย่�งยืน
ปีระจำาปีี 2567 โดำยไปีท้�แบับัสอบัถืามความคิดำเหุ้็นของผู้อ่านในหุ้น้า 115 
บัริษ่ัทจะนำาความคิดำเห็ุ้นท้�ได้ำร่บัมาวิเคราะห์ุ้เพัื�อปีร่บัปีรุงการทำางานและ
พั่ฒนาการจ่ดำทำารายงานของบัริษ่ัท ใหุ้้ม้ปีระสิทธีิภิาพัและสอดำคล้องต่ิอ
ความต้ิองการของผู้ม้สว่นได้ำเส้ยได้ำมากยิ�งขึ�น

ขอบเขตการรายงาน (GRI 2-3)

ข้อมูลในรายงานฉบ่ับัน้�ครอบัคลุมระยะเวลาการดำำาเนินงานต่ิ�งแต่ิว่นท้�  
1 มกราคม - 31 ธีน่วาคม 2567 ของบัริษ่ัทและบัริษ่ัทยอ่ยในปีระเทศไทย
ติามท้�ได้ำระบุัไว้ในขอบัเขติการรายงานของข้อมูลแต่ิละปีระเภิท โดำยม้ 
ระยะเวลาดำำาเนินงานท้�สอดำคล้องก่บัการรายงานทางการเงินของบัริษ่ัท 
และม้แนวทางการรายงานท้�สอดำคล้องก่บั GRI Standards 2021

ติดต่อสอบถาม 
เก่�ยวกับรายงาน (GRI 2-1, 2-3, 2-14)

บริษัิัท ล็็อกซเล่็ย์ ์จำำ�กัด (มห�ชน) 
สำำ�นักเล็ข�นุก�ริบริษัิัท 
ท่�อย่์ ่:  102 ถืนน ณ ระนอง แขวงคลองเติย เขติคลองเติย 
  กรุงเทพัมหุ้านคร 10110
โทริศัพัท์ : (66) 0-2348-8000
อเ่มล็ :  companysecretary@loxley.co.th

ท่�งน้� ผลการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒ่นาอยา่งย่�งยนืท้�นำาเสนอในรายงานฉบับ่ัน้�
เป็ีนข้อมูลท้�อยู่ในความร่บัผิดำช่อบัของบัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ จำาก่ดำ (มหุ้าช่น)  
คณะกรรมการและผู้บัริหุ้ารบัริษ่ัท ซึ�งม้บัทบัาทหุ้น้าท้�ในการติิดำติาม ติรวจสอบั 
ใหุ้้คำาแนะนำา พัรอ้มท่�งพัจิารณาเหุ้น็ช่อบัต่ิอขอ้มลูท้�เปิีดำเผยในรายงานฉบับ่ัน้� 
เพัื�อใหุ้้เนื�อหุ้าของรายงานม้ความครบัถ้ืวนสมบูัรณ์ และสร้างคุณค่าใหุ้้แก่ 
ผู้ม้สว่นได้ำเส้ยทุกฝ่่าย 

การเป็็นสมาชิิกองค์กร (GRI 2-28) 

ตลาดหลักทรัพัย์์แหง่ปรัะเทศไทย์

สำำานัักงานัคณะกรัรัมการักำากับ 
หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์

สำมาคมตลาดตรัาสำารัหนั้�ไทย์

สำภาอุุตสำาหกรัรัมแหง่ปรัะเทศไทย์

สำภาวิิศวิกรั

สำภาหอุการัค้าไทย์
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ขอบเขตการเป็ิดเผยข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจัและบรรษัทำภิบาล (GRI 2-1, 2-2) 

ลำา
ดับ ชิ่�อเต็ม

สิ�งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจัและ
บรรษัทำภิบาล

การเป็ิดเผยข้อมูล 
ในฉบับป็ี 2566

การจััดการพลังงาน การจััดการนำ�า การจััดการของเส่ย 
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1 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ จำาก่ดำ (มหุ้าช่น) (Loxley) / / / / / / / / / / / / / /

บริษัิัทย์อ่ย์ท�งตริง

2 บัริษ่ัท ล็อกซบัิท จำาก่ดำ (มหุ้าช่น) (Loxbit) / / / / / /

3 บัริษ่ัท ดำาต้ิา มายนิ�ง จำาก่ดำ (Data Mining) / / / / / / / /

4 บัริษ่ัท แอล ฟูู้�ดำโซลูช่่นส์ จำาก่ดำ (L Food) / / / / / / / /

5 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ เพัาเวอร์ ซิสเต็ิมส์ จำาก่ดำ (LPS) / / / / / / / / /

6 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเน้ยริ�ง จำาก่ดำ (Loxley Engineering) / / / / / / /

7 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ิม อินทิเกรเติอร์ จำาก่ดำ (LSI) / / / / / / / /

8 บัริษ่ัท ร่กษัาความปีลอดำภ่ิย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จำาก่ดำ (ASM) / / / / / / / / /

9 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ พัร็อพัเพัอร์ต้ิ� ด้ำเวลลอปีเม้นท์ จำาก่ดำ (Lox Prop) / / / / / / / / / /

10 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ ออบัิท จำาก่ดำ (มหุ้าช่น) (Loxley Orbit) / / / / / /

11 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำาก่ดำ (มหุ้าช่น) (Loxley Wireless) / / / / /

12 บัริษ่ัท กร้น เนเจอร่ล โปีรด่ำกส์ จำาก่ดำ (GNP) / / / / / / / /

13 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ อ้โวลูช่่�น เทคโนโลย้ จำาก่ดำ (LET) / / / / / / / / /

14 บัริษ่ัท ล็อกซเล่ย์ เทรดำดิำ�ง จำาก่ดำ (Loxley Trading) / / / / / / / / /

บริษัิัทย์อ่ย์ท�งอ้อม

15 บัริษ่ัท ไทยเกทเวย์ จำาก่ดำ (Thai Gateway) / / / / / / / /

16 บัริษ่ัท โปีรเฟู้สช่่�นน่ล คอมพัิวเติอร์ จำาก่ดำ (PCC) / / / / / / / /

17 บัริษ่ัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ�ง จำาก่ดำ (ASMT) / / / / / / / /

หมายเหตุุ:	 รายงานฉบัับัน้�ครอบัคลุุมข้้อมูลุ	บัมจ.	ล็ุอกซเลุ่ย์	แลุะบัริษััทยอ่ยทางตุรงแลุะทางอ้อม	ตุามท้�	บัมจ.	ล็ุอกซเลุ่ย์	ม้อำานาจควบัคุม	โดยม้ข้อบัเข้ตุพื้้�นท้�ครอบัคลุุมพื้้�นท้�ดำาเนินงานบัริเวณเข้ตุคลุองเตุย	กรุงเทพื้มหานคร	ทั�งน้�	ยังม้บัริษััทยอ่ยทางตุรงแลุะทางอ้อมท้�ไมไ่ด้อยูใ่นข้อบัเข้ตุข้องการรายงาน	

	 	 เน้�องจากข้้อมูลุไมม่้นัยสำำาคัญตุ่อภาพื้รวมข้องกลุุ่มบัมจ.	ล็ุอกซเลุ่ย์	หร้อยังไมถูู่กรวมข้้อมูลุในปีีน้�
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สถิติด้านความยั�งย่น
สรุป็ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 302-1

ปีริมาณการซื�อไฟู้ฟู้�าจากภิายนอก กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 2,637,381.76 2,418,000.00 2,614,000.00

ปีริมาณการใช่้ไฟู้ฟู้�าจากแหุ้ล่งพัล่งงานหุ้มุนเว้ยน กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 35,321.65 12,839.52 0

ปีริมาณการใช่้ไฟู้ฟู้�ารวม1 กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 2,672,703.41 2,430,839.52 2,614,000.00

ปีริมาณการใช่้นำาม่นด้ำเซล ลิติร 132,914.46 103,406.53 N/A

ปีริมาณการใช่้นำาม่นเบันซิน ลิติร 10,588.13 10,927.75 N/A

ปีริมาณการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิงรวม ลิติร 143,502.59 114,334.28 N/A

ปีริมาณการใช่้พัล่งงานรวม เมกะว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 2,816.21 2,545.17 2,614.00

ค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟู้ฟู้�า บัาท 13,254,428.02 13,501,523.21 12,856,255.48

ค่าใช่้จ่ายการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิง บัาท 4,744,611.59 1,467,152.07 N/A

ค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟู้ฟู้�าและนำาม่นเช่ื�อเพัลิงรวม บัาท 17,999,039.61 14,968,675.28 12,856,255.48

GRI 302-3

อ่ติราสว่นปีริมาณการใช่้ไฟู้ฟู้�าต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง/คน/ปีี 5,356.12 5,001.73 4,979.05

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟู้ฟู้�าต่ิอรายได้ำรวม % 0.12 0.12 0.10

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟู้ฟู้�าต่ิอค่าใช่้จ่ายรวม % 0.11 0.12 0.10

อ่ติราสว่นค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟู้ฟู้�ารวมต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม บัาท/คน/ปีี 26,561.98 27,780.91 24,488.11

อ่ติราสว่นปีริมาณการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิงต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม ลิติร/คน/ปีี 287.58 235.25 N/A

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิงต่ิอรายได้ำรวม % 0.41 0.13 0.03

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิงต่ิอค่าใช่้จ่ายรวม % 0.40 0.13 0.03

อ่ติราสว่นค่าใช่้จ่ายการใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิงรวมต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม บัาท/คน/ปีี 9,508.23 3,018.83 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการใช่้พัล่งงานต่ิอรายได้ำรวม เมกะว่ติต์ิ-ช่่�วโมง/รายได้ำพั่นบัาท 0.00024604 0.00022653 0.00020683

GRI 302-4

เปี�าหุ้มายลดำการซื�อไฟู้ฟู้�ามาใช่้ (ปีีฐาน 2563: ซื�อไฟู้ฟู้�าใช่้ 2,9553,500 กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง) กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 246,817.53  
หุ้รือลดำลงร้อยละ 10

N/A N/A

ปีริมาณการลดำ การซื�อไฟู้ฟู้�าจากภิายนอก2 กิโลว่ติต์ิ 316,118.24 535,500.00 339,500.00

ปีริมาณการลดำ การใช่้ไฟู้ฟู้�ารวม2 กิโลว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 280,796.59 485,324.68 339,500.00

ปีริมาณการลดำ การใช่้นำาม่นด้ำเซล3 ลิติร -29,507.93 N/A N/A

ปีริมาณการลดำ การใช่้นำาม่นเบันซิน3 ลิติร 339.62 N/A N/A

ปีริมาณการลดำ การใช่้นำาม่นเช่ื�อเพัลิง3 ลิติร -29,168.31 N/A N/A

ปีริมาณการลดำ การใช่้พัล่งงานรวม3 เมกะว่ติต์ิ-ช่่�วโมง 251.43 484.94 339.23

GRI 303-3, 

GRI 303-5

เปี�าหุ้มายลดำการใช่้นำาสุทธี ิ(ปีีฐาน 2563: ใช่้นำาสุทธี ิ25,000.00 ลูกบัาศก์เมติร) ลูกบัาศก์เมติร 2,500
หุ้รือลดำลงร้อยละ 10

N/A N/A

ปีริมาณการใช่้นำาปีระปีาหุ้รือนำาจากองค์กรอื�นรวม4 ลูกบัาศก์เมติร 12,581.00 27,837.00 26,918.00

อ่ติราสว่นปีริมาณการใช่้นำารวมต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม ลูกบัาศก์เมติร/คน/ปีี 25.21 57.28 51.27

อ่ติราสว่นปีริมาณการใช่้นำารวมต่ิอรายได้ำรวม ลูกบัาศก์เมติร/รายได้ำพั่นบัาท 0.00109913 0.00247756 0.00212983

1	ปีริมาณการใช้้ไฟฟ้ารวมข้อง	บัมจ.	ล็ุอกซเลุ่ย์	ทั�งน้�	กลุุ่มบัริษััทล็ุอกซเลุ่ย์	ม้ปีริมาณการใช้้ไฟฟ้ารวมอยูท้่�	4,927,056.19	กิโลุวัตุต์ุ-ช้ั�วโมง	หร้อคิดเปี็นอัตุราสำว่นปีริมาณการใช้้ไฟฟ้ารวมตุ่อจำานวนพื้นักงานกลุุ่มบัริษััทล็ุอกซเลุ่ย์	จำานวน	1,916.40	กิโลุวัตุต์ุ-ช้ั�วโมง/คน/ปีี	
2	 เท้ยบัจากปีีฐาน	ปีริมาณการซ้�อไฟฟ้ามาใช้้	แลุะปีริมาณการใช้้ไฟฟ้ารวม	เท่ากับั	2,953,500	กิโลุวัตุต์ุ-ช้ั�วโมง
3	 เท้ยบัจากปีีก่อนหน้า
4	ปีริมาณการใช้้นำารวม	บัมจ.	ล็ุอกซเลุ่ย์	ทั�งน้�	กลุุ่มบัริษััทล็ุอกซเลุ่ย์	ม้ปีริมาณการใช้้นำารวมอยูท้่�	43,826.00	ลุูกบัาศก์เมตุร	หร้อคิดเปี็นอัตุราสำว่นปีริมาณการใช้้นำารวมตุ่อจำานวนพื้นักงานกลุุ่มบัริษััท	จำานวน	57.28	ลุูกบัาศก์เมตุร/คน/ปีี
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GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 303-3, 

GRI 303-5

ค่าใช่้จ่ายการใช่้นำาปีระปีาหุ้รือนำาจากองค์กรอื�น บัาท 395,922.08 436,107.32 427,662.16

ค่าใช่้จ่ายการใช่้นำารวม บัาท 395,922.08 436,107.32 427,662.16

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้นำารวมต่ิอรายได้ำรวม % 3.46 3.88 3.38

ร้อยละของค่าใช่้จ่ายการใช่้นำารวมต่ิอค่าใช่้จ่ายรวม % 3.38 3.81 3.34

อ่ติราสว่นค่าใช่้จ่ายการใช่้นำารวมต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม บัาท/คน/ปีี 793.43 897.34 814.59

GRI 305-1

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 15 tCO2e 536.00 361.18 N/A

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 1 ปีีฐาน (ปีีปัีจจุบั่น) tCO2e 536.00 N/A N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอรายได้ำรวม tCO2e/รายได้ำพั่นบัาท 0.000046 0.000032 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม tCO2e/คน 1.07 0.74 N/A

GRI 305-2

การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 25 tCO2e 1,319.00 1,148.43 N/A

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 2 ปีีฐาน (ปีีปัีจจุบั่น) tCO2e 1,319.00 N/A N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอรายได้ำรวม tCO2e/รายได้ำพั่นบัาท 0.00011 0.00010 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม tCO2e/คน 2.64 2.36 N/A

GRI 305-3

การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 35 tCO2e 414.00 N/A N/A

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบัเขติท้� 3 ปีีฐาน (ปีีปัีจจุบั่น) tCO2e 414.00 N/A N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอรายได้ำรวม tCO2e/รายได้ำพั่นบัาท 0.000036 N/A N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ิอจำานวนพัน่กงานรวม tCO2e/คน 0.82 N/A N/A

GRI 305-4

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม tCO2e 2,269.00 1,509.61 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบัเขติท้� 1+2 tCO2e/คน 3.72 3.11 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบัเขติท้� 1+2+3 tCO2e/คน 4.55 3.11 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบัเขติท้� 1+2+3 ต่ิอรายได้ำรวม tCO2e/รายได้ำพั่นบัาท 0.000198 0.000134 N/A

GRI 305-5

ปีริมาณการลดำก๊าซเรือนกระจกรวม kgCO2e 68,230.00 22,140.93 N/A

จากโครงการ Care the Bear kgCO2e 12,220.00 1,264.00 N/A

จากโครงการ Care the Whale kgCO2e 56,010.00 20,876.93 N/A

GRI 306-3

ปีริมาณขยะและของเส้ยรวม กิโลกร่ม 50,272.36 10,619.87 N/A

ปีริมาณขยะและของเส้ยไม่อ่นติรายรวม กิโลกร่ม 50,272.36 10,619.87 N/A

ปีริมาณขยะและของเส้ยอ่นติรายรวม กิโลกร่ม 0.00 N/A N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณขยะและของเส้ยรวมต่ิอรายได้ำรวม กิโลกร่ม/รายได้ำพั่นบัาท 0.0043 0.00094 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณขยะและของเส้ยไม่อ่นติรายรวมต่ิอรายได้ำรวม กิโลกร่ม/รายได้ำพั่นบัาท 0.0043 0.00094 N/A

อ่ติราสว่นปีริมาณขยะและของเส้ยอ่นติรายรวมต่ิอรายได้ำรวม กิโลกร่ม/รายได้ำพั่นบัาท 0.00 N/A N/A

GRI 306-4
ปีริมาณขยะและของเส้ยไม่อ่นติรายท้�นำาไปีใช่้ซำา (Reuse)/ร้ไซเคิล (Recycle) กิโลกร่ม 16,748.51 3,352.80 903.90

ร้อยละปีริมาณขยะและของเส้ยท้�นำาไปีใช่้ซำา (Reuse)/ร้ไซเคิล (Recycle) รวมต่ิอปีริมาณขยะและของเส้ยรวม % 33.32 31.57 N/A

GRI 306-5

ขยะและของเส้ยไม่อ่นติราย - การฝั่งกลบั กิโลกร่ม 33,523.85 7,267.07 N/A

ขยะและของเส้ยไม่อ่นติราย - การเผาซึ�งได้ำพัล่งงานกล่บัมา กิโลกร่ม 0.00 N/A N/A

ขยะและของเส้ยอ่นติราย - การฝั่งกลบั กิโลกร่ม 0.00 N/A N/A

GRI 307-1 จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ท้�ละเมิดำกฎหุ้มายหุ้รือสร้างผลกระทบัทางลบัต่ิอสิ�งแวดำล้อมอยา่งม้น่ยสำาค่ญ กรณ้ 0 0 0

5	คำานวณด้วยค่า	Emission	Factors	จาก	Global	Warming	Potential	(GWP)	IPCC	2013,	AR5	แลุะตุามท้�องค์การบัริหารจัดการก๊าซเร้อนกระจก	(องค์การมหาช้น)	กำาหนด
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สรุป็ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI2-76

การจ้างงานรวม คน 509 486 525

ร้อยละของจำานวนพัน่กงานต่ิอการจ้างงานรวม % 98.04 100.00 100.00

พัน่กงานรวม คน 499 486 525

พัน่กงานช่าย
คน 259 259 276

% 51.90 53.29 52.57

พัน่กงานหุ้ญิง
คน 240 227 249

% 48.10 46.71 47.43

GRI 2-86

ร้อยละของจำานวนลูกจ้างท้�ไม่ใช่พ่ัน่กงานต่ิอการจ้างงานรวม % 1.96 N/A N/A

จำานวนลูกจ้างท้�ไม่ใช่พ่ัน่กงานรวม คน 10 N/A N/A

จำานวนลูกจ้างท้�ไม่ใช่พ่ัน่กงานช่าย
คน 2 N/A N/A

% 20.00 N/A N/A

จำานวนลูกจ้างท้�ไม่ใช่พ่ัน่กงานหุ้ญิง
คน 8 N/A N/A

% 80.00 N/A N/A

GRI 405-16

จำานวนพัน่กงานอายุน้อยกว่า 30 ปีี
คน 115 100 99

% 23.05 20.58 18.86

จำานวนพัน่กงานอายุ 30-50 ปีี
คน 237 246 261

% 47.49 50.62 49.71

จำานวนพัน่กงานอายุมากกว่า 50 ปีี
คน 147 140 165

% 29.46 28.81 31.43

จำานวนพัน่กงานช่าย อายุน้อยกว่า 30 ปีี
คน 57 51 45

% 22.01 19.69 16.30

จำานวนพัน่กงานช่าย อายุ 30-50 ปีี
คน 122 128 132

% 47.10 49.42 47.83

จำานวนพัน่กงานช่าย อายุมากกว่า 50 ปีี
คน 80 80 99

% 30.89 30.89 35.87

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง อายุน้อยกว่า 30 ปีี 
คน 58 49 54

% 24.17 21.59 21.69

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง อายุ 30-50 ปีี
คน 115 118 129

% 47.92 51.98 51.81

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง อายุมากกว่า 50 ปีี 
คน 67 60 66

% 27.92 26.43 26.51

จำานวนพัน่กงานระด่ำบัปีฏิิบั่ติิการ
คน 361 347 382

% 72.34 71.40 72.76

6	 ข้้อมูลุ	ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	2567
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GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 405-16

จำานวนพัน่กงานระด่ำบับัริหุ้าร
คน 71 74 78

% 14.23 15.23 14.86

จำานวนผู้บัริหุ้ารระด่ำบัสูง
คน 67 65 65

% 13.43 13.37 12.38

จำานวนพัน่กงานช่าย ระด่ำบัปีฏิิบั่ติิการ
คน 189 188 202

% 72.97 72.59 73.19

จำานวนพัน่กงานช่าย ระด่ำบับัริหุ้าร
คน 32 32 35

% 12.36 12.36 12.68

จำานวนพัน่กงานช่าย ผู้บัริหุ้ารระด่ำบัสูง
คน 38 39 39

% 14.67 15.06 14.13

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง ระด่ำบัปีฏิิบั่ติิการ
คน 172 159 180

% 71.67 70.04 72.29

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง ระด่ำบับัริหุ้าร 
คน 39 42 43

% 16.25 18.50 17.27

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิง ผู้บัริหุ้ารระด่ำบัสูง 
คน 29 26 26

% 12.08 11.45 10.44

GRI 2-21,  
GRI 405-2

ค่าติอบัแทนพัน่กงานรวม บัาท 360,070,270.00 320,686,242.74 362,527,839.00

ค่าติอบัแทน พัน่กงานช่าย
บัาท 181,062,775.00 163,751,298.22 215,196,204.00

% 50.29 51.06 59.36

ค่าติอบัแทน พัน่กงานหุ้ญิง
บัาท 179,007,495.00 156,934,944.52 147,331,635.00

% 49.71 48.94 40.64

ค่าเฉล้�ยค่าติอบัแทนของพัน่กงาน บัาท/คน 721,583.71 659,848.23 690,529.22

ค่าเฉล้�ยค่าติอบัแทนของพัน่กงานช่าย บัาท/คน 699,084.07 632,244.39 779,696.39

ค่าเฉล้�ยค่าติอบัแทนของพัน่กงานหุ้ญิง บัาท/คน 745,864.56 691,343.37 591,693.31

อ่ติราสว่นค่าติอบัแทนเฉล้�ยระหุ้ว่างพัน่กงานหุ้ญิงต่ิอพัน่กงานช่าย 1.07 1.09 0.76

GRI 2-30
จำานวนพัน่กงานท้�ได้ำร่บัสิทธีสิว่สดิำการติามท้�คณะกรรมการสว่สดิำการในสถืานปีระกอบักิจการ 

หุ้ารือรว่มก่บับัริษ่ัทเพัื�อจ่ดำใหุ้้ม้

% 100 100 100

GRI 401-1

ผลปีระเมินความผูกพั่นของพัน่กงานต่ิอองค์กร คะแนน 4.94 N/A N/A

พัน่กงานท้�ลาออกโดำยความสม่ครใจรวม
คน 51 55 59

% 10.22 11.32 11.24

พัน่กงานช่ายท้�ลาออกโดำยความสม่ครใจ
คน 28 25 31

% 5.61 5.14 5.90

พัน่กงานหุ้ญิงท้�ลาออกโดำยความสม่ครใจ
คน 23 30 28

% 4.61 6.17 5.33

6	 ข้้อมูลุ	ณ	วันท้�	31	ธัันวาคม	2567
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GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 401-3

จำานวนพัน่กงานท้�ม้สิทธีิ�ลาเพัื�อเล้�ยงดำูบุัติรรวม คน 283 286 291

จำานวนพัน่กงานช่ายท้�ม้สิทธีิ�ลาเพัื�อเล้�ยงดำูบุัติร คน 0 0 0

จำานวนพัน่กงานหุ้ญิงท้�ม้สิทธีิ�ลาเพัื�อเล้�ยงดำูบุัติร คน 283 286 291

จำานวนพัน่กงานท้�ใช่้สิทธีิ�ลาเพัื�อเล้�ยงดำูบุัติร คน 0 3 7

จำานวนพัน่กงานท่�งหุ้มดำท้�กล่บัมาทำางาน หุ้ล่งจากใช่้สิทธีิ�ลา
คน 0 3 7

% 0 100 100

จำานวนพัน่กงานท่�งหุ้มดำท้�กล่บัมาทำางาน หุ้ล่งจากใช่้สิทธีิ�ลาและย่งคงทำางานอยูค่รบั 12 เดืำอน คน 0 1 6

อ่ติราการร่กษัาพัน่กงานท้�ใช่้สิทธีิ�ลา % 0 33.33 85.71

GRI 402-1

ระยะเวลาข่�นติำาท้�บัริษ่ัทแจ้งใหุ้้พัน่กงานทราบัล่วงหุ้น้าถึืงการเปีล้�ยนแปีลงการปีฏิิบั่ติิงานท้�สำาค่ญ ว่น 30 30 30

จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ท้�ละเมิดำกฎหุ้มายหุ้รือข้อบั่งค่บัด้ำานส่งคมและสิทธีมินุษัยช่นอยา่งม้น่ยสำาค่ญรวม กรณ้ 6 0 1

จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ท้�ทำาใหุ้้เกิดำข้อพัิพัาทด้ำานแรงงานท้�สำาค่ญ กรณ้ 0 0 0

GRI 403-8

จำานวนพัน่กงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท คน 499 486 525

จำานวนพัน่กงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท และได้ำร่บัการติรวจสอบัภิายใน คน 100 100 100

จำานวนพัน่กงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท และได้ำร่บัการติรวจสอบัจากหุ้น่วยงานภิายนอก คน 100 100 100

จำานวนผู้ร่บัเหุ้มาและแรงงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท คน 22 N/A N/A

จำานวนผู้ร่บัเหุ้มาและแรงงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท และได้ำร่บัการติรวจสอบัภิายใน คน 22 N/A N/A

จำานวนผู้ร่บัเหุ้มาและแรงงานท้�อยูภ่ิายใต้ิการดำูแลความปีลอดำภ่ิยของบัริษ่ัท 

และได้ำร่บัการติรวจสอบัจากหุ้น่วยงานภิายนอก

คน N/A N/A N/A

GRI 403-9

จำานวนช่่�วโมงการทำางานรวมของพัน่กงานรวม ช่่�วโมง 1,036,422.00 1,026,432.00 1,108,800.00

จำานวนพัน่กงานท้�เส้ยช่้วิติจากการทำางาน
คน 0 0 0

% 0.00 0.00 0.00

จำานวนพัน่กงานท้�ได้ำร่บับัาดำเจ็บัจากการทำางานถึืงข่�นหุ้ยุดำงานต่ิ�งแต่ิ 1 ว่นขึ�นไปี
คน 2 0 1

% 0.40 0.00 0.19

อ่ติราการบัาดำเจ็บัจากการทำางานจนถึืงข่�นหุ้ยุดำงานของพัน่กงาน (LTIFR) คน/1 ล้านช่่�วโมงการทำางาน 1.93 N/A N/A

จำานวนผู้ร่บัเหุ้มา แรงงาน หุ้รือคู่ค้าท้�เส้ยช่้วิติจากการทำางานในพัื�นท้�ของบัริษ่ัท
คน 0 0 N/A

% 0 0 N/A

จำานวนผู้รบ่ัเหุ้มาและแรงงานท้�ได้ำรบ่ับัาดำเจ็บัจากการทำางานถึืงข่�นหุ้ยุดำงานต่ิ�งแต่ิ 1 ว่นขึ�นไปี
คน 0 0 N/A

% 0 0 N/A

อ่ติราการบัาดำเจ็บัจากการทำางานจนถึืงข่�นหุ้ยุดำงานของผู้ร่บัเหุ้มาและแรงงาน คน/1 ล้านช่่�วโมงการทำางาน 0 0 N/A

GRI 403-10

จำานวนพัน่กงานท้�เส้ยช่้วิติจากโรคท้�เกิดำจากการทำางาน คน 0 0 0

จำานวนเหุ้ติุการณ์พัน่กงานป่ีวยเป็ีนโรคจากการทำางาน เหุ้ติุการณ์ 0 0 0

จำานวนผู้ร่บัเหุ้มาหุ้รือแรงงานท้�เส้ยช่้วิติจากโรคท้�เกิดำจากการทำางาน คน 0 0 0

จำานวนเหุ้ติุการณ์ผู้ร่บัเหุ้มาหุ้รือแรงงานป่ีวยเป็ีนโรคจากการทำางาน เหุ้ติุการณ์ 0 0 0
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GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 404-1

แผนการพัฒ่นาพัน่กงานเป็ีนสว่นหุ้นึ�งของการปีระเมินผลการปีฏิิบัติ่ิงานปีระจำาปีีของพัน่กงาน ม้ ม้ ม้

จำานวนช่่�วโมงอบัรมเฉล้�ยของพัน่กงาน ช่่�วโมง/คน/ปีี 22.06 16.00 16.00

ค่าใช่้จ่ายเพัื�อการพั่ฒนาพัน่กงาน บัาท 5,036,271.00 1,271,624.00 2,663,375.00

ร้อยละค่าใช่้จ่ายในการฝึ่กอบัรมและพั่ฒนาพัน่กงานต่ิอค่าใช่้จ่ายรวม % 0.000432 0.000113 0.000211

ร้อยละค่าใช่้จ่ายในการฝึ่กอบัรมและพั่ฒนาพัน่กงานต่ิอรายได้ำรวม % 0.000440 0.000113 0.000211

GRI 404-3
ร้อยละของพัน่กงานท้�ได้ำร่บัการปีระเมินผลการปีฏิิบั่ติิงาน (KPI) % 1007 1007 N/A

รอ้ยละของพัน่กงานในกลุ่มงานสน่บัสนุน ท้�ได้ำรบ่ัการจ่ดำทำาแผนพัฒ่นารายบุัคคลในหุ้น่วยงาน % 100 90 N/A

GRI 406-1

จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ร้องเร้ยนเรื�องการเลือกปีฏิิบั่ติิ เหุ้ติุการณ์ 0 0 0

การจ้างงานผู้พัิการรวม คน 5 5 5

ร้อยละของการจ้างงานผู้พัิการรวมต่ิอการจ้างงานรวม % 0.98 1.03 0.95

จำานวนพัน่กงานผู้พัิการรวม คน 5 5 5

จำานวนพัน่กงานผู้พัิการช่าย คน 4 4 4

จำานวนพัน่กงานผู้พัิการหุ้ญิง คน 1 1 1

การสง่เงินเข้ากองทุนสง่เสริมและพั่ฒนาคุณภิาพัช่้วิติคนพัิการ ไม่ม้8 ไม่ม้8 ไม่ม้8

GRI 413-1

จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ท้�ทำาใหุ้้เกิดำข้อพัิพัาทก่บัชุ่มช่น/ส่งคม กรณ้ 0 0 0

เงินบัริจาค/เงินอุดำหุ้นุนใหุ้้เปีล่า บัาท 8,422,821.65 7,480,789.80 0.00

สน่บัสนุนในรูปีแบับับัริจาคสิ�งของ ผลิติภ่ิณฑ์์ของบัริษ่ัท บัาท 215,035.50 85,332.50 0.00

สน่บัสนุนในรูปีแบับัการจ่ดำกิจกรรมเพัื�อส่งคม บัาท 10,645,498.95 14,994,246.87 0.00

อ่ติราการจ้างงานคนพัิการในโครงการ LOXLEY-ASM Sport Hero คน 5.00 5.00 5.00

การรว่มบัริจาคโลหิุ้ติของพัน่กงาน ยูนิติ 214.00 215.00 0.00

ค่าใช่้จ่ายท้�เกิดำจากโครงการพั่ฒนาเพัื�อส่งคมและสิ�งแวดำล้อม บัาท 1,152,701.84 0.00 0.00

ร้อยละค่าใช่้จ่ายท้�เกิดำจากโครงการพั่ฒนาเพัื�อส่งคมและสิ�งแวดำล้อมต่ิอค่าใช่้จ่ายรวม % 0.009898 0.000000 0.000000

ร้อยละค่าใช่้จ่ายท้�เกิดำจากโครงการพั่ฒนาเพัื�อส่งคมและสิ�งแวดำล้อมต่ิอรายได้ำรวม % 0.010070 0.000000 0.000000

GRI 414-2 จำานวนเหุ้ติุการณ์หุ้รือข้อร้องเร้ยนท้�เก้�ยวก่บัการละเมิดำสิทธีคิู่ค้า กรณ้ 0 0 0

GRI 416-2 จำานวนเหุ้ติุการณ์หุ้รือข้อร้องเร้ยนท้�เก้�ยวก่บัการละเมิดำสิทธีผู้ิบัริโภิค กรณ้ 0 0 0

GRI 418-1 จำานวนกรณ้หุ้รือเหุ้ติุการณ์ท้�เก้�ยวก่บัความปีลอดำภ่ิยของไซเบัอร์หุ้รือข้อมูลลูกค้าร่�วไหุ้ล กรณ้ 4 0 0

7	ยกเว้นพัน่กงานกลุ่มส่ญญาจ้าง
8	บัริษ่ัทจ้างงานคนพัิการครบัติามจำานวนท้�กฎหุ้มายกำาหุ้นดำ
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สรุป็ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจัและบรรษัทำภิบาล

GRI รายการ หน่วย
ผลการดำาเนินงาน

ป ี2567 ป ี2566 ป ี2565

GRI 2-20

ค่าติอบัแทนกรรมการบัริหุ้ารและผู้บัริหุ้ารรวม บัาท 35,326,092.00 30,820,800.00 30,348,000.00

เงินท้�บัริษ่ัทสมทบัเข้ากองทุนสำารองเล้�ยงช่้พัสำาหุ้ร่บักรรมการผู้บัริหุ้ารและผู้บัริหุ้าร บัาท 1,590,600.00 N/A N/A

Employee Stock Ownership Plan ไม่ม้ ไม่ม้ ไม่ม้

Employee Joint Investment Program ไม่ม้ ไม่ม้ ไม่ม้

GRI 2-27, 
GRI 205-3

จำานวนกรณ้หุ้รือปีระเด็ำนท้�เก้�ยวข้องก่บัความข่ดำแย้งทางผลปีระโยช่น์รวม กรณ้ 0 0 0

จำานวนกรณ้หุ้รือปีระเด็ำนท้�เก้�ยวข้องก่บัการใช่้ข้อมูลภิายในเพัื�อแสวงหุ้าผลปีระโยช่น์รวม กรณ้ 0 0 0

จำานวนกรณ้หุ้รือปีระเด็ำนท้�เก้�ยวข้องก่บัการทุจริติคอร์ร่ปีช่่นรวม กรณ้ 0 0 0

จำานวนกรณ้หุ้รือปีระเด็ำนท้�ได้ำร่บัผ่านช่อ่งทางการแจ้งเบัาะแสรวม กรณ้ 0 0 0

GRI 201-1, 
GRI 207-4

มูลูค่่าเชิิงเศรษฐกิิจทางตรงท่�สรา้งขึ้้�น

รายได้ำรวมของบัริษ่ัทและบัริษ่ัทยอ่ย พั่นบัาท 11,446,371.19 11,235,646.01 12,638,570.52 

รายได้ำจากในปีระเทศ พั่นบัาท 11,242,261.72 11,003,241.80 12,461,313.80 

รายได้ำจากต่ิางปีระเทศ พั่นบัาท 204,109.47 232,404.21 177,256.72

มูลูค่่าเชิิงเศรษฐกิิจท่�แจกิจ่าย

ต้ินทุนและค่าใช่้จ่ายในการดำำาเนินงาน ล้านบัาท 11,720.43 11,432.52 12,789.19

ค่าจ้างและผลปีระโยช่น์พัน่กงาน ล้านบัาท 373.17 390.33 380.4

เงินท้�จ่ายใหุ้้แก่ผู้ลงทุน (เงินปัีนผล) ล้านบัาท 68 159 0

เงินท้�ช่ำาระใหุ้้แก่ร่ฐบัาล (ภิาษ้ั) ล้านบัาท 100 56 89

เงินลงทุนในชุ่มช่น ล้านบัาท 19.28 22.56 N/A

มูลค่าทางเศรษัฐกิจสะสม ล้านบัาท 11,159.98 10,804.63 N/A

GRI 201-3

จำานวนพัน่กงานท้�เข้ารว่มเป็ีนสมาช่ิกกองทุนสำารองเล้�ยงช่้พั คน 426 438 432

ส่ดำสว่นพัน่กงานท้�เป็ีนสมาช่ิกกองทุนสำารองเล้�ยงช่้พั % 85.37 90.12 82.29

จำานวนเงินท้�บัริษ่ัทสมทบัเข้ากองทุนสำารองเล้�ยงช่้พัสำาหุ้ร่บัพัน่กงาน บัาท 13,100,197.00 12,415,429.00 13,318,860.00

ร้อยละของจำานวนเงินท้�บัริษ่ัทสมทบัเข้ากองทุนสำารองเล้�ยงช่้พัต่ิอค่าติอบัแทนรวมของพัน่กงานรวม % 3.64 3.87 3.67

GRI 205-2 จำานวนพัน่กงานท้�ร่บัการสื�อสารนโยบัายต่ิอต้ิานคอร์ร่ปีช่่นและแนวปีฏิิบั่ติิ
คน 499 486 525

% 100 100 100

GRI 308-1, 

GRI 414-1

ร้อยละของคู่ค้าใหุ้ม่ท้�ผ่านการค่ดำกรองด้ำวยเกณฑ์์ด้ำานสิ�งแวดำล้อมและส่งคม % 100 N/A N/A

GRI 308-2, 

GRI 414-2

จำานวนคู่ค้าท้�ได้ำร่บัการปีระเมินความเส้�ยงด้ำานสิ�งแวดำล้อมและส่งคม ราย 19 N/A N/A

จำานวนคู่ค้าท้�ม้ความเส้�ยงด้ำานสิ�งแวดำล้อมและส่งคมในเช่ิงลบั ราย 2 N/A N/A

รอ้ยละของจำานวนคู่ค้าท้�ม้ความเส้�ยงด้ำานสิ�งแวดำล้อมและส่งคมในเช่งิลบั และดำำาเนินการปีรบ่ัปีรุงติามผลปีระเมิน % 10.53 N/A N/A

ร้อยละจำานวนคู่ค้าท้�ม้ความเส้�ยงด้ำานสิ�งแวดำล้อมและส่งคมในเช่ิงลบั และได้ำยุติิการทำาธุีรกรรมรว่มก่น % 0 N/A N/A
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GRI Content Index
Statement of Use Loxley Public Company Limited has reported in accordance with GRI Standard for the period 1 Jan 2024 - 31 Dec 2024

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) (N/A)

GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

General Disclosures

GRI 2: General Disclosures 2021  

2-1 Organizational details P. 28, 59-64 P. 100  

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting P. 101

2-3 Reporting period, frequency and contact point P. 100

2-4 Restatements of information  No any restatements

2-5 External assurance -

2-6 Activities, value chain and other business relationships P. 73 P. 24     

2-7 Employees P. 92, 155-156 P. 104-105     

2-8 Workers who are not employees P. 106     

2-9 Governance structure and composition P. 146-148,  
150-153

P. 11    
 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body P. 163-164     

2-11 Chair of the highest governance body P. 147     

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 
management of impacts

P. 127-128 P.  13-14    
 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts P. 129, 150-152 P. 13-14     

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting P. 13-14     

2-15 Conflicts of interest P. 171-172 P. 40-42, 108     

2-16 Communication of critical concerns P. 139 P. 100, 115     

2-17 Collective knowledge of the highest governance body P. 164-165     

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body P. 166 P. 41-42     

2-19 Remuneration policies P. 169-170 P. 41-42     

2-20 Process to determine remuneration P. 169-170 P. 41-42     

2-21 Annual total compensation ratio P. 156-157 P. 105     

2-22 Statement on sustainable development strategy P. 2-3     

2-23 Policy commitments P. 72 P. 10     

2-24 Embedding policy commitments P. 72 P. 10     

2-25 Processes to remediate negative impacts P. 67-71 P. 12-23     
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 2: General Disclosures 2021 

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns P. 139 P. 100     

2-27 Compliance with laws and regulations P. 121, 157 P. 103, 106-107, 108     

2-28 Membership associations P. 100     

2-29 Approach to stakeholder engagement P. 74-77 P. 25-29, 42     

2-30 Collective bargaining agreements P. 105, 68     

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021
3-1 Process to determine material topics P. 77-78 P. 30-36

3-2 List of material topics P. 77-78 P. 30-36

Corporate Governance 

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 39-43     

GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Direct economic value generated and distributed P. 94, 97 P. 108

201-4 Financial assistance received from government Information unavailable In the process of collecting information

GRI 205: Anti-corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption P. 43, 108

205-2 Communication and training about anti-corruption
policies and procedures

P. 173 P. 43, 108

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken P. 173 P. 43, 108

GRI 207: Tax 2019

207-1 Approach to tax P. 138, 175 P. 43

207-2 Tax governance, control, and risk management P. 138, 175 P. 43, 108

207-3 Stakeholder engagement and management of 
concerns related to tax

P. 138 P. 43, 108

Cybersecurity and Information Security

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 44-48

GRI 418: Customer Privacy 2016
418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer
privacy and losses of customer data

P. 107

Risk and Crisis Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 49-50

GRI 404: Training and Education 2016
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 68 P. 49, 50

Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 51-59

GRI 308: Supplier Environmental  
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using  
environmental criteria

P. 55, 109

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain 
and actions taken

P. 55, 109
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 408: Child Labor 2016
408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

P. 71

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria P. 55, 109

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken P. 55, 71,  
78-79, 109

Human Resource Management and Employee Training

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 61-65

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee P. 158-159 P. 61-62, 107

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 158-159 P. 62-64

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and
career development reviews

P. 158-159 P. 64, 107

Labor Operations and Practices

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 66-74

GRI 201: Economic Performance 2016 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans P. 157 P. 74

GRI 401: Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover P. 157 P. 64, 105

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part-time employees

P. 93, 157 P. 65, 108

401-3 Parental leave P. 106

GRI 402: Labor/Management Relations 2016 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes P. 106

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016
405-1 Diversity of governance bodies and employees P. 147, 155

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men P. 157 P. 105

GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken P. 74, 107

GRI 408: Child Labor 2016
408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents 
of child labor

P. 71

Safety and Occupational Health in the Value Chain

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 75-79

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system  P. 91 P. 75-79     

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation

P. 77-79

403-3 Occupational health services P. 91-92 P. 75-79

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety

P. 91-92 P. 76, 78-79

403-5 Worker training on occupational health and safety P. 91-92 P. 77

403-6 Promotion of worker health P. 78-79
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

P. 77-79

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

P. 106

403-9 Work-related injuries P. 106

403-10 Work-related ill health P. 106

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
414-1 New suppliers that were screened using social criteria P. 108

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken P. 55

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and
service categories

P. 56

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services

P. 107

Community Engagement

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 80-82     

GRI 201: Economic Performance 2016 201-1 Direct economic value generated and distributed P. 94, 97 P. 108

GRI 413: Local Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact
assessments, and development programs

P. 94-98 P. 80-82

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities

P. 80-82

Coping with Climate Change

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 84-94     

GRI 201: Economic Performance 2016
201-2 Financial implications and other risks and opportunities 
due to climate change

P. 20, 22, 84-85

GRI 302: Energy 2016
302-1 Energy consumption within the organization P. 82, 86 P. 91, 93, 97, 102

302-4 Reduction of energy consumption P. 82, 86 P. 91, 93, 97, 102

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-5 Water consumption P. 82, 86 P. 93, 97, 102-103

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P. 84-87 P. 86-87, 90, 103 YES

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P. 84-87 P. 86-87, 90, 103 YES

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions P. 84-87 P. 87, 90, 103 YES

305-4 GHG emissions intensity P. 84-87 P. 87, 103 YES

305-5 Reduction of GHG emissions P. 84-87 P. 86-92, 103

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) Information unavailable Currently studying methods for data collection

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other 
significant air emissions

Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 306: Waste 2020

306-3 Waste generated P. 83-84, 87 P. 103

306-4 Waste diverted from disposal P. 83-84, 87 P. 103

306-5 Waste directed to disposal P. 83-84, 87 P. 103
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GRI Standard/ 
Other Source Disclosure

Location Omission
External 

VerificationAnnual 
Report 

Sustainability 
Report

Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

Efficient Resource Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics  P. 93-98     

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102     

302-2 Energy consumption outside of the organization P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102     

302-3 Energy intensity P. 82, 84, 86 P. 93, 102

302-4 Reduction of energy consumption P. 82, 84, 86 P. 91, 93, 97, 102

302-5 Reductions in energy requirements of products and services Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 303: Water and Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource P. 82, 86 P. 92, 97

303-2 Management of water discharge-related impacts P. 82, 86 P. 92, 97

303-3 Water withdrawal P. 82, 86 P. 92, 97, 102

303-4 Water discharge P. 82, 86 P. 97

303-5 Water consumption P. 82, 86 P. 92, 97, 102

GRI 305: Emissions 2016 305-5 Reduction of GHG emissions P. 84-87 P. 86-92, 103

GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts P. 83-84, 87 P. 88, 92-94, 97-98

306-2 Management of significant waste-related impacts P. 83-84, 87 P. 88, 92-94, 97-98

306-3 Waste generated P. 83-84, 87 P. 93, 103

306-4 Waste diverted from disposal P. 83-84, 87 P. 93, 103

306-5 Waste directed to disposal P. 83-84, 87 P. 93, 103
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 CERTIFICATION

Greenhouse Gases Verification Statement
Awarded to

For Organisation Boundaries Covering

Providing real estate services to real estate customers and
related customers in a one-stop service.

STANDARD
ISO 14064 - 1: 2018
SCOPE OF CERTIFICATION

DIRECT EMISSIONS: 536 tons CO2 -equivalent
ENERGY INDIRECT EMISSIONS: 1,319 tons CO2 -equivalent
OTHER INDIRECT EMISSIONS: 414 tons CO2 -equivalent

Certi�cate Number: THAILAND/GHG/202505001 Date: 28 April 2025

Mr. Sakayong Pattanavekin
Chief Executive Officer

VEKIN Certi�cation has carried and the veri�cation of the quantity of Greenhouse Gas emissions of the above 
organization as per ISO 14064 - 3:2019

The Greenhouse Gas emissions quanti�cation and reporting is found to be in accordance with the requirements  
of the standard detailed below

LOXLEY 
PUBLIC COMPANY LIMITED

REPORTING YEAR: 1 JANUARY 2024 TO 31 DECEMBER 2024
  LEVEL OF ASSURANCE: LIMITED

102 Na Ranong Road, Khwang Klong Toey, 
Khet Klong Toey, Bangkok 10110, Thailand

  To check this certi�cate validity please call: +66 2 714 2490
  Further clari�cations regarding the scope of this veri�cation certi�cate and the applicability of the ISO 14064-1:2018 
  requirements may be obtained by consulting the organization.

Blockchain Address: 49pcqvEiA7K3Fk1T6fmA3oNG1zPpmgyqFmgbfxqmo7BArSuZRMHGafPbJNtLfevUQ4D1FbdfXTd2myUrgJAWuavM



115รายงานความย่�งยืน 2567 บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)ภาพรวม ร้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจัอยุ่างยุั�งยุืนิ ภาคผนวก

 แบบสอบถามความคิดเห็น
ข้�อม้ลจัากแบบสอบถามความคิดำเห็็นิข้องผู้้�อ่านิ 

ท่�ม่ต่่อรายุงานิความยุั�งยุืนิ ปีี 2567 ข้อง 
บริษััท ล็อกซเล่ยุ์ จัำากัดำ (มห็าชนิ) 

จัะนิำาไปีใช�เพื�อการปีรับปีรุงและพัฒนิาการจััดำทำารายุงานิในิปีีถัดำไปี

บริษััทข้อข้อบคุณสำาห็รับความร่วมมือ
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102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8000

เว็บไซต์ : www.loxley.co.th

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
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