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ควิามเสี�ยงที�เกิดข้�นใหม� (GRI 2-25)

ควิามเสี�ยงที�เกิดข้�นใหม� (Emerging Risk) การู้บรู้ิหารู้จััดการู้ควิามเสี�ยง

ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสี่ภาพิภ้มิอากาศ	อ่นเนื�องมุ่าจากการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก
ผู้่้บริโภคติระห่น่กถึงผู้ล็กระทบต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่แล็ะแนวคิดำเรื�องความุ่ย์่�งย์ืนมุ่ากขึ�น พื้่นธุมิุ่ติรค่่ค้า 
มีุ่มุ่าติรการควบค่มุ่ บริห่ารจ่ดำการ ห่รือกำาห่นดำเป็็นเงื�อนไขป็ระกอบในการดำำาเนินธุ่รกิจ ส้ง่ผู้ล็กระทบต่ิอ
การต่ิดำส้ินใจซื�อของล็่กค้า ค่่ค้า ห่รืออาจมุ่ีผู้ล็ต่ิอการพื้ิจารณาได้ำร่บค่ดำเลื็อกให้่ร่บงาน โอกาส้ทางธุ่รกิจ 
การแข่งข่น ภาพื้ล่็กษณ์ แล็ะชีื�อเสี้ย์งของบริษ่ท รวมุ่ท่�งอาจส่้งผู้ล็ต่ิอความุ่ส้ามุ่ารถในการส้ร้างผู้ล็กำาไร 
ในอนาคติ ความุ่ล้็มุ่เห่ล็วของมุ่าติรการในการล็ดำผู้ล็กระทบจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ 
ซึ�งอาจส้่งผู้ล็กระทบต่ิอความุ่ต่ิอเนื�องของธุ่รกิจ ความุ่ชีะง่กง่นของห่่วงโซ่อ่ป็ทาน การขนส้่ง รวมุ่ถึงชีีวิติ 
ความุ่เป็็นอย่์่ ส้่ขภาพื้อาชีีวอนามุ่่ย์ของพื้น่กงาน ติล็อดำจนเส้ถีย์รภาพื้ทางเศรษฐกิจ อ่นอาจนำาไป็ส่้ ่
ความุ่เส้ีย์ห่าย์ทางการเงินในระด่ำบที�ร่นแรงได้ำ

• ติิดำติามุ่ส้ถานการณ์ ป็ระเมุ่ินความุ่เส้ี�ย์งแล็ะโอกาส้ที�เกี�ย์วข้องก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มุ่ิอากาศที�ส้ำาค่ญ 
ท่�ง Transition Risk แล็ะ Physical Risk เพื้ื�อส้รา้งมุ่าติรการป้็องก่นแล็ะรองรบ่ส้ถานการณต่์ิาง ๆ  ที�อาจเกิดำขึ�น 
เป็็นระย์ะ

• จ่ดำให้่มีุ่การราย์งานการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื้ื�อทราบถึงป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก
ในกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ ขององค์กร ส้ามุ่ารถนำาไป็ส้่่การวางแผู้นเพื้ื�อล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกได้ำถ่กจ่ดำ แล็ะ
ล็ดำผู้ล็กระทบต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ได้ำส้่งส้่ดำ รวมุ่ท่�งเพื้ื�อส้ื�อส้ารก่บภาย์นอก ติอบส้นองต่ิอความุ่ต้ิองการของ
ล็่กค้าที�อย่์่ในห่่วงโซ่อ่ป็ทานที�ต้ิองการส้ินค้าห่รือค่่ค้าที�มีุ่ความุ่ใส้่ใจต่ิอส้ิ�งแวดำล้็อมุ่ แล็ะเติรีย์มุ่ความุ่พื้ร้อมุ่ 
ในการร่บมืุ่อก่บมุ่าติรการทางกฎห่มุ่าย์ ระเบีย์บข้อบ่งค่บที�จะมีุ่ผู้ล็บ่งค่บใชี้ในอนาคติ 

• ดำำาเนินกิจกรรมุ่ด้ำานส้ิ�งแวดำล้็อมุ่เพื้ื�อส้น่บส้น่นการล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก บริษ่ทกำาห่นดำเป้็าห่มุ่าย์ 
ในการล็ดำการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกล็งร้อย์ล็ะ 20 (เทีย์บก่บปี็ฐาน) ภาย์ในปี็ 2573 โดำย์
- เพื้ิ�มุ่ส้่ดำส่้วนการใช้ีพื้ล่็งงานทดำแทน แล็ะส้น่บส้น่นการล็ดำการป็ล่็อย์ใช้ีพื้ล่็งงานห่มุ่่นเวีย์น โดำย์ติิดำต่ิ�งระบบ

ผู้ลิ็ติไฟฟ้าพื้ล่็งงานแส้งอาทิติย์์ (Solar Rooftop) 
- ล็ดำป็ริมุ่าณขย์ะส้่่การฝัึงกล็บ ส้่งเส้ริมุ่การใชี้ทร่พื้ย์ากรอย์่างมีุ่ป็ระส้ิทธุิภาพื้ การค่ดำแย์กขย์ะเพื้ื�อนำาส่้่

กระบวนการรีไซเคิล็

ความเสี่่�ยงจากความข้ัดแย้งด้านภ้มิรฐัศาสี่ตร์
ความุ่ขด่ำแย้์งด้ำานภ่มิุ่รฐ่ศาส้ติร์ที�เกิดำขึ�นอาจขย์าย์ไป็ส้่ก่ารแข่งข่นในมิุ่ติิให่มุ่่ ๆ  ที�นอกเห่นือไป็จากส้งครามุ่ 
เชี่น การแข่งข่นห่รือแก่งแย์่งด้ำานเทคโนโล็ยี์ พื้ล่็งงาน ห่รือในมิุ่ติิด้ำานการค้าจากมุ่าติรการกีดำก่นต่ิาง ๆ 
ที�ส้่งผู้ล็ต่ิอการแบ่งแย์กทางเศรษฐกิจแล็ะการป็ร่บเป็ลี็�ย์นห่่วงโซ่การผู้ลิ็ติโล็ก การขาดำแคล็นทร่พื้ย์ากร 
การถ่าย์เทแล็ะขาดำแคล็นแรงงาน เป็็นต้ิน แมุ้่ว่าขอบเขติแล็ะความุ่ร่นแรงของผู้ล็กระทบที�อาจมีุ่ต่ิอ 
กล็่่มุ่บริษ่ทจะมีุ่ไมุ่่มุ่ากน่ก แต่ิมีุ่ความุ่เป็็นไป็ได้ำที�จะทำาให้่ราย์ได้ำของบริษ่ทไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่เป้็าห่มุ่าย์

• กำาห่นดำกล็ย่์ทธุ์แล็ะแนวทางการร่บมืุ่อเพื้ื�อล็ดำผู้ล็กระทบ ได้ำแก่ การบริห่ารจ่ดำการห่่วงโซ่อ่ป็ทานอย์่างมีุ่
ป็ระสิ้ทธุิภาพื้ การบริห่ารสิ้นค้าคงคล่็ง การบริห่ารต้ินท่นงานโครงการแล็ะการป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของ 
งานโครงการอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ รวมุ่ถึงการบริห่ารอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์นแล็ะบริห่ารส้ภาพื้คล่็องของธุ่รกิจ

ความเสี่่�ยงจากการใชี้้ระบบปญั่ญ่าประดิษัฐ	์(Artificial	Intelligence:	AI)
ปั็จจ่บน่ได้ำมีุ่การนำาระบบป็ญัญาป็ระดิำษฐ ์(AI) มุ่าใชีอ้ย์า่งกว้างขวางเพืื้�อการดำำาเนนิธุ่รกิจ เพืื้�อจ่ดำการแล็ะ
การต่ิดำสิ้นใจ โดำย์มีุ่ว่ติถป่็ระส้งค์เพื้ื�อเพื้ิ�มุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้การทำางานโดำย์เฉพื้าะในงานที�มีุ่ความุ่ย่์ง่ย์ากซบ่ซ้อน 
ห่รือต้ิองใชี้ข้อมุ่่ล็จำานวนมุ่ากในการป็ระมุ่วล็ผู้ล็ ต้ิองการความุ่รวดำเร็ว แมุ่่นย์ำา ล็ดำต้ินท่นการดำำาเนินงาน 
ล็ดำความุ่ผิู้ดำพื้ล็าดำ แล็ะมีุ่ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ รวมุ่ไป็ถึงการใช้ี AI เพื้ื�อว่ติถ่ป็ระส้งค์ส้่วนบ่คคล็ป็ระกอบ 
การทำางาน ได้ำแก่ การแป็ล็ภาษา การส้ืบค้นข้อมุ่่ล็แล็ะส้่งเคราะห์่ วิเคราะห์่ข้อมุ่่ล็ต่ิาง ๆ เป็็นต้ิน 

• นำาป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งจากการนำา AI มุ่าใชี้ ที�อาจกระทบต่ิอธุ่รกิจมุ่าพื้ิจารณาป็ระกอบการจ่ดำทำาแผู้นบริห่าร
ความุ่เส้ี�ย์งขององค์กร 

• ป็ฏิิบ่ติิติามุ่นโย์บาย์ แล็ะแนวป็ฏิิบ่ติิการใชี้งานเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ 
• จ่ดำทำาแผู้นรบ่มืุ่อแล็ะติอบส้นองภ่ย์คก่คามุ่ทางไซเบอร ์แล็ะดำำาเนินการทดำส้อบป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของอ่ป็กรณ์

แล็ะระบบส้ารส้นเทศ 

ทั�งนี� คำณะทำางานบริหารคำวามเสี่ี�ยง ได้สี่รุปผลการดำาเนินงานตุามแผนการบริหารคำวามเสี่ี�ยงสี่ำาหรับปี 2567 เพื่่�อีรายงานตุ่อีคำณะกรรมการบริษััท ผา่นคำณะกรรมการบริหารคำวามเสี่ี�ยง ในที�ประชุุมคำณะกรรมการบริษััท คำรั�งที� 7/2567 เม่�อีวันที� 24 ธิันวาคำม 2567
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