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6 	การติดตามและประเมินผู้ลการบรหิารความเสี่่�ยง
บรษ่ิทกำาห่นดำให่มีุ้่การติิดำติามุ่ความุ่คืบห่น้า ป็ระเมิุ่นผู้ล็การดำำาเนินมุ่าติรการ
เพื้ื�อล็ดำระด่ำบความุ่เสี้�ย์งติามุ่กล็ย่์ทธุที์�เลื็อกใชีเ้ทีย์บก่บต่ิวชีี�ว่ดำของความุ่เส้ี�ย์ง 
ผู้่านที�ป็ระช่ีมุ่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นราย์ไติรมุ่าส้

7 	การทบทวน	ปรบัปรุง	แนวทางการบรหิารความเสี่่�ยง
บรษ่ิทติระห่น่กดีำว่าการบรหิ่ารความุ่เส้ี�ย์งขององค์กรไมุ่่ใชีกิ่จกรรมุ่ที�ส้ามุ่ารถ
บรรล็ผู่้ล็ส้ำาเรจ็ได้ำภาย์ในกิจกรรมุ่เดีำย์ว แต่ิเป็็นกระบวนการที�ต้ิองอาศ่ย์ระย์ะ
เวล็า การทบทวน ป็รบ่ป็ร่ง แล็ะพื้ฒ่นาแผู้นงานแล็ะมุ่าติรการการติอบส้นอง
ความุ่เส้ี�ย์งอย์่างต่ิอเนื�อง บริษ่ทจึงกำาห่นดำให้่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง
ร่วมุ่ก่บคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งดำำาเนินการทบทวนนโย์บาย์ 
กระบวนการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์ง ติล็อดำจนป็ร่บป็ร่งกล็ย่์ทธุก์ารติอบส้นองต่ิอ
ความุ่เส้ี�ย์งให้่มีุ่ป็ระสิ้ทธุภิาพื้ ส้อดำคล้็องก่บส้ถานการณ์ความุ่เส้ี�ย์งในปั็จจ่บน่
มุ่ากย์ิ�งขึ�น

8 	การรายงานผู้ลการบรหิารความเสี่่�ยง
บริษ่ทกำาห่นดำให้่คณะทำางานบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งดำำาเนินการส้ร่ป็ส้าระส้ำาค่ญ
ของการบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งแต่ิล็ะป็ระเด็ำน เพื้ื�อราย์งานผู้ล็การบริห่ารความุ่เสี้�ย์ง
ต่ิอคณะกรรมุ่การบริห่ารความุ่เส้ี�ย์งเป็็นราย์ไติรมุ่าส้ ติล็อดำจนราย์งานผู้ล็ 
ให้่ที�ป็ระช่ีมุ่คณะกรรมุ่การบริษ่ทร่บทราบอย์า่งส้มุ่ำาเส้มุ่อ

ปัจัจััยควิามเสี�ยงต�อการู้ดำาเนินธุุรู้กิจั 
แลัะการู้บรู้ิหารู้จััดการู้ควิามเสี�ยง (GRI 2-25)

ในปี็ 2567 บริษ่ทรวบรวมุ่ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งจากส้าย์ธุ่รกิจแล็ะห่น่วย์งานส้น่บส้น่น แล็ะได้ำมีุ่การค่ดำเลื็อกป็ระเด็ำนความุ่เส้ี�ย์งโดำย์ใช้ีเกณฑ์์ความุ่เส้ี�ย์ง 
ที�ย์อมุ่ร่บได้ำ แล็ะการจ่ดำกล็่่มุ่ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งที�มีุ่ส้าเห่ติ่ห่รือผู้ล็กระทบเป็็นไป็ในแนวทางเดีำย์วเพื้ื�อป็ระส้ิทธุิผู้ล็แล็ะป็ระส้ิทธุิภาพื้ในการกำาห่นดำมุ่าติรการ
บริห่ารความุ่เสี้�ย์ง โดำย์ส้ามุ่ารถส้ร่ป็ป็ระเด็ำนความุ่เสี้�ย์งที�ส้ำาค่ญในปี็ 2567 ได้ำจำานวน 9 ป็ระเด็ำน แล็ะความุ่เส้ี�ย์งที�เกิดำขึ�นให่มุ่ ่3 ป็ระเด็ำน ด่ำงติาราง

เกณฑ์์การู้ปรู้ะเมินควิามเสี�ยง (Risk Criteria)

รู้ะดับ 1 รู้ะดับ 2 รู้ะดับ 3 รู้ะดับ 4

Impact ผู้ล็กระทบทางการเงิน
X< 10%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
10% ≤ X < 15%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
15% ≤ X < 20%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA
X ≥ 20%

ของเป้็าห่มุ่าย์ EBITDA

Likelihood
ความุ่น่าจะเป็็น X < 20% 20% ≤ X < 40% 40% ≤ X < 80% X ≥ 80%

ความุ่ถี�
เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
1 คร่�ง ในรอบ 4 ปี็

เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
1 คร่�ง ในรอบ 2 ปี็

เกิดำขึ�นท่กปี็ เกิดำขึ�นอย์า่งน้อย์ 
2 คร่�ง ต่ิอปี็

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธ์ุรกิจอยุ่างยุ่�งยุืนิ ภาคผนิวก
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1. ความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ไมุ่่แน่นอน 
ของราย์ได้ำของธุ่รกิจงานโครงการ 
ซึ�งอาจทำาให้่ผู้ล็การดำำาเนินงาน 
ไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง 
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
12.36 คะแนน

ล็ดำผู้ล็ต่ิางของ 
ผู้ล็การดำำาเนินการ 
เมืุ่�อเทีย์บก่บแผู้น 

ห่รือเพื้ิ�มุ่ป็ริมุ่าณ backlog 
ส้ำาห่ร่บร่บรองราย์ได้ำเพื้ื�อให้่

มีุ่ความุ่ย์่�งย์ืนทางธุ่รกิจ

 9.50	คะแนน

2. ความุ่เส้ี�ย์งจากการบริห่ารโครงการ 
ที�อาจไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น ท่�งทางด้ำาน
การบริห่ารต้ินท่น ห่รือความุ่เส้ี�ย์งจาก
ความุ่ล่็าชี้าของโครงการ

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
(Risk Index) 

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ล็ดำผู้ล็กระทบที�มุ่าจาก 
การบรหิ่ารงานโครงการ 

ไมุ่เ่ป็็นไป็ติามุ่แผู้น ในเชีงิผู้ล็
แล็ะแผู้นการดำำาเนินการ

 16.00	คะแนน

3. ความุ่เส้ี�ย์งทางการเงินจาก 
ความุ่ผู่้นผู้วนของอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์น

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

มีุ่มุ่าติรการรองร่บการผู่้นผู้วน 
ของอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์น แล็ะ

แนวทางการดำำาเนินการ 
ที�ชีด่ำเจน เพื้ื�อล็ดำความุ่ผู่้นผู้วน

 13.50	คะแนน

4. ความุ่เส้ี�ย์งจากบางบริษ่ทย์อ่ย์ที�มีุ่ 
แห่ล่็งเงินทน่ไมุ่ส่้อดำคล้็องก่บแผู้นธุ่รกิจ

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ธุ่รกิจส้ามุ่ารถเติิบโติ 
อย์า่งย่์�งย์นื โดำย์มีุ่แห่ล่็งเงินทน่ 
แล็ะส้ภาพื้คล่็องที�ส้อดำคล้็อง

ต่ิอการเติิบโติของธุ่รกิจ

 12.00	คะแนน

5. ความุ่เส้ี�ย์งจากบางห่น่วย์งานที�มีุ่
ป็ระเด็ำนความุ่ชี่ดำเจนของ  
Core Business

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
14.86 คะแนน

ธุ่รกิจของห่น่วย์งาน
ส้ามุ่ารถกล่็บมุ่าทำากำาไรได้ำ

อย์า่งย์่�งย์ืน
 14.29	คะแนน

6. ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งทาง
เทคโนโล็ย์ีที�ส้ง่ผู้ล็ต่ิอบริบทของธุ่รกิจ 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
15.00 คะแนน

ห่น่วย์งานส้ามุ่ารถป็ร่บต่ิว
ห่รือป็ร่บเป็ลี็�ย์นธุ่รกิจให้่ 

เขา้ก่บส้ภาวะที�เป็็นผู้ล็มุ่าจาก
ติล็าดำที�เป็ลี็�ย์นไป็เนื�องจาก 
Technology Disruption

 15.00	คะแนน
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7. ความุ่เส้ี�ย์งจากธุ่รกิจเทรดำดิำ�ง 
ที�ย์่งพื้ึ�งพื้ิงส้ินค้าเฉพื้าะกล็่่มุ่

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง  
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566

ติำากว่า
16.00 คะแนน

ล็ดำการพื้ึ�งพื้าผู้ลิ็ติภ่ณฑ์์
ห่รือค่่ค้าราย์ใดำราย์ห่นึ�ง 

ที�มีุ่ผู้ล็ต่ิอการส้ร้างราย์ได้ำ 
อย์า่งมีุ่ส้าระส้ำาค่ญ

 13.50	คะแนน

8. ความุ่เส้ี�ย์งจากธุ่รกิจเทรดำดิำ�ง 
ที�มีุ่ผู้ล็กระทบของห่่วงโซอ่่ป็ทาน 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง
 (Risk Index) 

ล็ดำล็งจากปี็ 2566 

ติำากว่า
12.00 คะแนน

มีุ่มุ่าติรการรองร่บ 
การผู่้นผู้วนของอ่ป็ส้งค์แล็ะ

อ่ป็ทานในติล็าดำ เพื้ื�อล็ดำ
ความุ่ไมุ่่แน่นอนที�อาจมีุ่ 

 9.00	คะแนน

9. ความุ่เส้ี�ย์งด้ำานการวางแผู้นพื้่ฒนา
บ่คล็ากรเพื้ื�อให้่ส้อดำคล้็องติามุ่ 
แผู้นการเติิบโติของธุ่รกิจ 

ค่าคะแนนความุ่เส้ี�ย์ง 
(Risk Index)  

ล็ดำล็งจากปี็ 2566 

ติำากว่า
12.69 คะแนน 

มีุ่พื้น่กงานผู้่้ส้ืบทอดำ 
ในติำาแห่น่งงานที�ส้ำาค่ญ

อย์า่งต่ิอเนื�อง แล็ะมีุ่แผู้น 
การพื้่ฒนาพื้น่กงานเดิำมุ่ 

ให้่ส้อดำคล้็องก่บการเติิบโติ
ของธุ่รกิจ

 12.00	คะแนน

ความเสี่่�ยงท่�เกิดข้้�นใหม่

10. ความุ่เส้ี�ย์งจากการเป็ลี็�ย์นแป็ล็ง
ส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศอ่นเนื�องมุ่าจาก 
การป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจก

การราย์งานการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
ที�ผู้่านการร่บรองจากผู้่้ทวนส้อบภาย์นอก

เพื้ื�อจ่ดำทำาข้อมุ่่ล็ปี็ฐาน

 ได้ำร่บการร่บรองผู้ล็การราย์งานการป็ล่็อย์แล็ะด่ำดำกล่็บ
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร รอบปี็ 2567 จากผู้่้ทวนส้อบ
ภาย์นอก โดำย์มุ่ีป็ริมุ่าณการป็ล่็อย์ก๊าซเรือนกระจกรวมุ่ 1,855 
tCO2e แล็ะกำาห่นดำเป็็นข้อมุ่่ล็ปี็ฐานของบริษ่ท

ป็ริมุ่าณการล็ดำก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ

เทีย์บเท่าจำานวนต้ินไมุ้่ที�ใชี้ในการดำ่ดำซ่บ 
ก๊าซเรือนกระจก 3,000 ต้ิน

 ป็ริมุ่าณการล็ดำก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมุ่ต่ิาง ๆ 
รวมุ่ 68.21 tCO2e เทีย์บเท่าการป็ล็่กต้ินไมุ้่ 7,581 ต้ิน ท่�งนี� 
ราย์ล็ะเอีย์ดำมุ่าติรการล็ดำก๊าซเรอืนกระจกส้ามุ่ารถดำไ่ด้ำจากห่่วขอ้ 
การร่บมืุ่อก่บการเป็ลี็�ย์นแป็ล็งส้ภาพื้ภ่มิุ่อากาศ ห่น้า 84
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ปรู้ะเด็นควิามเสี�ยง

สาเหตุของ 
ควิามเสี�ยง

ลัักษณะควิามเสี�ยง

ตัวิชั่ี�วิัดด�านควิามเสี�ยง 
(KRIs)

เป้าหมายด�านควิามเสี�ยง
ปี 2567

ผลัการู้ดำาเนินงาน 
ปี 2567
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11. ความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ข่ดำแย์้ง 
ด้ำานภ่มิุ่ร่ฐศาส้ติร์

ป็ระเมิุ่นผู้ล็รว่มุ่ก่บความุ่เส้ี�ย์ง
จากการบริห่ารโครงการ 
ที�อาจไมุ่่เป็็นไป็ติามุ่แผู้น 

ท่�งทางด้ำานการบริห่ารต้ินท่น 
ห่รือความุ่เส้ี�ย์งจากความุ่ล่็าชี้า

ของโครงการ

ดำำาเนินการบริห่ารจ่ดำการห่่วงโซ่อ่ป็ทานโดำย์เฉพื้าะค่่ค้าราย์
ส้ำาค่ญทางติรงที�ทำาห่นา้ที�เป็็นผู้่้ผู้ลิ็ติแล็ะจ่ดำจำาห่นา่ย์ว่ติถดิ่ำบแล็ะ
อ่ป็กรณ์ บรหิ่ารส้นิค้าคงคล่็งให้่ส้มุ่ดำล่็ก่บอ่ป็ทานของล็ก่ค้าแล็ะ
อ่ป็ส้งค์ของผู้่้บรโิภค บริห่ารต้ินทน่งานโครงการแล็ะดำำาเนินการ
ป็ระเมิุ่นความุ่เส้ี�ย์งของงานโครงการอย่์างส้มุ่ำาเส้มุ่อ ครอบคล็มุ่่ถึง 
การบริห่ารอ่ติราแล็กเป็ลี็�ย์นแล็ะบริห่ารส้ภาพื้คล่็องของธุ่รกิจ 
เพื้ื�อล็ดำผู้ล็กระทบจากความุ่เส้ี�ย์งด่ำงกล่็าว

12. ความุ่เส้ี�ย์งจากการใชี้ระบบ 
ปั็ญญาป็ระดิำษฐ ์ 
(Artificial Intelligence : AI)

n/a n/a • กำาห่นดำมุ่าติรการการร่กษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของข้อมุ่่ล็ 
แผู้นความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ทางไซเบอร์ รวมุ่ถึงการติิดำต่ิ�ง
อ่ป็กรณ์ร่กษาความุ่ป็ล็อดำภ่ย์อื�น ๆ เพื้ิ�มุ่เติิมุ่ 

• ส้ื�อส้ารให่้พื้น่กงานท่�วท่�งองค์กรร่บทราบนโย์บาย์การร่กษา
ความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ระบบเทคโนโล็ย์ีส้ารส้นเทศ แล็ะระเบีย์บ
ป็ฏิิบ่ติิในการร่กษาความุ่มุ่่�นคงป็ล็อดำภ่ย์ด้ำานส้ารส้นเทศ 
เพื้ื�อใชี้เป็็นแนวทางข่�นติอนการป็ฏิิบ่ติิงาน ติล็อดำจนเป็็น
แนวทางการใชี้ส้ื�อส้่งคมุ่ออนไล็น์ที�ถ่กวิธุ ีแล็ะแนวทางป็ฏิิบ่ติิ
เพื้ื�อป้็องก่นการโจมุ่ตีิทางไซเบอรผ์ู้า่นชีอ่งทางการส้ื�อส้ารของ
บริษ่ทแล็ะการฝึึกอบรมุ่ภาย์ใน

• ดำำาเนินการติามุ่แผู้นร่บมืุ่อแล็ะติอบส้นองภ่ย์ค่กคามุ่ทาง
ไซเบอร์ ติล็อดำจนดำำาเนินการทดำส้อบป็ระเมุ่ินความุ่เส้ี�ย์งของ
อ่ป็กรณ์แล็ะระบบส้ารส้นเทศ (Penetration Test) แล็ะ 
จ่ดำทำาราย์งาน Log Monitoring เพื้ื�อความุ่ป็ล็อดำภ่ย์ของระบบ
เครือขา่ย์จากความุ่เส้ี�ย์งในการถ่กโจมุ่ตีิ 

รายละเอีียด คำำาอีธิิบายเร่�อีงผลกระทบที�อีาจเกิดขึ้้�น แผนบริหารคำวามเสี่ี�ยง และผลการดำาเนินงานสี่ามารถดูได้จากรายงานประจำาปี 2567 ในหัวขึ้้อี 2.2 ปัจจัยคำวามเสี่ี�ยงตุ่อีการดำาเนินธุิรกิจขึ้อีงกลุ่มบริษััท และการบริหารจัดการคำวามเสี่ี�ยง (หน้า 68-71) 
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