
ภาพร้วมุ่ ร้่้จัก LOXLEY กล็ย์่ทธ ์การ้ดำาเนินธ่ร้กิจอย์่างย์ั�งย์ืน ภาคผนวก

ǰȫ การ้ปร้ะเมุ่ินแล็ะจัดการ้ความุ่เส่�ย์งด้านการ้เปล็่�ย์นแปล็งสภาพภ่มุ่ิอากาศ 

บริษััทได้ำดำำาเนิื่นื่กิารประเมินื่ความเสัี�ยง ผ่ลกิระทบ และโอกิาสัจากิกิารเปลี�ยนื่แปลงสัภาพื้ภ่มิอากิาศัที�มีนัื่ยสัำาคัญต่่อธุุรกิิจ ทั�งในื่มิติ่ทางกิายภาพื้และ 
ระยะเปลี�ยนื่ผ่า่นื่ (Physical Risk และ Transition Risk) เพื้่�อระบุประเด็ำนื่ความเสัี�ยง ประเมนิื่ระดัำบความเสัี�ยง ลักิษัณะผ่ลกิระทบและกิรอบระยะเวลา  
สัำาห้รับวางแผ่นื่บริห้ารจัดำกิารความเสัี�ยง กิำาห้นื่ดำมาต่รกิารป้องกัินื่และรองรับสัถึานื่กิารณ์ต่่าง ɓ ที�อาจเกิิดำขึ�นื่ เพื้่�อสัร้างความย่ดำห้ยุ่นื่ให้้กัิบธุุรกิิจ 
ต่่อสัถึานื่กิารณ์วิกิǙต่ห้ร่อกิารห้ยุดำชุะงักิที�อาจเกิิดำขึ�นื่ รวมทั�งโอกิาสัจากิกิารเปลี�ยนื่ผ่่านื่สั่่เศัรษัฐกิิจสัังคมคาร์บอนื่ต่ำา โดำยคณะทำางานื่เพ่ื้�อกิารพัื้ฒนื่า 
อย่างยั�งย่นื่ร่วมกัิบคณะทำางานื่บริห้ารความเสัี�ยงซึ�งประกิอบด้ำวยตั่วแทนื่ห้นื่่วยงานื่และห้นื่่วยงานื่สันัื่บสันุื่นื่ ได้ำร่วมกัินื่วิเคราะห์้และนื่ำาข้อม่ลดัำงกิล่าว 
บ่รณากิารเขา้กัิบแผ่นื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ รวมทั�งกิำาห้นื่ดำเป็นื่เป้าห้มายทั�งในื่ระดัำบบรษัิัทและระดัำบห้นื่ว่ยงานื่ เพื้่�อสั่�อสัารสัรา้งความเขา้ใจที�ชุดัำเจนื่ ยึดำถ่ึอเป็นื่
นื่โยบายและแนื่วปฏิิบัติ่รว่มกัินื่ 

ทั�งนีื่� มอบห้มายให้้คณะทำางานื่เพื้่�อกิารพื้ัฒนื่าอยา่งยั�งย่นื่ และห้นื่่วยงานื่พื้ัฒนื่าเพื้่�อความยั�งย่นื่ สัำานัื่กิเลขานุื่กิารบริษััท รับผิ่ดำชุอบในื่กิารขับเคล่�อนื่และ
สันัื่บสันุื่นื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ต่ามแผ่นื่ ต่ลอดำจนื่ติ่ดำต่ามความค่บห้น้ื่า รายงานื่ต่่อคณะกิรรมกิารบริห้าร และคณะกิรรมกิารบริษััทโดำยต่รง

ปร้ะเภท
ของ 

ความุ่เส่�ย์ง
ปร้ะเด็นความุ่เส่�ย์ง คำาอธิบาย์ความุ่เส่�ย์ง

มุ่ิติิของความุ่เส่�ย์ง กร้อบ
ร้ะย์ะ
เวล็า

ธ่ร้กิจ ผล็กร้ะทบท่�อาจเกิดขˤ˓น กล็ย์่ทธ์ดำาเนินการ้ด้าน 
กล็ย์่ทธ์

ด้าน 
การ้ปƷบัิติงิาน

ด้าน 
การ้เงิน

ด้าน 
กƵร้ะเบ่ย์บ

ความั่เสุ่�ย่ง

ǌางกาย่Ǖาพั 

ǫบบเƸย่่บพัล่่ำน

1. ห้่วงโซอุ่ปทานื่ 

ได้ำรับผ่ลกิระทบ 

จากิภัยธุรรมชุาติ่

ȭ ภัยธุรรมชุาติ่ ได้ำแก่ิ ภัยแล้ง 

นื่ำาท่วม สัง่ผ่ลกิระทบต่่อ

ระบบขนื่สัง่และความพื้ร้อม

ในื่กิารจัดำห้าวัต่ถึุดิำบ  

เกิิดำความล่าชุ้าในื่กิารจัดำสัง่

สัินื่ค้า สัง่มอบงานื่โครงกิาร

ต่ามกิำาห้นื่ดำเวลา

ȭ เกิิดำภาวะ 

กิารขาดำแคลนื่วัต่ถึดิุำบ  

วัสัดำุอุปกิรณ์บางประเภท

งานื่โครงกิารȤ 

ธุุรกิิจเทรดำดิำ�ง

ȭ กิารบริห้ารต้่นื่ทุนื่ทางกิารเงินื่  

กิารขนื่สัง่สัินื่ค้าวัต่ถึุดิำบ

ȭ ความล่าชุ้าในื่กิารสัง่มอบงานื่  

และกิำาห้นื่ดำสัง่สัินื่ค้า วัต่ถึุดิำบ

ȭ กิระทบต่่อรายได้ำและอัต่รากิำาไร 

จากิกิารห้ยุดำชุะงักิของห้่วงโซอุ่ปทานื่

ȭ กิารประมาณกิารต้่นื่ทุนื่ 

งานื่โครงกิารที�ครอบคลุมและ 

กิารสัำารองเผ่่�อต้่นื่ทนุื่งานื่โครงกิาร

ȭ กิารจัดำห้าค่่ค้าสัำารอง  

ห้รอ่สัินื่ค้าทดำแทนื่

กล็ย์่ทธ์การ้จัดการ้ความุ่เส่�ย์งจากการ้เปล็่�ย์นแปล็งสภาพภ่มิุ่อากาศในปี ǱǴǵǷ ȹ>�J ǱǯǰɁǱȺ

Ǹǯรายงานความย่�งยืน 2568 ǘรˠǚ่ǆ ǖ˝ǣƮǀǩǖːย̊ ǐ˨าƮǄ่ ȹมǠาƿนȺ
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ปร้ะเภท
ของ 

ความุ่เส่�ย์ง
ปร้ะเด็นความุ่เส่�ย์ง คำาอธิบาย์ความุ่เส่�ย์ง

มุ่ิติิของความุ่เส่�ย์ง กร้อบ
ร้ะย์ะ
เวล็า

ธ่ร้กิจ ผล็กร้ะทบท่�อาจเกิดขˤ˓น กล็ย์่ทธ์ดำาเนินการ้ด้าน 
กล็ย์่ทธ์

ด้าน 
การ้ปƷบัิติงิาน

ด้าน 
การ้เงิน

ด้าน 
กƵร้ะเบ่ย์บ

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

2. กิารเปลี�ยนื่แปลง

เทคโนื่โลยีที�สัง่ผ่ล

ต่่อห้่วงโซอุ่ปทานื่

ȭ ผ่ลกิระทบทำาให้้สัินื่ค้า 

บางประเภทต่กิรุน่ื่ล้าสัมัย 

อะไห้ล่ห้ายากิ ห้ร่อ 

กิารเปลี�ยนื่แปลงคุณสัมบัติ่ 

เƸพื้าะของผ่ลิต่ภัณฑ์์   

ห้ร่ออาจต้่องเปลี�ยนื่แปลง

เทคโนื่โลยีในื่กิารนื่ำาเสันื่อ

โซล่ชุันื่แก่ิล่กิค้า

ȭ กิารเปลี�ยนื่แปลงเทคโนื่โลยี 

ที�เป็นื่ผ่ลจากิความต้่องกิาร

ของล่กิค้า และความเข้มงวดำ 

ของกิฏิระเบียบที�มุ่งเน้ื่นื่

เร่�องกิารอนุื่รักิษ์ัพื้ลังงานื่ 

กิารรักิษัาสัิ�งแวดำล้อม และ

สันัื่บสันุื่นื่เป้าห้มายกิารลดำ

ก๊ิาซเร่อนื่กิระจกิ

งานื่โครงกิารȤ 

ธุุรกิิจเทรดำดิำ�งȤ

ธุุรกิิจบริกิาร

ȭ กิระทบต่่อกิารวางแผ่นื่กิารขาย  

กิารบริห้ารงานื่โครงกิารและ 

กิารบริห้ารสััญญา

ȭ ต้่นื่ทุนื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ที�เพื้ิ�มขึ�นื่จากิ

ความจำาเป็นื่ที�ต้่องลงทุนื่เพื้ิ�มเติ่ม 

ในื่เทคโนื่โลยีให้ม่ ห้ร่อ 

จากิกิารเปลี�ยนื่แปลงคุณสัมบัติ่ 

ของสันิื่ค้าและผ่ลิต่ภัณฑ์์  กิารศึักิษัาวิจัย 

เพื้่�อพื้ัฒนื่าผ่ลิต่ภัณฑ์์ เป็นื่ต้่นื่

ȭ กิารสัญ่เสัยีโอกิาสัทางธุุรกิิจและรายได้ำ 

จากิกิารที�ไม่สัามารถึเสันื่อโซล่ชุันื่ 

ที�ต่รงต่ามความต้่องกิารของล่กิค้า

ȭ กิระทบต่่อโครงสัร้างต้่นื่ทุนื่ และ

แนื่วทางกิารดำำาเนิื่นื่ธุุรกิิจในื่ระยะยาว

ระย่ะกล่ำาง

ȭ กิารบริห้ารงานื่โครงกิาร 

ที�มีประสัิทธุภิาพื้

ȭ กิารจัดำห้าค่่ค้าสัำารอง  

ห้รอ่สัินื่ค้าทดำแทนื่

ȭ กิารส่ั�อสัารคุณสัมบัติ่ผ่ลิต่ภัณฑ์์

เทียบเคียง เพื้่�อสัร้างความมั�นื่ใจ

ให้้กัิบล่กิค้า

ระย่ะย่าว

ȭ กิารทบทวนื่กิลยุทธุก์ิารดำำาเนิื่นื่

ธุุรกิิจ

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

3. ต้่นื่ทุนื่ทางธุุรกิิจ 

ที�เพื้ิ�มสั่งขึ�นื่จากิ

กิารเปลี�ยนื่ผ่่านื่ไปสั่่

สัังคมคาร์บอนื่ต่ำา

ȭ ต้่นื่ทุนื่ทางธุุรกิิจที�เพื้ิ�มสั่งขึ�นื่

จากิกิารเปลี�ยนื่ผ่่านื่ไปสั่ส่ัังคม

คาร์บอนื่ต่ำา กิารชุดำเชุย 

ความเสัียห้ายที�เกิิดำขึ�นื่จากิ

กิารปล่อยก๊ิาซเร่อนื่กิระจกิ 

จากิแนื่วโน้ื่มกิารออกิ

กิǀห้มายให้ม่  

และกิารเปลี�ยนื่แปลง 

กิǀระเบียบที�เกีิ�ยวข้อง

งานื่โครงกิารȤ 

ธุุรกิิจเทรดำดิำ�งȤ

ธุุรกิิจบริกิาร

ȭ ต้่นื่ทุนื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ที�เพื้ิ�มขึ�นื่จากิ

กิารปฏิิบัติ่ต่ามแนื่วทางเปิดำเผ่ยข้อม่ล

ด้ำานื่ความยั�งย่นื่และกิารเปลี�ยนื่แปลง

สัภาพื้ภ่มิอากิาศัที�เข้มงวดำขึ�นื่

ȭ กิระทบต่่อกิระบวนื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่

ที�ต้่องคำานึื่งถึึงกิารลดำห้ร่อควบคุม

ปริมาณกิารปล่อยก๊ิาซเรอ่นื่กิระจกิ 

เพื้่�อลดำภาระค่าใชุ้จ่ายในื่กิารชุดำเชุย

ความเสัียห้ายที�เกิิดำขึ�นื่จากิกิารปล่อย

ก๊ิาซเร่อนื่กิระจกิ

ȭ ติ่ดำต่ามสัถึานื่กิารณ์กิาร

เปลี�ยนื่แปลงกิǀระเบียบ 

ที�เกีิ�ยวข้อง

ȭ กิำาห้นื่ดำนื่โยบาย เป้าห้มาย 

และแนื่วทางกิารดำำาเนิื่นื่งานื่ 

ด้ำานื่ความยั�งย่นื่อยา่งเห้มาะสัม  

โดำยพื้ิจารณาความจำาเป็นื่ 

เรง่ด่ำวนื่ รวมทั�งบ่รณากิารเข้ากัิบ 

กิลยุทธุก์ิารดำำาเนิื่นื่ธุุรกิิจ และ

กิระบวนื่กิารทางธุุรกิิจ

Ǹǰรายงานความย่�งยืน 2568 ǘรˠǚ่ǆ ǖ˝ǣƮǀǩǖːย̊ ǐ˨าƮǄ่ ȹมǠาƿนȺ
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ปร้ะเภท
ของ 

ความุ่เส่�ย์ง
ปร้ะเด็นความุ่เส่�ย์ง คำาอธิบาย์ความุ่เส่�ย์ง

มุ่ิติิของความุ่เส่�ย์ง กร้อบ
ร้ะย์ะ
เวล็า

ธ่ร้กิจ ผล็กร้ะทบท่�อาจเกิดขˤ˓น กล็ย์่ทธ์ดำาเนินการ้ด้าน 
กล็ย์่ทธ์

ด้าน 
การ้ปƷบัิติงิาน

ด้าน 
การ้เงิน

ด้าน 
กƵร้ะเบ่ย์บ

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

4. ความผั่นื่ผ่วนื่ 

ของราคาพื้ลังงานื่

ȭ ความเสัี�ยงจากิกิารพื้ึ�งพื้า

พื้ลังงานื่ǔอสัซิลเป็นื่ห้ลักิ 

ในื่กิารดำำาเนิื่นื่ธุุรกิิจ

งานื่โครงกิารȤ 

ธุุรกิิจเทรดำดิำ�งȤ

ธุุรกิิจบริกิาร

ȭ ความผั่นื่ผ่วนื่ของราคาพื้ลังงานื่  

อาจสัง่ผ่ลให้้ต้่นื่ทุนื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ 

เพื้ิ�มขึ�นื่อยา่งมีนัื่ยสัำาคัญ กิระทบต่่อ

ต้่นื่ทุนื่สัินื่ค้าและบรกิิาร และอัต่รา

กิำาไร

ȭ สัง่ผ่ลต่่อกิารวางแผ่นื่งบประมาณและ

กิารตั่�งราคางานื่โครงกิาร

ȭ กิารพื้ึ�งพื้าเชุ่�อเพื้ลิงǔอสัซิล อาจทำาให้้

ธุุรกิิจมีความเสัี�ยงต่่อกิารเปลี�ยนื่ผ่่านื่

ไปสั่พ่ื้ลังงานื่สัะอาดำ

ȭ กิารเปลี�ยนื่ผ่่านื่ด้ำานื่พื้ลังงานื่ (Energy 

Transition) อาจกิระทบโครงสัร้าง

ต้่นื่ทุนื่และร่ปแบบธุุรกิิจ

ระย่ะสุ่ˣน ระย่ะกล่ำาง

ȭ แผ่นื่บริห้ารจัดำกิารความเสัี�ยง 

ที�เห้มาะสัม และกิารบริห้าร

ต้่นื่ทุนื่งานื่โครงกิาร ต้่นื่ทุนื่ 

กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ที�มีประสัิทธุภิาพื้

ระย่ะย่าว

ȭ กิารทบทวนื่กิลยุทธุก์ิารดำำาเนิื่นื่

ธุุรกิิจ

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

5. กิารเปลี�ยนื่แปลง

ด้ำานื่นื่โยบายและ 

กิǀข้อบังคับด้ำานื่ 

กิารควบคมุกิารปล่อย 

ก๊ิาซเร่อนื่กิระจกิ

ȭ ผ่ลจากิกิารเปลี�ยนื่แปลง

กิǀห้มายและกิǀระเบียบ 

ด้ำานื่กิารควบคุมกิารปล่อย

ก๊ิาซเรอ่นื่กิระจกิผ่า่นื่กิลไกิต่่าง ɓ  

เชุน่ื่ กิารเก็ิบภาษีัคาร์บอนื่ 

มาต่รกิารปรับคาร์บอนื่ 

ก่ิอนื่ข้ามพื้รมแดำนื่  

(Carîon Border Adĩustĸent  

Mechanisĸ ȥ CBAM) และ

กิารประกิาศัเป้าห้มาย 

ในื่กิารลดำก๊ิาซเร่อนื่กิระจกิ 

ที�ท้าทายมากิขึ�นื่ ของห้นื่ว่ยงานื่ 

กิำากัิบที�เกีิ�ยวข้อง

องค์กิร ȭ ภาระต้่นื่ทุนื่กิารดำำาเนิื่นื่งานื่ที�เกิิดำจากิ

กิารปฏิิบติั่ต่ามกิǀห้มายและแนื่วปฏิิบติั่

ȭ เกิิดำความเสัี�ยงจากิกิารกิำาห้นื่ดำกิลยุทธุ ์

และกิารวางแผ่นื่ปฏิิบติั่งานื่ที�ไมส่ัอดำรบั 

กัิบนื่โยบายและกิǀข้อบังคับที�จะ

ประกิาศัใชุ้ในื่อนื่าคต่ ซึ�งอาจสัง่ผ่ลต่่อ

โอกิาสัในื่กิารเสันื่อขายสัินื่ค้า บริกิาร 

และกิารรับงานื่ ต่ลอดำจนื่กิระทบต่่อ

ภาพื้ลักิษัณ ์และอาจนื่ำาไปสั่ก่ิารถึก่ิปรบั 

ทางกิǀห้มาย

ȭ ติ่ดำต่ามสัถึานื่กิารณ์กิาร

เปลี�ยนื่แปลงกิǀระเบียบ 

ที�เกีิ�ยวข้องอยา่งสัมำาเสัมอ  

เพื้่�อประเมินื่ผ่ลกิระทบและ

ความเสัี�ยงที�อาจเกิิดำขึ�นื่  

รวมทั�งจัดำทำาแผ่นื่บริห้ารจัดำกิาร 

ความเสัี�ยงที�เห้มาะสัม  

ȭ ศึักิษัาแนื่วทางกิารกิำาห้นื่ดำราคา

คาร์บอนื่ภายในื่องค์กิร
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ภาพร้วมุ่ ร้่้จัก LOXLEY กล็ย์่ทธ ์การ้ดำาเนินธ่ร้กิจอย์่างย์ั�งย์ืน ภาคผนวก

ปร้ะเภท
ของ 

ความุ่เส่�ย์ง
ปร้ะเด็นความุ่เส่�ย์ง คำาอธิบาย์ความุ่เส่�ย์ง

มุ่ิติิของความุ่เส่�ย์ง กร้อบ
ร้ะย์ะ
เวล็า

ธ่ร้กิจ ผล็กร้ะทบท่�อาจเกิดขˤ˓น กล็ย์่ทธ์ดำาเนินการ้ด้าน 
กล็ย์่ทธ์

ด้าน 
การ้ปƷบัิติงิาน

ด้าน 
การ้เงิน

ด้าน 
กƵร้ะเบ่ย์บ

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

6. กิารเปลี�ยนื่แปลง

พื้Ǚติ่กิรรมของ 

ผ้่่บรโิภค และ 

เง่�อนื่ไขของกิารรับ

งานื่โครงกิาร

โครงกิารȤ  

ธุุรกิิจเทรดำดิำ�งȤ

ธุุรกิิจบริกิาร

ȭ กิระทบต่่อเง่�อนื่ไขกิารรับงานื่โครงกิาร 

กิระทบต่่อโอกิาสัในื่กิารรับงานื่  

กิารตั่ดำสัินื่ใจซ่�อ และรายได้ำของบริษััท

ȭ กิระทบต่่อกิลยุทธุแ์ละทิศัทาง 

ในื่กิารดำำาเนิื่นื่ธุุรกิิจ

ȭ ดำำาเนิื่นื่กิารสัำารวจความคาดำห้วัง

ของผ้่่มีสัว่นื่ได้ำเสัีย เพื้่�อกิำาห้นื่ดำ

เป้าห้มายและแผ่นื่ดำำาเนิื่นื่งานื่ 

ที�สัอดำคล้อง

ความั่เสุ่�ย่งจาก

การเปล่ำ่�ย่นǑา่น

7. ความเชุ่�อมั�นื่ 

ของนัื่กิลงทุนื่ และ

ภาพื้ลักิษัณ์ของ

บริษััท ต่ลอดำจนื่

ความคาดำห้วัง 

ของผ้่่มีสัว่นื่ได้ำเสัีย

องค์กิร ȭ กิระทบต่่อเสัถีึยรภาพื้ทางกิารเงินื่ 

โอกิาสัในื่กิารเสันื่อขายสัินื่ค้า บริกิาร 

และกิารรับงานื่ ความสัามารถึ 

ในื่กิารแขง่ขันื่ และความนื่่าเชุ่�อถ่ึอ 

ต่ลอดำจนื่ความรว่มม่อ 

ในื่ห้่วงโซคุ่ณค่าธุุรกิิจ

ȭ กิารส่ั�อสัารกัิบผ้่่มีสัว่นื่ได้ำเสัีย 

และกิารเปิดำเผ่ยข้อม่ล 

ด้ำานื่ความยั�งย่นื่ 

ผ่่านื่ชุอ่งทางสั่�อสัาร

  ระยะสี่ั�น

  ระยะกลาง (ǲ-Ǵ ปี) 

  ระยะยาว (เกินกว่า 5 ปี) 
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