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Ǐะดับ 
ควาǉเส่�Ǜง

เกǋǇ์ 
กาǏพิจาǏǋา

คำาอธิบาǛȱกาǏจัดกาǏ

ǅำ�า ยอมรับไǉ้ ระǉับความเǡี�ยงที�ยอมรับไǉ้ โǉยไม่Ǌ้องǉำาเǎิǎưารใǉ ɓ เǓิ�มเǊิม

ปานกǖาง ระǉับความเǡี�ยงที�Ǔอยอมรับไǉ้ แǊ่Ǌ้องưำาǢǎǉมาǊรưารใǎưารควบคุมและป้องưัǎความเǡี�ยง

ส่ง ไม่ยอมรับ ระǉับความเǡี�ยงที�ไม่ǡามารǋยอมรับไǉ้ Ǌ้องจัǉưารưับความเǡี�ยงใǢ้ลǉลงอย่ใ่ǎระǉับที�ยอมรับไǉ้

ส่งǉาก ระǉับความเǡี�ยงที�ไม่ǡามารǋยอมรับไǉ้ Ǌ้องเรง่จัǉưารưับความเǡี�ยงใǎทัǎที
เǓ่�อใǢ้ความเǡี�ยงลǉลงอย่ใ่ǎระǉับที�ยอมรบัไǉ้

Ǐะดับ ǰ Ǐะดับ Ǳ Ǐะดับ ǲ Ǐะดับ ǳ

JĶŜÒîŰ Ǒ่᱘กระǌบǌางการเงิน Ãɳ 10ʃ
ของเป้าǢมาย EBITDA

10ʃ ɵ Ã ɳ 15ʃ
ของเป้าǢมาย EBITDA

15ʃ ɵ Ã ɳ 20ʃ
ของเป้าǢมาย EBITDA

Ã ɴ 20ʃ
ของเป้าǢมาย EBITDA

LęĪúĭęĔłłô ควาǖน่าจะเปˮน Ã ɳ 20ʃ 20ʃ ɵ Ã ɳ 40ʃ 40ʃ ɵ Ã ɳ 80ʃ Ã ɴ 80ʃ

ควาǖǋ่� เưิǉขึ�ǎอยา่งǎ้อย  
1 ครั�ง ใǎรอบ 4 ปี

เưิǉขึ�ǎอยา่งǎ้อย  
1 ครั�ง ใǎรอบ 2 ปี

เưิǉขึ�ǎทุưปี เưิǉขึ�ǎอยา่งǎ้อย  
2 ครั�ง Ǌ่อปี

กาǏจดัǖำาดับปǏะเด็นควาǉเส่�Ǜงท่�สำาคัญ ในปี ǱǴǵǷ

ภาพǏวǉ Ǐ่้จัก LOXLEY กǖǛ่ทธ ์กาǏดำาเนินธ่ǏกิจอǛ่างǛั�งǛืน ภาคผนวก

ǰǶรายงานความิยั�งย่น 256Ƿ บริǚัท ล˝อกǀเล่ย̊ จ˨ากัด (มิหาƿน)



ปǏะเด็นควาǉเส่�Ǜง

สาเหǅ่ของ 
ควาǉเส่�Ǜง ǖักǚǋะควาǉเส่�Ǜง

ǅัวƿ่˓วัดด้านควาǉเส่�Ǜง 

ȹZ�JŦȺ

เป̝าหǉาǛ 

ด้านควาǉเส่�Ǜง

ปี ǱǴǵǷ

ผǖกาǏดำาเนินงาน 

ปี ǱǴǵǷ

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

จา
กก

Ǐะ
บว

นก
าǏ

ดำา
เน

ินธ่
Ǐกิ

จข
อง

บǏ
ิǚัท

 

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

จา
กผ

่้ǉ่ส่
วน

ได
้เส่

Ǜ 
ใน

ห่ว
งโ

ซ่ค
่ǋ

ค่า
ธ่Ǐ

กิจ
 

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

จา
กส

ภา
พ

แว
ดǖ

อ้ǉ
แǖ

ะ
ปˏจ

จǛั
ท่� น

อก
เห

นือ
กา

Ǐค
วบ

ค่ǉ
ขอ

งบ
Ǐǚิั

ท

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

ด้า
นก

ǖǛ
่ทธ

์แǖ
ะ 

กา
Ǐป

Ǐะ
กอ

บธ
่Ǐกิ

จ

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

ด้า
นก

าǏ
บǏ

ิหา
Ǐจ

ัดก
าǏ

 
แǖ

ะป
Ʒิบ

ัǅิง
าน

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

ด้า
นก

าǏ
เงิ

น

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

ด้า
นก

ƵǏ
ะเบ

่Ǜบ

คว
าǉ

เส่
� Ǜง

ด้า
นสิ

�งแ
วด

ǖ้อ
ǉ 

สัง
คǉ

 
หǏื

อบ
ǏǏ

ǚัท
ภิบ

าǖ

1. ความเǡี�ยงจาưưารบริǢารงาǎโครงưาร
ที�อาจไมเ่ป็ǎไปǊามแǑǎ

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบรǢิารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǡ́งɇ

2. ความเǡี�ยงจาưลัưǠณะǍุรưิจ 
ทำาใǢ้รายไǉ้มีความไม่แǎ่ǎอǎ

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบรǢิารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงƳงǌ˲ǭɣน ɆǘǧǉัǏǡ́งǖาưɇ

3. ความเǡี�ยงจาưบางบริǠัทยอ่ย 
ที�แǢล่งเงิǎทุǎไม่ǡอǉคล้อง 
ưับแǑǎǍุรưิจ

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบรǢิารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่ง”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǊำาɇ

4. ความเǡี�ยงจาư Collection Period  
ที�ǎาǎưว่าปưǊิ

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบรǢิารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǊำา

5. ความเǡี�ยงจาưǍุรưิจเทรǉǉิ�ง 
ที�ยังǓึ�งǓิงǡิǎค้าเƸǓาะưลุ่ม

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบรǢิารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่ง”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǊำา

6. ความเǡี�ยงจาưบางǢǎว่ยงาǎ 
ที�มีประเǉ็ǎความƹัǉเจǎ 
ของ Core Business

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบริǢารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǡ́งɇ

7. Technology Disruption ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบริǢารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”

 ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น  
ɆǘǧǉัǏǐานưǛางɇ

8. ความเǡี�ยงǉ้าǎเง่�อǎไข ưǀระเบียบ
ข้อưำาǢǎǉ ưารย่�ǎประม่ลโครงưาร

ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบริǢารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”

  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น  
ɆǘǧǉัǏǐานưǛางɇ

9. ความเǡี�ยงǉ้าǎบุคลาưร ระǉับความเǡี�ยง (Risk IndeƗ)  
ลǉลงǢลังǉำาเǎิǎมาǊรưารบริǢารความเǡี�ยง

ลǉลงจาư 
“ระǉับǡ่งมาư”  ǘǧǉัǏƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǛǉǛงǖาǥย́ǭ˟น ɆǘǧǉัǏǡ́งɇ

ภาพǏวǉ Ǐ่้จัก LOXLEY กǖǛ่ทธ ์กาǏดำาเนินธ่ǏกิจอǛ่างǛั�งǛืน ภาคผนวก
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10. ความเǡี�ยงǉ้าǎความมั�ǎคง
ปลอǉภัยทางไซเบอร์  
(Cyîer Security)

เǎ่�องจาưเป็ǎ
ประเǉ็ǎความเǡี�ยง 

ที�เưิǉขึ�ǎใǢม่
ระǢว่างปี จึงยัง
ไม่มีưารประเมิǎ 

ค่าคะแǎǎความเǡี�ยง

เǎ่�องจาưเป็ǎประเǉ็ǎความเǡี�ยงที�เưิǉขึ�ǎใǢมร่ะǢว่างปี  
จึงยงัไมมี่ưารประเมิǎค่าคะแǎǎความเǡี�ยง

ƳǞาǖǪǡ˲ยɣงǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣนǭǢǖ˟

11. ความเǡี�ยงจาưưารเปลี�ยǎแปลง
ǡภาǓภ่มิอาưาǟอัǎเǎ่�องมาจาư 
ưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจư 

ưารจัǉทำารายงาǎưารปล่อยและǉ่ǉưลับư๊าซเรอ่ǎưระจư
ขององค์ưร

รายงาǎưารปล่อย
และǉ่ǉưลับ 

ư๊าซเรอ่ǎưระจư
ขององค์ưรที�Ǒ่าǎ
ưารทวǎǡอบจาư

Ǣǎ่วยงาǎภายǎอư  ǮǉsǘǏัưาǘǘǏัǘǥงǑǛưาǘǘายงานưาǘǐǛ˟ǥยǫǛǧ 

ǉǉ́ưǛัǏư˥าƺǪǘǥ˶นưǘǧƷưƱǥงǥงƳ˪ưǘ ǘǥǏǐ ˳ǳǶǷǹ  
ƷาưǢน˟ǞยงานǌǞนǡǥǏǕายนǥư 

 Ǜǉǐǘǖ˰าǈư˥าƺǪǘǥ˶นưǘǧƷư (ŨïńŞû ǲ ǫǛǧ ǳ)  
Ǜง ǲǸǱ ű�pǳû Ǣǘǥ˶Ƴ˰ǉǪǐนˮǘǥsยǛǧ ǺȣǵǸ 

ปริมาณư๊าซเรอ่ǎưระจưลǉลง ปรมิาณ 
ư๊าซเร่อǎưระจư 

ใǎขอบเขǊ 
ưารǉำาเǎิǎงาǎ

ประเภทที� 1 และ 2  
(scope 1 และ 2) 
ลǉลงร้อยละ 10 
จาưปีฐาǎ 2567 
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12. ความเǡี�ยงจาưưารยưระǉับ 
ưารเปิǉเǑยข้อม่ลǉ้าǎความยั�งยǎ่ 
ที�เข้มงวǉขึ�ǎ

nȰa เǊรยีมความǓร้อม
ǡำาǢรับưารเปิǉ
เǑยข้อม่ลǊาม
มาǊรฐาǎ IFRS

- ǟึưǠาขอ้ม่ลที�เưี�ยวข้องưับมาǊรฐาǎ IFRS 
- Ǔฒัǎาบุคลาưรที�เưี�ยวข้อง
- ưำาǢǎǉแǑǎǉำาเǎิǎงาǎและǎำาเǡǎอǊ่อคณะưรรมưารบริǢาร 

เǓ่�อเǊรยีมความǓร้อมǡำาǢรับưารเปิǉเǑยข้อม่ล 

13. ความเǡี�ยงจาưความขัǉแย้ง 
ǉ้าǎภ่มิรัฐǟาǡǊร์

nȰa ǉำาเǎิǎưารบรǢิารจัǉưารǢว่งโซอุ่ปทาǎโǉยเƸǓาะค่ค้่ารายǡำาคัญ 
ทางǊรงที�ทำาǢǎ้าที�เป็ǎǑ้่ǑลิǊและจัǉจำาǢǎา่ยวัǊǋǉิุบและอุปưรณ์  
บริǢารǡิǎค้าคงคลังใǢ้ǡมǉุลưับอุปทาǎของล่ưค้าและอุปǡงค์
ของǑ้่บรโิภค บรǢิารǊ้ǎทǎุงาǎโครงưารและǉำาเǎิǎưารประเมิǎ
ความเǡี�ยงของงาǎโครงưารอย่างǡมำาเǡมอ ครอบคลุมǋึง 
ưารบริǢารอัǊราแลưเปลี�ยǎและบริǢารǡภาǓคล่องของǍุรưิจ 
เǓ่�อลǉǑลưระทบจาưความเǡี�ยงǉังưล่าว

14. ความเǡี�ยงจาưưารใƹ้ระบบ 
ปัญญาประǉิǠฐ ์ 
(Artificial Intelligence ȥ AI)

nȰa ưารưำาǢǎǉ
ǎโยบายและ

โครงǡร้าง
ưารưำาưับǉ่แลưาร
ใƹ้งาǎเทคโǎโลยี 

AI 

- ทบทวǎǎโยบายและมาǊรưารưารรัưǠาความมั�ǎคงปลอǉภัย
ทางไซเบอร์ และǊิǉǊั�งระบบưารรัưǠาความปลอǉภัยของ
ข้อม่ลǡารǡǎเทǟเǓิ�มเǊิม

- จัǉทำาǎโยบาย ưารưำาưับǉ่แลและบริǢารจัǉưารưารใƹ้งาǎ
ระบบปัญญาประǉิǠฐ ์(Artificial Intelligence GoƑernance 
and ¥sage Manageĸent Policy)

รายละเอีียด ƳำาอีǍิบายเร่�อีงผลกระทบที�อีาจเกิดƱ้�น แผนบริหารƳวามเǡี�ยง และผลการดำาเนินงานǡามารถดูได้จากรายงานประจำาปี 2568 ในหัวƱ้อี 2.2 ปัจจัยƳวามเǡี�ยงǊ่อีการดำาเนินǍุรกิจƱอีงกลุ่มบริǠัท และการบริหารจัดการƳวามเǡี�ยง (หน้า 75-79)

ภาพǏวǉ Ǐ่้จัก LOXLEY กǖǛ่ทธ ์กาǏดำาเนินธ่ǏกิจอǛ่างǛั�งǛืน ภาคผนวก

Ǳǯรายงานความิยั�งย่น 256Ƿ บริǚัท ล˝อกǀเล่ย̊ จ˨ากัด (มิหาƿน)



ควาǉเส่�Ǜงท่�เกิดขˤ˓นใหǉ่ ȹEĶúşčęĸč �ęŦĪȺ กาǏบǏิหาǏจัดกาǏควาǉเส่�Ǜง

ควาǖเǡ่�Ǘงจากการเป่᱘่�Ǘนǫป่᱘งǡǕาǓǕǖิ́อากาǟ 
อัǎเǎ่�องมาจาưưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจư Ǒ้่บริโภคǊระǢǎัưǋึงǑลưระทบǊ่อǡิ�งแวǉล้อมและแǎวคิǉเร่�องความยั�งย่ǎ
มาưขึ�ǎ ǓǎัǍมิǊรค่ค้่ามีมาǊรưารควบคมุ บรǢิารจัǉưาร Ǣรอ่ưำาǢǎǉเป็ǎเง่�อǎไขประưอบใǎưารǉำาเǎิǎǍุรưิจ ǡง่Ǒลưระทบ 
Ǌ่อưารǊัǉǡิǎใจซ่�อของล่ưค้า ค่่ค้า Ǣร่ออาจมีǑลǊ่อưารǓิจารณาไǉ้รับคัǉเล่อưใǢ้รับงาǎ โอưาǡทางǍุรưิจ ưารแขง่ขัǎ 
ภาǓลัưǠณ ์และƹ่�อเǡยีงของบรǠัิท รวมทั�งอาจǡง่ǑลǊ่อความǡามารǋใǎưารǡร้างǑลưำาไรใǎอǎาคǊ ความล้มเǢลวของ
มาǊรưารใǎưารลǉǑลưระทบจาưưารเปลี�ยǎแปลงǡภาǓภ่มิอาưาǟ ซึ�งอาจǡ่งǑลưระทบǊ่อความǊ่อเǎ่�องของǍุรưิจ 
ความƹะงัưงัǎของǢ่วงโซ่อุปทาǎ ưารขǎǡ่ง รวมǋึงƹีวิǊความเป็ǎอย่่ ǡุขภาǓอาƹีวอǎามัยของǓǎัưงาǎ Ǌลอǉจǎ
เǡǋียรภาǓทางเǟรǠฐưิจ อัǎอาจǎำาไปǡ่ค่วามเǡียǢายทางưารเงิǎใǎระǉับที�รุǎแรงไǉ้

ȭ ǊิǉǊามǡǋาǎưารณ์ ประเมิǎความเǡี�ยงและโอưาǡที�เưี�ยวข้องưับưารเปลี�ยǎแปลง 
ǡภาǓภ่มิอาưาǟที�ǡำาคัญ ทั�ง Transition Risk และ Physical Risk เǓ่�อǡร้างมาǊรưาร
ป้องưัǎและรองรับǡǋาǎưารณǊ่์าง ɓ ที�อาจเưิǉขึ�ǎเป็ǎระยะ

ȭ จัǉใǢ้มีưารรายงาǎưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจưขององค์ưร เǓ่�อทราบǋึงปริมาณ 
ưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจưใǎưิจưรรมǊ่าง ɓ ขององค์ưร ǡามารǋǎำาไปǡ่ư่ารวางแǑǎ 
เǓ่�อลǉưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจưไǉ้ǋ่ưจุǉ และลǉǑลưระทบǊ่อǡิ�งแวǉล้อมไǉ้ǡ่งǡุǉ 
รวมทั�งเǓ่�อǡ่�อǡารưับภายǎอư ǊอบǡǎองǊ่อความǊ้องưารของล่ưค้า ที�อย่่ใǎǢ่วงโซ่
อุปทาǎที�Ǌ้องưารǡิǎค้าǢร่อค่่ค้าที�มีความใǡใ่จǊ่อǡิ�งแวǉล้อม และเǊรียมความǓร้อม
ใǎưารรับม่อưับมาǊรưารทางưǀǢมาย ระเบยีบข้อบังคับที�จะมีǑลบังคับใƹ้ใǎอǎาคǊ 

ȭ ǉำาเǎิǎưิจưรรมǉ้าǎǡิ�งแวǉล้อมเǓ่�อǡǎับǡǎุǎưารลǉưารปล่อยư๊าซเรอ่ǎưระจư บรǠัิท
ưำาǢǎǉเป้าǢมายใǎưารลǉưารปล่อยư๊าซเร่อǎưระจưลงร้อยละ 20 (เทียบưับปีฐาǎ) 
ภายใǎปี 2573 โǉย

- เǓิ�มǡัǉǡ่วǎưารใƹ้Ǔลังงาǎทǉแทǎ และǡǎับǡǎุǎưารใƹ้ǓลังงาǎǢมุǎเวียǎ  
โǉยǊิǉǊั�งระบบǑลิǊไǔǔ้าǓลังงาǎแǡงอาทิǊย์ (Solar Rooftop)

- ลǉปริมาณขยะǡ่่ưารǒังưลบ ǡ่งเǡริมưารใƹ้ทรัǓยาưรอย่างมีประǡิทǍิภาǓ  
ưารคัǉแยưขยะเǓ่�อǎำาǡ่ư่ระบวǎưารรีไซเคิล

ควาǖเǡ่�ǗงจากการǗกระǉ่บการเป˱ǉเǑǗƱˢอǖ่́᱘ǉsานควาǖǗ่�งǗนืǌ่�เƱˢǖงวǉƱ˴นx
บรǠัิทอาจเǑƹญิความเǡี�ยงจาưưารยưระǉับมาǊรฐาǎและข้อưำาǢǎǉǉ้าǎưารเปิǉเǑยขอ้ม่ลǉ้าǎความยั�งยǎ่ที�เขม้งวǉขึ�ǎ 
ทั�งจาưใǎประเทǟและǊ่างประเทǟ ซึ�งưำาǢǎǉใǢ้บริǠัทจǉทะเบียǎǊ้องเปิǉเǑยข้อม่ลǉ้าǎความยั�งย่ǎและความเǡี�ยง 
จาưưารเปลี�ยǎแปลงǡภาǓภ่มิอาưาǟ ưารปรับǊัวใǢ้ǡอǉคล้องưับมาǊรฐาǎǉังưล่าวǋ่อเป็ǎเร่�องจำาเป็ǎเǓ่�อเǡริม 
ความǎา่เƹ่�อǋ่อใǎưารเข้าǋึงแǢล่งเงิǎทǎุ ưารǡรา้งความเƹ่�อมั�ǎǊ่อǑ้่มีǡว่ǎไǉ้เǡยี และưารรัưǠาความǡามารǋใǎưารแขง่ขǎั  
รวมǋึงǡิทǍิใǎưารǉำาเǎิǎǍุรưิจ Ǣาưข้อม่ลที�เปิǉเǑยไม่ครบǋ้วǎǢร่อไม่ǋ่ưǊ้อง Ǣร่อไม่ทัǎǊามưำาǢǎǉ อาจǡ่งǑลǊ่อ 
ความเƹ่�อมั�ǎของǑ้่มีǡ่วǎไǉ้ǡ่วǎเǡีย ǎอưจาưǎั�ǎ ưารǉำาเǎิǎưารเǓ่�อยưระǉับưารเปิǉเǑยข้อม่ลǉ้าǎความยั�งย่ǎใǢ้ 
ครบǋ้วǎǡอǉคล้องǊามมาǊรฐาǎอาจǡ่งǑลǊ่อภาระค่าใƹ้จ่ายและǊ้ǎทุǎưารǉำาเǎิǎงาǎที�เǓิ�มขึ�ǎ รวมǋึงความจำาเป็ǎ 
ใǎưารปรับปรุงưระบวǎưารทำางาǎ ưารจัǉเǊรียมระบบจัǉเư็บรวบรวมข้อม่ล ưารบรǢิารǓัฒǎาและทรัǓยาưรบุคคล

อยา่งไรư็Ǌาม ưารปรับǊัวขององค์ưรเǓ่�อǎำาไปǡ่ư่ระบวǎưารเปิǉเǑยข้อม่ลที�ǋ่ưǊ้อง ครบǋ้วǎ ǋ่อเป็ǎโอưาǡทางǍุรưิจ
ที�จะƹ่วยใǢ้องค์ưรǡามารǋประเมิǎขีǉความǡามารǋใǎưารแข่งขัǎ ƹ่วยưำาǢǎǉưลยุทǍ์ และเป็ǎเคร่�องม่อǡำาคัญ 
ใǎưารขับเคล่�อǎǍุรưิจǡ่ư่ารเǊิบโǊอยา่งยั�งย่ǎใǎอǎาคǊ 

ȭ ǊิǉǊามข้อม่ลมาǊรฐาǎưารเปิǉเǑยข้อม่ลǉ้าǎความยั�งย่ǎ และưำาǢǎǉเวลาบังคับใƹ้
อยา่งใưล้ƹิǉ

ȭ ǡǎับǡǎุǎưารเข้ารับưารǒ˵ưอบรมของǑ้่เưี�ยวข้องเưี�ยวưับข้อưำาǢǎǉและมาǊรฐาǎ 
ưารรายงาǎ รวมทั�งเขา้รว่มưารǡำารวจความคิǉเǢ็ǎของǢǎว่ยงาǎưำาưับ และǢǎว่ยงาǎ 
ที�เưี�ยวข้องอยา่งǡมำาเǡมอ 

ȭ ǎำาประเǉ็ǎǉ้าǎưารเปิǉเǑยข้อม่ลความยั�งย่ǎเข้าǓิจารณาǢาร่อใǎưารประƹุม 
คณะưรรมưารบรǠัิท และคณะưรรมưารบรǢิารเป็ǎระยะ

ควาǉเส่�Ǜงท่�เกิดขˤ˓นใหǉ่ ȹ>�J ǱɁǱǴȺ

ภาพǏวǉ Ǐ่้จัก LOXLEY กǖǛ่ทธ ์กาǏดำาเนินธ่ǏกิจอǛ่างǛั�งǛืน ภาคผนวก

Ǳǰรายงานความิยั�งย่น 256Ƿ บริǚัท ล˝อกǀเล่ย̊ จ˨ากัด (มิหาƿน)



ควาǉเส่�Ǜงท่�เกิดขˤ˓นใหǉ่ ȹEĶúşčęĸč �ęŦĪȺ กาǏบǏิหาǏจัดกาǏควาǉเส่�Ǜง

ควาǖเǡ่�ǗงจากควาǖƱ่ǉǫǗงsǉsานǕǖิ́รǄ่ǟาǡǊร˪
ความขัǉแย้งǉ้าǎภ่มิรัฐǟาǡǊร์ที�อาจขยายไปǡ่่ưารแข่งขัǎใǎมิǊิใǢม่ ɓ เƹ่ǎ ưารแข่งขัǎǢร่อแư่งแย่งǉ้าǎเทคโǎโลย ี
Ǔลังงาǎ Ǣรอ่ใǎมิǊิǉ้าǎưารค้าจาưมาǊรưารưีǉưัǎǊ่าง ɓ ที�ǡง่ǑลǊ่อưารแบง่แยưทางเǟรǠฐưิจและưารปรับเปลี�ยǎǢว่งโซ ่
ưารǑลิǊโลư ưารขาǉแคลǎทรัǓยาưร ưารǋ่ายเทและขาǉแคลǎแรงงาǎ ซึ�งมีความเป็ǎไปไǉ้ที�จะทำาใǢ้รายไǉ้ของบรǠัิท
ไมเ่ป็ǎไปǊามเป้าǢมาย

ȭ ưำาǢǎǉưลยุทǍแ์ละแǎวทางưารรบัม่อเǓ่�อลǉǑลưระทบ ไǉ้แư่ ưารบรǢิารจัǉưารǢว่งโซ ่
อุปทาǎอยา่งมีประǡิทǍภิาǓ ưารบรǢิารǡิǎค้าคงคลัง ưารบรǢิารǊ้ǎทǎุงาǎโครงưาร
และưารประเมิǎความเǡี�ยงของงาǎโครงưารอย่างǡมำาเǡมอ รวมǋึงưารบริǢารอัǊรา
แลưเปลี�ยǎและบริǢารǡภาǓคล่องของǍุรưิจ

ควาǖเǡ่�Ǘงจากการǭชˢระบบป˞ญญาประǉิǠǄ ˪(�šűěƧïěÓį Jĺűûįįěďûĺïû ȥ �J)
ปัจจุบัǎไǉ้มีưารǎำาระบบปัญญาประǉิǠฐ ์ (AI) มาใƹ้อยา่งưว้างขวางเǓ่�อưารǉำาเǎิǎǍุรưิจ เǓ่�อจัǉưารและưารǊัǉǡิǎใจ 
โǉยมีวัǊǋปุระǡงค์เǓ่�อเǓิ�มประǡทิǍภิาǓưารทำางาǎโǉยเƸǓาะใǎงาǎที�มีความยุง่ยาưซบัซอ้ǎ Ǣรอ่Ǌ้องใƹ้ข้อม่ลจำาǎวǎมาư 
ใǎưารประมวลǑล Ǌ้องưารความรวǉเร็ว แม่ǎยำา ลǉǊ้ǎทุǎưารǉำาเǎิǎงาǎ ลǉความǑิǉǓลาǉ และมีความปลอǉภัย  
รวมไปǋึงưารใƹ้ AI เǓ่�อวัǊǋปุระǡงค์ǡว่ǎบุคคลประưอบưารทำางาǎ ไǉ้แư่ ưารแปลภาǠา ưารǡบ่ค้ǎข้อม่ลและǡังเคราะǢ์ 
วิเคราะǢ์ข้อม่ลǊ่าง ɓ เป็ǎǊ้ǎ 

ȭ ǎำาประเǉ็ǎความเǡี�ยงจาưưารǎำา AI มาใƹ ้ที�อาจưระทบǊ่อǍุรưิจมาǓจิารณาประưอบ
ưารจัǉทำาแǑǎบริǢารความเǡี�ยงขององค์ưร 

ȭ ปǂิบัǊิǊามǎโยบาย และแǎวปǂิบัǊิưารใƹ้งาǎเทคโǎโลยีǡารǡǎเทǟ 
ȭ จัǉทำาแǑǎรบัม่อและǊอบǡǎองภัยคưุคามทางไซเบอร ์และǉำาเǎǎิưารทǉǡอบประเมǎิ

ความเǡี�ยงของอุปưรณ์และระบบǡารǡǎเทǟ 

ทั�งǎี� คณะทำางาǎบรǢิารความเǡี�ยง ไǉ้ǡรุปǑลưารǉำาเǎิǎงาǎǊามแǑǎưารบรǢิารความเǡี�ยงǡำาǢรับปี 2568 เǓ่�อรายงาǎǊ่อคณะưรรมưารบรǠัิท Ǒ่าǎคณะưรรมưารบรǢิารความเǡี�ยง ใǎที�ประƹุมคณะưรรมưารบรǠัิท 
ครั�งที� 7Ȱ2568 เม่�อวัǎที� 23 Ǎǎัวาคม 2568

ภาพǏวǉ Ǐ่้จัก LOXLEY กǖǛ่ทธ ์กาǏดำาเนินธ่ǏกิจอǛ่างǛั�งǛืน ภาคผนวก

ǱǱรายงานความิยั�งย่น 256Ƿ บริǚัท ล˝อกǀเล่ย̊ จ˨ากัด (มิหาƿน)
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