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ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้้านสังัคมและชุุมชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งสร้า้งโอกาส 
ความเท่่าเทีียม และการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคีีเครืือข่า่ยในพื้้�นที่่� 
ผ่่านการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร ความเชี่่�ยวชาญ และ
ศัักยภาพขององค์์กร

ในมิติิของการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  
การลดและบริิหารจััดการของเสีีย รวมถึึงการส่่งเสริิมการใช้้
พลังงานหมุนุเวีียนในกิิจกรรมการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อสนับสนุนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่ำำ� และสอดรับ
กัับเป้้าหมายของประเทศในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ลงร้อ้ยละ 40 ภายในปี 2573 (ค.ศ. 2030)

จากความมุ่่�งมั่่�นและผลการดำำ�เนินิงานดังกล่าว ส่ง่ผลให้้บริษัิัท
ได้้รับัการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีนไทย 
ประจำำ�ปี 2568 ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และได้้รัับการจััดอันดับ 
หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปี 2568 ในระดัับสููงสุดุ 
“AAA” จากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสะท้้อนถึึง
ประสิทิธิผิลของการบููรณาการประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
เข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร และพััฒนาการสำำ�คัญเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่า
อย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร ผมขอแสดงความ
ขอบคุณุต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�มที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการเติิบโตของ
บริิษััท และร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืน
อย่า่งต่่อเน่ื่�องเสมอมา

(นายสุรุช ล่ำำ�ซำำ�)
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

(นายธงชััย ล่ำำ�ซำำ�)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างความไว้้วางใจและ
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ พัันธมิติรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งถือืเป็น็รากฐานสำำ�คัญัของการสร้า้งคุุณค่่า 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทได้้วางรากฐานการเติิบโตผ่่านการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
การลงทุุนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลักที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสร้้างโครงสร้้างรายได้้ที่่�สมดุุล กระจาย
ความเสี่่�ยง และเสริมสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของผลประกอบการ 
ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานด้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม  
ภายใต้้กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม 3 มิิติิหลัก ได้้แก่่  
มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม  
โดยยึึดแนวคิิดการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง เชี่่�ยวชาญ และยั่่�งยืืน 
เป็็นแนวทางสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร

ในปี 2568 ถืือเป็็นปีที่่�บริิษััทมีีความก้้าวหน้าและพััฒนาการ
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในมิติิของการเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์และมาตรฐานสากล  
ทั้้�งด้้านผลการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กับดููแลกิิจการ พร้อ้มทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ
และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อสนับสนุนความมั่่�นคงของผลประกอบ
การและสร้า้งคุุณค่่าสููงสุดุให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่่าย

ในมิติิของการเติิบโตอย่า่งเชี่่�ยวชาญ บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ศัักยภาพบุคลากรและการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่งอย่า่งเป็็น
ระบบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ 
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วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสัังคม
การทำำ�งานที่่�เป็็นสุุข ประกอบธุุรกิิจ
ด้้วยความรัับผิิดชอบโดยอยู่่�ร่ว่มและ
เติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน และสัังคม

ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�นสำำ�หรัับ

ลููกค้้า คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด
แก่่ลููกค้าด้้วยสิินค้าและบริิการ
ที่่�ตอบสนองความต้้องการ
และเพื่่�อประโยชน์ของลููกค้า
เป็็นสำำ�คัญ

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ด้้านการเงิิน 
สร้้างผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
และยั่่�งยืืน เติิบโตร่ว่มไปกัับพัันธมิตรและดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยความเป็็นธรรม เพื่่�อความไว้้วางใจ
และการเป็็นพัันธมิตรการค้้าในระยะยาว 

ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อพััฒนา
โครงสร้้างกระบวนการ
ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ
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บริษิัทัตระหนักัดีีว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิจิต้้องเผชิญิกับัความท้า้ทายและความไม่่แน่่นอนจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ การเมืือง สัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยบููรณาการมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (ESG) เข้้ากัับกลยุุทธ์องค์์กรและการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคง เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างคุุณค่่า 
ในระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม การดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การเคารพสิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม
และเท่่าเทีียม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนด 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์3 ประการ ได้้แก่่

เป้้าหมายดัังกล่าวถููกนำำ�ไปใช้้ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานใน 5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัก 
เพื่่�อสร้้างโครงสร้้างรายได้้ที่่�สมดุุลและเสริิมความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เพื่่�อสนับสนุนวิสััยทััศน์ในการเป็็น “ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�นสำำ�หรัับลููกค้า 
คู่่�ค้า และนัักลงทุนุ” บริิษััทได้้กำำ�หนด พัันธกิิจ 5 ประการ เป็น็กรอบแนวทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้า ด้้วยสิินค้าและบริิการที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการ และเพื่่�อประโยชน์ของลููกค้าเป็็นสำำ�คัญ

2.	 เสริมสร้างความแข็็งแกร่งด้้านการเงิิน สร้า้งผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
และยั่่�งยืืน

3.	 เติิบโตไปกัับพัันธมิิตร และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม เพื่่�อความ
ไว้้วางใจ และการเป็็นพัันธมิตรการค้้าในระยะยาว

4.	 ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้าง กระบวนการ
ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

5.	พั ัฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ควบคู่่�ไปกัับการสร้างสัังคมการทำำ�งาน 
ที่่�เป็็นสุข ประกอบธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โดยอยู่่�ร่่วมเติิบโตไป 
พร้้อมกัับชุุมชน และสัังคม

ภายใต้้บริบิทของความไม่แ่น่น่อน บริิษััทมีีการติิดตาม วิิเคราะห์์ และบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุมประเด็็น 
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  

ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (GRI 2-24)

การบรรลุุ
ผลการดำำ�เนิินงาน

ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง

การมีีบุุคลากร
ที่่�มีีศัักยภาพ

และทำำ�งานร่่วมกััน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพััฒนาความเชี่่�ยวชาญ
เพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจหลััก 

ควบคู่่�กับการรัักษาวิินััยทางการเงิิน การบริิหารสภาพคล่่อง และโครงสร้้าง
การกำำ�กับดููแลที่่�มีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อเสริมสร้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนจากมุมมอง 
ผลกระทบต่่อบริิษััท (Outside-in) และผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม (Inside-out) และกำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้าน ESG 
ในประเด็็นหลักที่่�สอดคล้้องกัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการทบทวน
เป็็นประจำำ�ทุกปี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กรและบริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ในปี 2568 คณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นำำ�เสนอนโยบายและ
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 
โดยกำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่ว่ยงานให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์ธุ์ุรกิิจ แนวปฏิิบัติัิสากล และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (SDGs) โดยมีีคณะทำำ�งานเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนทำำ�หน้าที่่�
ถ่่ายทอด บููรณาการ และขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 
รููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งรายงานความคืืบหน้าการดำำ�เนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการเป็็นรายไตรมาส

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นดููแลและพัฒันาคุณุภาพชีวิีิตของพนักงาน ส่ง่เสริมิความเท่่าเทีียม  
ความหลากหลาย และสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ดีี สนับสนุนการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมทั้้�งสนัับสนุน สร้้างโอกาสและ
ความเท่่าเทีียมกัันในสังัคมผ่า่นกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน และโครงการสนับสนุน
นัักกีฬาคนพิิการ ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดููแลพนักงาน ชุุมชน 
และสัังคมโดยรอบ ขณะเดีียวกััน ในมิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทสนับสนุน 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลดของเสีีย การคััดแยกและ
รีีไซเคิิลขยะ และการสร้างจิิตสำำ�นึกด้านสิ่่�งแวดล้อมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร

ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวสะท้้อนเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ
สร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม
โดยรวม

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 4 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปี 2568 (CGR) 
ระดัับ 5 ดาว ดีีเลิิศ โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
ต่่อเน่ื่�อง 4 ปีีซ้้อน

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568  
(AGM Checklist) 100 คะแนนเต็็ม โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  
ต่่อเน่ื่�อง 4 ปีีซ้้อน

การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปี 2568 ระดัับ AAA  
จากตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่� อวัันที่่�  12 ธัันวาคม 2568  
สะท้้อนถึึงพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานและการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้าน ESG

รางวััลองค์์กรที่่�ส่ง่เสริมิการจ้้างงานคนพิกิาร ประจำำ�ปี 2568 “ระดัับดีีเยี่่�ยม” 
ในงานวันคนพิการสากล ประจำำ�ปี 2568 จากกรมส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตคนพิิการกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์  
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีที่่� 6

รางวััลองค์์กรโดดเด่่นด้านความยั่่�งยืืนและการสนับสนุนสัังคม ในงาน  
“Top Business Organizations & People for Societies Awards 2025” 
จััดโดยเดอะไทยแลนเดอร์์ส (The Thailanders)

รางวััล Friendly Design Awards 2025  สาขาองค์์กรส่ง่เสริมการจ้้างงานคนพิการ 
ในงาน “มหกรรมอารยสถาปััตย์์ นวัตกรรมสุุขภาพและการท่่องเที่่�ยว 
เพื่่�อคนทั้้�งมวล ครั้้�งที่่� 9” จััดโดยมููลนิิธิอิารยสถาปััตย์เ์พื่่�อคนทั้้�งมวล ร่ว่มกัับ
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 5 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก



รู้้�จััก
LOXLEY
7
ธุุรกิิจของ LOXLEY

 

9
การกำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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ธุุรกิิจของ LOXLEY (GRI 2-1)

กว่่า 80 ปีีแห่่งการเติิบโต ล็็อกซเล่่ย์์มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิิจบนเส้้นทางของความยั่่�งยืืน จากธุุรกิิจเล็็ก ๆ ด้้านการส่งออกสิินค้้าเกษตร ก้้าวสู่่�ผู้�นำำ�ในธุรกิิจนำำ�เข้้าสิินค้้าอุุตสาหกรรมและให้้บริิการเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ใน 5 สายธุรกิิจหลัก 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุจริิตเป็็นคุุณธรรมพื้้�นฐาน เปิิดโอกาสและให้้อิิสระทางความคิิดผ่่านวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี หล่่อหลอมทุุกพลัังแห่่งความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน พร้้อมผนึึกกำำ�ลัังร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง 
เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถในด้้านต่่าง ๆ รองรัับความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและประโยชน์์ให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และนัักลงทุุนในระยะยาว

สายธุุรกิิจบริิการ
มุ่่�งพััฒนาให้้บริิการการรักษาความปลอดภััย และความปลอดภััยชั้้�นสููงท่ี่�ได้้มาตรฐานในระดัับสากล  
ทั้้�งท่่าอากาศยาน สายการบิน อาคารสำำ�นักงาน และสถานท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�งให้้บริกิารด้านฝึึกอบรมพัฒันา
บุุคลากรด้านความปลอดภััยท่ี่�ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานจากองค์์กรระดัับโลก เพ่ื่�อผลิิตบุุคลากรท่ี่�มีีความเป็็น
มืืออาชีีพผ่่านหลักสููตรท่ี่�สอดคล้้องตามหลักมาตรฐานสากล ช่่วยให้้บุุคลากรสามารถดููแลปกป้้องทรััพย์์สิิน 
และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในการรักัษาความปลอดภััยได้้เต็็มศักยภาพ เพิ่่�มความปลอดภััยของคนในสังัคม รวมถึง
ความปลอดภััยในพื้้�นท่ี่�สาธารณะและโครงสร้างพื้้�นฐานของประเทศ เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพชีีวิต 
นอกจากนี้้� ยังัขยายธุุรกิจสู่่�การให้้บริกิารทำำ�ความสะอาด บริกิารป้อ้งกัันและกำำ�จัดแมลง และการบริหิารจัดการ
อาคารท่ี่�ครอบคลุุมอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อตอบโจทย์สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจบริกิารแบบครบวงจร

สายธุุรกิิจพลัังงาน
ดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบพลังงานให้้กัับภาครััฐและภาคเอกชน โดยให้้บริกิารในลัักษณะ
งานก่่อสร้างครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดำำ�เนิินการด้านการบริิหารโครงการ การออกแบบ 
จััดหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ การก่่อสร้้างโยธา และการทดสอบระบบ ประกอบด้้วยงานก่่อสร้้าง 
สถานีีไฟฟ้้า และงานก่่อสร้างสายส่่งไฟฟ้้าทั้้�งเหนืือดิินและใต้้ดิิน ซ่ึ่�งเป็็นโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�คัญ
ของประเทศ นอกจากนั้้�น ยังัให้้บริกิารงานระบบไฟฟ้้าสำำ�หรับโรงงาน อาคารสููง ระบบสาธารณูปโภค  
รวมถึงการบริกิารด้านงานระบบไฟฟ้า้ทั่่�วไป งานบำำ�รุุงรักัษา งานบริกิารทดสอบ และงานให้้คำำ�ปรึกึษา 
ด้้านระบบไฟฟ้้า

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีี
สารสนเทศ
สนับสนุุนการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ของประเทศ ผ่่านการให้้
บริิการโซลูชัันด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์
และการสื่่�อสารชั้้�นนำำ� ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง 
และบริิหารระบบงานสารสนเทศอย่่างเต็็มรูปแบบได้้มาตรฐาน 
ในระดัับสากล โดยวิิศวกรผู้้�ชำำ�นาญการ จััดการระบบด้้วยเทคโนโลยีี 
อัันทรงประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด มีีเสถีียรภาพ  
ด้้วยมาตรฐานความปลอดภััยในการใช้ง้านขั้้�นสูงู พัฒันาแพลตฟอร์ม์  
แอปพลิเคชัันธุุรกรรมทางการเงิินอย่่างครบวงจร เพื่่�อสนับสนุุน
การขับัเคล่ื่�อนประเทศไทยสู่่�สังัคมไร้เ้งิินสด ครอบคลุุมการพัฒันา
เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์ ์เทคโนโลยีี Blockchain และความมั่่�นคง 
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพ่ื่� อช่่วยในการบริิหารจัดการข้อมููล 
และการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
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สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์คโซลููชั่่�นส์์
เชื่่� อมต่่อทุุกการสื่่� อสาร รองรัับทุุกมาตรการความปลอดภััย  
ด้้วยบริิการวางระบบ ออกแบบพััฒนาโซลููชัันตามความต้องการ  
จััดซื้้�อ จััดหา ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
บริิการสื่่�อสารผ่่านโครงข่่ายดิิจิิทััล และพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ 
แอปพลิเคชัันต่่าง ๆ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตและความมั่่�นคง
ปลอดภััยในสัังคม รวมทั้้�งให้้บริิการฝึึกอบรมการดููแลรัักษาและ 
ซ่่อมบำำ�รุุง เพื่่�อให้้ลููกค้้า ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับระบบงานท่ี่�มีีคุุณภาพ
สามารถใช้้งานระบบได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิภิาพ ไปจนถึึง
ให้้บริกิารด้านระบบวิิศวกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการถ่่ายทอดสััญญาณภาพ 
และเสีียงระบบดิิจิิทััล ระบบขนส่่งทางราง เทคโนโลยีีระบบควบคุุม
อััตโนมััติิ และระบบควบคุุมเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในโรงไฟฟ้้า

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง
ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจตััวแทนจำำ�หน่่ายและกระจายสิินค้้าให้้กัับกลุ่่�มสินค้้า
อุุปโภคบริโิภคในชีีวิตประจำำ�วัน (Fast Moving Consumer Goods) 
ผ่่านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในช่่องทางค้้าส่่ง  
ค้้าปลีีก ร้า้นสะดวกซื้้�อ โรงแรมและกลุ่่�มบริกิารอาหาร โดยให้้บริกิาร
ด้้านการกระจายสิินค้้าแบบครบวงจร ทั้้�งการขาย การตลาด จััดการ
สต๊อกสิินค้้า และการขนส่่ง 

เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและกระจายสิินค้้าน้ำำ�มันเครื่่�องคาสตรอล 
ตลอดจนเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้าและท่ี่�ปรึกึษาทางด้้านเคมีีภััณฑ์์ 
(Solutions Provider) เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม 
และคู่่�ค้้าทางธุุรกิจในอุุตสาหกรรมหลัก อัันได้้แก่่ อุุตสาหกรรม
อาหาร ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนตััว อุุตสาหกรรมเซรามิิกและแก้้ว 
อุุตสาหกรรมยาง อุุตสาหกรรมสีีและการเคลืือบผิิว อุุตสาหกรรม
เคมีีเกษตร และอุุตสาหกรรมพลาสติก

นอกจากนั้้�น ยัังได้้พััฒนาต่่อยอดสร้างรายได้้จากสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภคด้้วยร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น “วาคิิว ยากิินิิคุุ” ให้้บริิการอาหาร 
ป้ิ้� งย่่างและชาบููสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น และร้้านอาหารไทย “ตำำ�หรัับกููร์์  
(Tumrub Guru)” เสิิร์์ฟอาหารไทยเมนูดั้้�งเดิิม พร้อมทั้้�งให้้บริิการ
จััดเลี้้�ยงสำำ�หรัับงานสัังสรรค์ทุุกโอกาส

ธุุรกิิจโครงการพิเศษ
ขยายโอกาสทางธุุรกิจและเติิมเต็็มความต้องการของลููกค้้าท่ี่� 
มองหาสินิค้้าและบริกิาร หรืือเทคโนโลยีีเฉพาะด้้าน ด้้วยการศึกษา  
พััฒนาธุุรกิจต้้นแบบ และจััดหาโซลูชัันตามความต้องการ   
เพื่่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิจ 
1.	 บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ปรัับปรุุงเทคโนโลยีีการพิมพ์ 

ซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับควบคุุมการพิิมพ์์ และระบบการพิิมพ์์
ป้้องกัันการปลอมแปลงท่ี่�ทัันสมัย ตลอดจนการบำำ�รุุงรักัษาและ 
การจัดจำำ�หน่่ายวััสดุุสิ้้�นเปลืืองด้้านการพิิมพ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	ธุุรกิ จจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เฉพาะด้้านท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีความมั่่�นคงและเทคโนโลยีีป้องกััน
ประเทศท่ี่�มีีคุุณภาพสููง และต้้องการความเชี่่�ยวชาญพิิเศษ  
โดยให้้บริกิารติดตั้้�ง ดูแูลรักัษา ซ่่อมบำำ�รุุงและบริกิารหลังการขาย  
โดยคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููงจากผู้้�ผลิิตท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
ทั้้�งจากต่่างประเทศ และในประเทศ

3.	 บริิการจัดหาและติิดตั้้�งครุุ ภััณฑ์์ทางการศึึกษา ตลอดจน 
สื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับส่่วนราชการ สถานศึึกษา
และหน่่วยงานท่ี่�ขึ้้�นกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

4.	จั ดหา ติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์งานก่่อนสร้้าง  
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับงานหลังคา งานลิิฟต์์ งานภููมิิสถาปััตย์์ 
และงานตกแต่่ง รวมทั้้�งการนำำ�เสนอโซลูชูันัสำำ�หรับังานก่่อสร้า้ง
ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสหกรรมต่่าง ๆ 

5.	 บริิการด้านระบบสื่่�อสารกับลููกค้้าเพ่ื่�อสนับสนุุนงานขายแบบ  
AI Omnichannel ครอบคลุุมทั้้�งการสื่่�อสารบนโลกออนไลน์์ 
และ Off line ช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลธุุรกิจในเชิิงลึึก เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�
การยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการ

6.	 บริิการให้้ความรู้้�เฉพาะด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมโซลููชััน
ให้้กัับลููกค้้าท่ี่�สนใจทั่่�วไป ท่ี่�ถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม
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การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน (GRI 2-23, 2-24)

บริษิัทัตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้าง
คุณุค่า่ในระยะยาวให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย ตลอดระยะเวลากว่่า 85 ปีี  
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ ให้้กับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในทุกุภาคส่่วน ทั้้�งในด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีหลัักบรรษััทภิิบาลเป็็นพื้้�นฐาน 
สำำ�คััญของการสร้้างวััฒนธรรมที่่�มีีจริยธรรมให้้กับพนัักงานทุกคน
ถืือปฏิิบััติิ แม้้จะเผชิิญกัับวิิกฤตการณ์์และบริิบทแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงและสร้้างผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในหลายครั้้�ง บริิษััท 
ก็ย็ังัคงสามารถก้้าวข้้ามผ่่านอุปสรรคและความท้้าทายต่าง ๆ  มาได้้ตลอด  
ด้้วยความเชื่่�อและความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการให้้บรรลุุผลตามวิิสััยทััศน์์
ของบริิษััท ในการเป็็น “ทางเลืือกบนความเชื่่�อมั่่�นสำำ�หรัับลููกค้้า คู่่�ค้้า 
และนัักลงทุุน”

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติอนุุมัติินโยบายการจัดการด้านความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิจท่ี่�ต้้องคำำ�นึงถึึงมิิติิ
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งครอบคลุุม
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในห่่วงโซ่่
อุุปทานของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม การลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการยึดมั่่�นในหลักบรรษัทภิบาล 
ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมาย 
ของการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยกำำ�หนด 
เป้้าหมาย แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ท่ี่�ครอบคลุุมใน 3 มิิติิ ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามท่ี่�เผยแพร่่
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน (GRI 2-9, 2-12)

บริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสูงู ตััวแทนจากหน่่วยงานสนับสนุุนและบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทำำ�หน้าท่ี่�ผลัักดััน 
ให้้เกิิดการขับเคล่ื่�อนนโยบายอย่่างเป็็นรููปธรรม กำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานเพ่ื่�อให้้สามารถบููรณาการโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้สอดรัับกัับภาพรวม
ของนโยบาย จััดการดูแลสิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรัพยากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งให้้มีีการติดตาม ทบทวนประสิิทธิภิาพของกระบวนการดำำ�เนิินงาน และรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้� มอบหมายให้้หน่่วยงานพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�นักเลขานุุการบริษัิัท ดูแูลรับัผิิดชอบงบประมาณ สนับสนุุนการทำำ�งาน 
และติิดตามความคืืบหน้าของกิิจกรรมด้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทในภาพรวม เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและรายงานตามเกณฑ์์มาตรฐานสากลต่่อไป 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง

กลยุุทธ์์องค์์กร

คณะทำำ�งาน
คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งาน
จััดทำำ�แผนรองรัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการกลั่่�นกรอง
โครงการและการลงทุุน

ฝ่่ายกลั่่�นกรองโครงการ
และการลงทุุน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

สำำ�นััก
กฎหมาย

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

กลุ่่�มสื่่�อสาร
องค์์กร

กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล
และสนัับสนุุนองค์์กร

กลุ่่�มบริิหาร
การเงิิน

ฝ่่ายระบบ
สารสนเทศ

สำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััท

การกำำ�กัับดููแล
สิ่่�งแวดล้้อม

การกำำ�กัับดููแล
สัังคม

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

หมายเหตุุ :

สา
ยธุ

ุรกิ
ิจ

หน่
ว่ย

งา
น 

ที่่� รั
ับผิ

ิดช
อบ

คณ
ะทำ

ำ�ง
าน

ระ
ดัับ

จััด
กา

ร/
คณ

ะก
รร

มก
ารชุ

ุดย่
่อ

ย
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีี
สารสนเทศ สายธุุรกิิจบริิการ สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์ค

โซลููชั่่�นส์์ สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง ธุุรกิิจโครงการพิเศษ
และอื่่�น ๆสายธุุรกิิจพลัังงาน
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ท่ี่�ชััดเจน มีีการทบทวน และปรัับแผนตามสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป  
รวมทั้้�งสามารถติิดตามความคืืบหน้าและประเมิินผลได้้ เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจ
ว่่ากระบวนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ 
เป้้าหมายขององค์์กร สอดคล้้องตามข้อกำำ�หนดการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐานการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้คำำ�แนะนำำ�  
อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดผลกระทบท่ี่�อาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของ
องค์์กร และเสริิมสร้้างธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25) 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (GRI 2-25) 

ท่า่มกลางการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ค่า่ความนิิยม และการผันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจโลก บริษิัทัจึงึให้้ความสำำ�คัญักับัการวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงทางธุุรกิจอย่า่งรอบด้้าน ครอบคลุุมมิติิดิ้้านการเงินิ การดำำ�เนิินงาน สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษัทภิิบาล เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางเตรียมรับัมืือกัับผลกระทบต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และปรับัตััวให้้ธุรุกิจิสามารถอยู่่�รอด พร้้อมแสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิเพื่่�อเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื บริิษัทัได้้วางแนวทางการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ผ่่านการกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายปีี ตลอดจนมีีการติิดตามผลเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุผลและเป็็นเกราะ
สำำ�คััญในการเผชิิญกัับความท้้าทายต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

ตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิจมาอย่่างยาวนาน บริิษััทมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง เพื่่�อผลัักดัันให้้ธุุรกิจสามารถเติิบโตต่่อไปได้้
อย่่างมั่่�นคง สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และแบ่่งปัันคุุณค่่าสู่่�สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจในระยะยาว บริิษััทตระหนักดีีว่่าหััวใจสำำ�คัญของ
กลยุุทธ์์การจัดการความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤตของบริิษััท คืือการกำำ�หนด
นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ สะท้้อนถึึงทิิศทางการกำำ�หนด 
กลยุุทธ์แ์ละแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพ่ื่�อบรรเทาความรุุนแรง
และอััตราของโอกาสการเกิิดความเสี่่�ยงในทุุกขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
การบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมกระบวนการและวิิธีีการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ตลอดจนการกำำ�กับและทบทวนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััยความเสี่่�ยงภายนอก 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

นอกจากนั้้�น ยัังผลัักดัันให้้มีีการสื่�อสารด้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทั่่�วถึึง 
ทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้ทุุกคนตระหนักรู้้�ในความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Awareness) โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหนึ่่�งใน
ยุุทธศาสตร์ห์ลักของแต่่ละหน่่วยงาน กำำ�หนดมาตรการการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) จััดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินงาน 
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โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง  
โดยกำำ�หนดให้้มีคณะกรรมการ คณะทำำ�งาน เจ้้าของความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็น
ตัวัแทนจากสายธุรุกิจิหลักั และหน่ว่ยงานสนับัสนุนุ เข้้าร่ว่มเป็็นส่วนหนึ่่�ง 
ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่� อให้้ครอบคลุุมโครงสร้้างของ 
กลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มีคีวามหลากหลาย รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาท ความรับัผิดิชอบ
ของผู้้�บริหิารหน่วยงานในการวางแผน กำำ�หนดให้้มีมีาตรการ การปฏิิบัตัิิ 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้กิิจกรรมการดำำ�เนิินธุรกิิจของหน่่วย
ธุุรกิจมีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
ตลอดจนสอดคล้้องกับัประเด็น็ความยั่่�งยืนืที่่�กำำ�ลังัพััฒนาเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งให้้ความเป็็นอิิสระกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ในการตรวจสอบและสอบทาน นอกจากนั้้�น บริิษัทัยังัจัดัให้้มีกีารทบทวน
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่� อเตรีียม 
ความพร้้อมสำำ�หรับการปรับตัวัเมื่่�อเผชิญิกับัความท้้าทายใหม่ ๆ  อีกีทั้้�งยังั
สนับัสนุนุให้้มีกีารสื่่�อสารภายในหน่ว่ยงาน เพื่่�อผลักัดันัให้้เกิดิวัฒันธรรม
ของการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอีีกด้้วย

นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้การตัดสิินใจลงทุุน และรัับงานโครงการของกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นไปอย่่างรอบคอบ บริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะทำำ�งานกลั่่�นกรองโครงการและ
การลงทุุน เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�พิจิารณากลั่่�นกรองงานโครงการและการลงทุุนของ
บริิษััทและของบริิษััทท่ี่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
อีีกทั้้�งมั่่�นใจได้้ว่่าได้้มีีการศึกษาความเป็็นไปได้้ ความคุ้้�มค่่า และได้้พิิจารณา
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน
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คณะกรรมการ 
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คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักเลขานุุการ
บริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
นางปรีียานุุช ไพบููลย์์สิทธิิวงศ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดด้้านการตรวจประเมินิ 

ภายในองค์์กร ในระดัับปฏิิบััติิการ

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
นายบุุญเลิิศ ใจมั่่�น

เลขานุุการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
กลั่่�นกรอง

โครงการและ
การลงทุุน

สายธุุรกิิจพลัังงาน
ดร.สืืบสกุุล วััชริินทร์์วงศ์์
รองกรรมการผู้้�จััดการ
บจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เพาเวอร์์ 

ซิิสเต็็มส์์

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
(Non-Food)

นางสาวจิินดา วาณิิชวทััญญูู
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สายธุุรกิิจบริิการ
นายประวิิทย์์ เวชกรปฏิิวงศ์์

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ

บจ. รัักษาความปลอดภััย 
เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์

สายธุุรกิิจเน็็ตเวิิร์์คโซลููชั่่�นส์์
นายพจน์์ พจน์์พานิิช
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
ฝ่่ายเน็็ตเวิิร์์คเทคโนโลยีี

สายธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง 
(Food)

นางสาวอารีีย์์ สุุขสาสุุณีี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บจ. ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง

ธุรุกิจโครงการพิเศษและอื่่�น ๆ
นางชุุติินธร ทัังสุุพานิิช

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
ฝ่่ายเทคโนโลยีีป้องกัันประเทศ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิหาร

ฝ่่ายกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน
นายบุุญเลิิศ ใจมั่่�น

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดด้้านการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กร ในระดัับปฏิิบััติิการ

ฝ่่ายระบบสารสนเทศ
นายทรััพย์์ ฉิมิพาลีี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล 
และสนัับสนุุนองค์์กร

นายภาสกร อักัษรสุวรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานจััดทำำ�
แผนรองรัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะทำำ�งาน
เพื่่�อกำำ�หนด

แนวทางกลยุุทธ์์
องค์์กร

คณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

11รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



หน่่วยงาน บทบาท / หน้้าที่่�

คณะกรรมการบริษัิัท จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และพิิจารณาอนุุมัติินโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์และแผนบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
ท่ี่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กำำ�หนดระบบ จััดให้้มีีวิธีีการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กับและทบทวนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งพิจิารณานโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมัติิ นำำ�เสนอกลยุุทธ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ สนับสนุุนการขัับเคล่ื่�อนการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร พิิจารณาอนุุมัติิแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
ขององค์์กร รายงานความเสี่่�ยง และแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ และมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการ

พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการของบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมถึงการสรรหากรรมการบริิษััทผู้้�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงในสายธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล

คณะกรรมการบริหิาร ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิจการของบริิษััท ตามวัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติท่ี่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนสนับสนุุน ตรวจสอบ 
และติิดตามความคืืบหน้าการดำำ�เนิินการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ดููแลรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ครอบคลุุมการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ ความเส่ี่�ยง
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานและผลกระทบจากปััจจััยภายนอก เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยง  วิิเคราะห์์สาเหตุุ  กำำ�หนดแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง  ติิดตาม  และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ไปยัังคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารภายในหน่่วยงาน  
ตลอดจนผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมของการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

คณะทำำ�งานจััดทำำ�แผนรองรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ประเมิินความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ เพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนดููแลให้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะตามความเหมาะสม

คณะทำำ�งานกลั่่�นกรอง 
โครงการและการลงทุุน

พิิจารณากลั่่�นกรองการรับงานโครงการและการตัดสิินใจลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทท่ี่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม ให้้มีีความเชื่่�อมโยง สอดคล้้องกัับนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยคำำ�นึงถึึง 
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน และความคุ้้�มค่่าของผลตอบแทนจากการลงทุุน เป็็นเกณฑ์์ประกอบการพิิจารณา ก่่อนนำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจตามระเบีียบบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

คณะทำำ�งานเพื่่�อกำำ�หนด 
แนวทางกลยุุทธ์์องค์์กร

ผลัักดัันให้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�แผนการดำำ�เนิินการ ทั้้�งในระดัับองค์์กร (Corporate Strategy) ระดัับธุุรกิจ (Business Strategy) และระดัับปฏิิบััติิการ (Operation 
Strategy) พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล กำำ�กับดูแูล ดำำ�เนิินการให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีระเบีียบปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกรอบนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของบริษัิัท ระเบีียบปฏิิบัติัิท่ี่�สอดคล้้องตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 และประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ผลัักดัันให้้มีีการขับัเคล่ื่�อนนโยบายอย่่างเป็็นรููปธรรม กำำ�หนดกลยุุทธ์ ์เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และแนวทางการดำำ�เนิินงานโครงการ และกิิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กรให้้เป็็นไปตามกรอบการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในระดัับสากล และสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงด้้าน ESG ของบริิษััท 
ตลอดจนรัับผิิดชอบการจัดการดูแลสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร การบริิหารความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และการกำำ�กับดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนติิดตาม 
ผล ประสิิทธิภิาพของการดำำ�เนิินงาน และการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอเป็็นรายไตรมาส (GRI 2-13)

ฝ่า่ยกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน กลั่่�นกรองงานโครงการและการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทท่ี่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม เพื่่�อเสนอคณะทำำ�งานกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุนพิิจารณา

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน กำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ในโครงสร้างองค์์กร เพ่ื่�อให้้กระบวนการ 
ตรวจสอบภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล สะท้้อนการดำำ�เนิินงานท่ี่�แท้้จริิง ลดความเสี่่�ยงจากการเลืือกปฏิิบััติิ และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
จากการให้้ความสำำ�คัญด้้านธุุรกิจของหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ 

สำำ�นักเลขานุุการบริษัิัท ให้้คำำ�แนะนำำ� สนับสนุุนให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้าน ESG และการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ผลัักดัันการดำำ�เนิินกิิจกรรม และมาตรการเพื่่�อลดโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง 
และบรรเทาผลกระทบด้้าน ESG ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้า ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน
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กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25) 

เพื่่� อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม 
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิงานในมิติดิ้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษัทภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ บริิษััทจึึงประยุุกต์์ใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  
COSO Enterprise Risk Management - Integrated Framework  
ฉบัับปีี 2017 (COSO ERM 2017) และมาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่� คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้คำำ�แนะนำำ� รวมถึึงมาตรฐานอื่่�น ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่� อวางแผนรัับมืือกัับปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจ ตลอดจนความท้้าทายด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมเชื่่�อมโยงแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยเน้้นแนวทางแบบองค์์รวม  
เพื่่� อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อไปได้้โดยไม่่ได้้รัับผลกระทบหรืือ 
ได้้รับผลกระทบในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุุมการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง ปััจจััยความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของ 
แต่่ละสายธุุรกิจตลอดจนกลุ่่�มทรัพยากรบุุคคลและสนับสนุุนองค์์กร และ 
กลุ่่�มบริหิารการเงิิน กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง ให้้เช่ื่�อมโยงกัับวิิสัยัทััศน์์ 
พันัธกิิจ วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจัดให้้มีีการประชุุมคณะทำำ�งาน
บริหิารความเส่ี่�ยง และรายงานผลการบริหิารความเส่ี่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน
ไปยัังคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกไตรมาส เพ่ื่� อขัับเคล่ื่� อน 
การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร ติิดตามความคืืบหน้าของการดำำ�เนิิน
มาตรการต่่าง ๆ ในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง ควบคุุมและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานตามตัวชี้้�วััดด้้านความเส่ี่�ยง (KRIs) ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจน
รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การกํากับดูแลด้านความเส่ียง

นโยบายการบริหารความเส่ียง โครงสร้างการบริหารความเส่ียง หน่วยงานผู้รับผิดชอบความเส่ียง

01
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
และการประกอบธุรกิจ

02
ความเส่ียงด้านการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงาน

03
ความเส่ียงด้านการเงิน

04
ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ

05
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม
สังคม หรือบรรษัทภิบาล

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ปัจจัยความเส่ียง

01
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
และการประกอบธุรกิจ

02
ความเส่ียงด้านการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงาน

03
ความเส่ียงด้านการเงิน

04
ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ

05
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม
สังคม หรือบรรษัทภิบาล

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

บรรลุเป้าหมายองค์กร

การสนับสนุนจากฝ่ายจัดการ

ผลการบริหารความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่สําคัญได้รับการจัดการจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

หรือไม่จัดเป็นความเสี่ยงที่สําคัญต่อบริษัทอีกต่อไป

วัฒนธรรมความเส่ียง
คว

าม
ร่ว

มม
ือข

อง
พ

นัก
งา

น การสื่อสารในทุกระดับ

01
เป้าหมายทางการเงิน

ที่แข็งแกร่ง

03
การมีทีมงานที่เข้มแข็ง
มีศักยภาพและทํางาน
อย่างสอดคล้องร่วมกัน

สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจบริการ สายธุรกิจเน็ตเวิร์ค
โซลูชั่นส์

ธุรกิจโครงการพิเศษ
และอื่น ๆ

สายธุรกิจเทรดดิ้ง

02
การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
เพ่ือเป็นผู้นําในธุรกิจหลัก

หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ยอมรับ บรรเทาลดโอกาสการเกิด

1

การบ่งชี้ระบุ
ความเส่ียง

2

การวิเคราะห์
ประเมินความเส่ียง

3

การจัดลําดับ
ความสําคัญ

ของความเส่ียง

4

การกําหนดตัวชี้วัด
ของความเส่ียง (KRIs) และ
เกณฑ์ความเส่ียงที่ยอมรับได้

5

การดําเนินกลยุทธ์
เพ่ือตอบสนอง

ความเส่ียง

6

การติดตามและ
ประเมินผลการบริหาร

ความเส่ียง

7

การทบทวน ปรับปรุง
แนวทางการบริหาร

ความเส่ียง

8

การรายงานผล
การบริหาร
ความเส่ียง
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การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (GRI 2-25)   
1)	กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล  

บริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Governance)

บ ริิ ษัั ทกำ ำ�ห  น ด โ ค ร ง สร้ ้ า ง ก า รกำ ำ�กั  บ ดูู แ ล ค ว า ม เ สี่่� ย ง ท่ี่� ชัั ด เ จ น  
โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย 
กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite)  
พร้้อมกำำ�กับติิดตามความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญอย่่างสม่ำำ�เสมอ

2)	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Culture) (GRI 2-25)

บริิษััทวางแนวทางส่่งเสริิมวัฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
เพื่่�อให้้พนักงานมีีความตระหนักรู้้�ถึงการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงาน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การปลููกฝัังแนวคิิดเชิิงรุุกด้้านการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ ผ่่านการส่่งเสริิมผู้้�บริิหาร 
ให้้มีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�ในการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญ 
ต่่อการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ใ์นการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร ผ่่านการอบรม 
สัมัมนา ทั้้�งในรููปแบบการฝึึกอบรมภายในและภายนอก อีีกทั้้�งบริษัิัทยังัได้้นำำ�
ข้อ้มููลเชิงิลึึกจากเหตุุการณ์จริงิ เหตุุการณ์ในอดีีต หรืือเหตุุการณ์ท่ี่�เกืือบจะเกิิด  
(near miss) มาใช้เ้ป็็นกรณีีศึกษา และผลัักดัันให้้แนวคิิดเรื่่�องบริหิารความเส่ี่�ยง 
สอดแทรกไปในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ผ่่านการระดมความคิดสำำ�รวจ
กระบวนการดำำ�เนิินงานและปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก  
เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ตลอดจนมีีส่่วนรัับผิิดชอบ 
ในการกำำ�หนดเป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนและมาตรการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 
โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็็น แบ่่งปัันข้้อมููลได้้ 
อย่่างอิิสระ พร้อ้มบูรณาการประเด็็นด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของตััวชี้้�วััดประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานหลัก (KPI) ในระดัับองค์์กรและระดัับ
หน่่วยงาน สำำ�หรับบุุคลากรทุุกระดัับตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร จนถึึงพนักงาน 
และหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบความเส่ี่�ยง (Risk Owner) นอกเหนืือจาก 
การกำำ�หนดให้้อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของฝ่่ายกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้การประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็นหนึ่่�งในขั้้�นตอน
สำำ�คัญในการกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน ก่่อนเสนอพิิจารณาอนุุมััติิ
ดำำ�เนิินการ ตลอดจนมีีกระบวนการติดตามความคืืบหน้าและประเมิินผล 
การบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัันระหว่่างหน่่วยงานผู้้�รับัผิิดชอบความเสี่่�ยง 
(Risk Owner) คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กับให้้กิิจกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแผนงาน
และบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 
และมาตรการตอบสนองความเส่ี่�ยงไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส  

ผ่่านการประชุุมภายในองค์์กร เว็็บไซต์ของบริิษััท รายงานประจำำ�ปี และ
รายงานความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ และแสดงให้้เห็็นถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
บริษัิัทอย่่างยั่่�งยืืน

3) กระบวนการระบุุและประเมิิน 
ความเสี่่�ยง (Risk Identification &  
Assessment)

บริษัิัทดำำ�เนิินการระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิินความเส่ี่�ยงทั้้�งในมิิติิด้้านกลยุุทธ์ ์
การเงิิน การดำำ�เนินิงาน กฎหมาย เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืน รวมถึงความเสี่่�ยง 
จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 
ความเสี่่�ยงใหม่่ (Emerging Risks) พร้้อมจัดทำำ�ข้้อมููลความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์
และประเมิินเพื่่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ และคััดเลืือกประเด็็นความเสี่่�ยง 
เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแผนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง พร้้อมกำำ�หนดตััวชี้้�วััด
และเป้้าหมายสำำ�หรัับการประเมิินและติิดตามผล

4) การวางแผนรับมือืกับัความเสี่่�ยง 
ในอนาคต

บริิษััทเฝ้้าติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของสถานการณ์ต่่าง ๆ คาดการณ์์ และ
เตรีียมพร้้อมในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงในอนาคต กำำ�หนดมาตรการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งการหลีีกเล่ี่�ยง ลด ถ่่ายโอน หรืือยอมรับ 
ความเสี่่�ยง พร้อ้มจัดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity 
Plan : BCP) เพ่ื่� อเตรีียมความพร้อมต่่อความไม่่แน่่นอนในอนาคต  
โดยพิิจารณาสถานการณ์์ท่ี่�เป็็นไปได้้ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างรอบด้้าน 
กำำ�หนดมาตรการและปรัับแผนการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาวขององค์์กร รวมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้มีีการหารืือเก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจร่่วมกับทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อสร้า้งความยืืดหยุ่�นขององค์์กรในการรับัมืือกัับความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์
ปััจจุุบันั รวมถึงการบริหิารความหลากหลายของห่่วงโซ่่อุุปทาน และทบทวน
แผนงานเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง (GRI 2-25) 

บริษิัทัดำำ�เนินิการยกระดับัการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร ผ่า่นกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง 8 ขั้้�นตอน ในการจััดการกับัความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์และ
การประกอบธุรุกิจิ ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจัดัการและปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบียีบ และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม หรือบรรษััทภิิบาล โดยมีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานผู้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1 	บ่ ่งชี้้�ระบุุความเสี่่�ยง

ดำำ�เนิินการสำำ�รวจปัจัจััยหรืือเหตุุการณ์ท่์ี่�อาจส่่งผลกระทบในเชิงิลบต่่อการปฏิิบัติัิงานให้้บรรลุุตามวิสัยัทััศน์์ พันัธกิิจ และเป้า้หมายขององค์์กร ทั้้�งจากภายใน
และภายนอก ซึ่่�งบริิษััทจำำ�แนกสาเหตุุท่ี่�มาของความเสี่่�ยงออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ความเสี่่�ยงจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ และความเส่ี่�ยงจากสภาพแวดล้้อมและปััจจััยท่ี่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริษัิัท โดยในปีี 2568 บริษัิัทมีีปัจจััยความเส่ี่�ยง
จำำ�นวน 10 ประเด็็น และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 4 ประเด็็น

2 	วิ ิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยง

นำำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญทั้้�ง 14 ประเด็็น มาทำำ�การวิเคราะห์์หาสาเหตุุของความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยความเสี่่�ยงจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท ความเสี่่�ยงจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ และความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมและปััจจััยท่ี่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท และจำำ�แนก
ลัักษณะความเสี่่�ยงออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

5) พัันธมิติรและความร่ว่มมือื 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Partnership)

บริิษััทเสริิมสร้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจ ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 
และหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยง และ
แลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�ด้าน ESG รวมถึงการบริิหารความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่
อุุปทาน

โดยสนับัสนุุนความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า ลูกูค้้า สังัคม และชุุมชนโดยรอบ รวมทั้้�ง 
สถาบัันการศึกษา หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรภาคเอกชน เพื่่�อร่่วมกันดำำ�เนิิน
กิิจกรรมในการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ได้้แก่่ การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ท่ี่�ตอบโจทย์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน การแลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็น
ระบบอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�น ความรับผิิดชอบร่่วมกัน
ในการจัดการกับความท้าทายระดัับโลก

6) การติิดตาม ประเมินิผล  
และการเปิดิเผยข้้อมููล  
(Monitoring & Disclosure)

บริิษััทติดตามและประเมิินผลผ่่านตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Key Risk 
Indicators : KRIs) และทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย
ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและโอกาสด้านความยั่่�งยืืนตามแนวทางการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

และประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นหากบริษัิัทไม่่ดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง โดยประเมิินจากโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นหรืือความเป็็นไปได้้ (Likelihood) 
และขนาดของผลกระทบ ความรุุนแรง และความเสีียหาย (Impact) ซึ่่�งแบ่่งระดัับการประเมิินออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับต่ำำ� ระดัับปานกลาง ระดัับสููง และ
ระดัับสููงมาก

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
และการประกอบธุุรกิิจ

2.	 ความเสี่่�ยง 
ด้้านการบริิหารจััดการ 
และปฏิิบััติิงาน

3.	 ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน

4.	 ความเสี่่�ยง 
ด้้านกฎระเบีียบ

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม หรืือบรรษััทภิิบาล
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3 	 จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

นำำ�ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงในแง่่โอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นและขนาดของ 
ผลกระทบมาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญด้้วยตาราง Materiality Matrix  
แล้้ววิิเคราะห์์ร่่วมกับเกณฑ์์ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ (Risk  
Appetite) เพ่ื่� อให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงและหน่่วยงาน 
ผู้้�รัับผิิดชอบ (Risk Owner) กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลดระดัับ 
ความเสี่่�ยงตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ

4 	กำ ำ�หนดตััวชี้้�วััดของความเสี่่�ยง (KRIs)

หน่่วยงานผู้้�รับัผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) และคณะทำำ�งานบริหิาร
ความเสี่่�ยงร่่วมกันกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการบริิหารความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อใช้้ในการติดตามความคืืบหน้้าของมาตรการและประเมิินผล โดยมีี
วััตถุุประสงค์์หลักเพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิดและลดระดัับความรุุนแรง 
ของผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน และผลกระทบโดยรวมต่่อเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรับได้้หรืือไม่่จัดเป็็นความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอีีกต่่อไป

6 	 ติดิตามและประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยง

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติดตามความคืืบหน้า ประเมิินผลการดำำ�เนิิน 
มาตรการเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงตามกลยุุทธ์ท่์ี่�เลืือกใช้้เทีียบกัับตััวชี้้�วััด 
ของความเสี่่�ยง ผ่่านท่ี่�ประชุุมคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส

7 	 ทบทวน ปรัับปรุุง  
	 แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงร่่วมกับคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจน
ปรับัปรุุงกลยุุทธ์ก์ารตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงให้้มีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้้อง
กัับสถานการณ์ค์วามเสี่่�ยงในปััจจุุบันัอย่่างสม่ำำ�เสมอ

8 	ร ายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัิัทกำำ�หนดให้้คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงดำำ�เนิินการสรุุปสาระสำำ�คัญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละประเด็็น เพื่่�อรายงานผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นรายไตรมาส ตลอดจน
รายงานผลให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ

5 	 ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยง

บริษัิัทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินการเพ่ื่�อตอบสนองความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละประเด็็น ตามระดัับความรุุนแรงท่ี่�อาจส่่งผลต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ ภาพลักษณ์์ และฐานะทางการเงิินของบริษัิัท ตลอดจน
อััตราความถี่�ของโอกาสการเกิิดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  
โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิภิาพของผลการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งสามารถสรุุป
ดัังนี้้�

การหลีีกเลี่่�ยง
ความเสี่่�ยง
(Risk Avoidance)

การลดความรุุนแรง
ของความเสี่่�ยง
(Risk Reduction)

การถ่่ายโอน
ความเสี่่�ยง
(Risk Transfer)

การยอมรัับ
ความเสี่่�ยง
(Risk Acceptance)

การลดโอกาส
การเกิิดความเสี่่�ยง 
(Reducing 
the Likelihood of Risk)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ และการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง (GRI 2-25)

ในปี ี2568 บริษัิัทรวบรวมประเด็น็ความเสี่่�ยงจากสายธุรุกิจิและหน่ว่ยงานสนับัสนุนุ และได้้มีกีารคัดัเลือืกประเด็น็ความเสี่่�ยงโดยใช้้เกณฑ์ค์วามเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ และการจััดกลุ่่�มประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีสีาเหตุหุรือืผลกระทบเป็น็ไปใน 
แนวทางเดียีว เพื่่�อประสิิทธิผิลและประสิิทธิภิาพในการกำำ�หนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง โดยสามารถสรุุปประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ได้้จำำ�นวน 10 ประเด็็น และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 4 ประเด็็น ดัังตาราง

เกณฑ์์ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)

เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Criteria)

4.00
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2.00

1.00

1.00 2.00 3.00 4.00

ผลกระทบ/ความรุนแรง/ความเสียหาย
(Impact)

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้
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ิด/
คว
าม
เป็
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ด้

(L
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5

ระดับความเส่ียงก่อนดําเนินมาตรการ

ระดับความเส่ียงหลังดําเนินมาตรการ

7

3 4

6 9 2

3
2 4

6

1

7 9

ระดัับ 
ความเสี่่�ยง

เกณฑ์์ 
การพิจารณา

คำำ�อธิิบาย/การจััดการ

ต่ำำ�� ยอมรัับได้้ ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้องดำำ�เนิินการใด ๆ เพิ่่�มเติิม

ปานกลาง ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�พอยอมรัับได้้ แต่่ต้องกำำ�หนดมาตรการในการควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยง

สููง ไม่่ยอมรัับ ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ต้้องจััดการกับความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

สููงมาก ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ต้้องเร่่งจััดการกับความเสี่่�ยงในทัันทีี

เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 ระดัับ 4

Impact ผลกระทบทางการเงิิน X< 10%
ของเป้้าหมาย EBITDA

10% ≤ X < 15%
ของเป้้าหมาย EBITDA

15% ≤ X < 20%
ของเป้้าหมาย EBITDA

X ≥ 20%
ของเป้้าหมาย EBITDA

Likelihood ความน่่าจะเป็็น X < 20% 20% ≤ X < 40% 40% ≤ X < 80% X ≥ 80%

ความถี่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างน้้อย  
1 ครั้้�ง ในรอบ 4 ปีี

เกิิดขึ้้�นอย่่างน้้อย  
1 ครั้้�ง ในรอบ 2 ปีี

เกิิดขึ้้�นทุุกปีี เกิิดขึ้้�นอย่่างน้้อย  
2 ครั้้�ง ต่่อปีี

การจััดลำำ�ดัับประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ในปีี 2568
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1.	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารงานโครงการ
ท่ี่�อาจไม่่เป็็นไปตามแผน

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับสููง”

2.	 ความเสี่่�ยงจากลัักษณะธุุรกิจ 
ทำำ�ให้้รายได้้มีีความไม่่แน่่นอน

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

	 ระดัับความเสี่่�ยงคงที่่�ใน “ระดัับสููงมาก”

3.	 ความเสี่่�ยงจากบางบริิษััทย่่อย 
ท่ี่�แหล่่งเงิินทุุนไม่่สอดคล้้อง 
กัับแผนธุุรกิจ

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููง” 	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับต่ำำ�”

4.	 ความเสี่่�ยงจาก Collection Period  
ท่ี่�นานกว่่าปกติิ

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับต่ำำ�

5.	 ความเสี่่�ยงจากธุุรกิจเทรดดิ้้�ง 
ท่ี่�ยัังพึ่่�งพิิงสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�ม

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููง”

	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับต่ำำ�

6.	ความเสี่่�ยงจากบางหน่่วยงาน 
ท่ี่�มีีประเด็็นความชััดเจน 
ของ Core Business

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก” 	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับสููง”

7.	 Technology Disruption ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน  
“ระดัับปานกลาง”

8.	ความเสี่่�ยงด้้านเง่ื่�อนไข กฎระเบีียบ
ข้้อกำำ�หนด การยื่่�นประมููลโครงการ

ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

 	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน  
“ระดัับปานกลาง”

9.	ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Index)  
ลดลงหลังดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง

ลดลงจาก 
“ระดัับสููงมาก”

	 ระดัับความเสี่่�ยงลดลงมาอยู่่�ใน “ระดัับสููง”

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

18รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ประเด็็นความเสี่่�ยง

สาเหตุุของ 
ความเสี่่�ยง ลัักษณะความเสี่่�ยง

ตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง 

(KRIs)

เป้้าหมาย 

ด้้านความเสี่่�ยง

ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2568

คว
าม

เสี่่
� ยง

จา
กก

ระ
บว

นก
าร

ดำำ�
เนิ

ินธุ
ุรกิ

ิจข
อง

บริ
ิษััท

 

คว
าม

เสี่่
� ยง

จา
กผู้

้�มีีส่
วน

ได้้
เสี

ย 
ใน

ห่่ว
งโ

ซ่่คุ
ุณ

ค่่า
ธุุรกิ

ิจ
 

คว
าม

เสี่่
� ยง

จา
กส

ภา
พ

แว
ดล้้

อม
แล

ะ
ปัจ

จัยที่่
� น

อก
เหนื

อื
กา

รค
วบ

คุม
ขอ

งบ
ริษั

ทั

คว
าม

เสี่่
� ยง

ด้้า
นก

ลยุ
ุทธ์์

แล
ะ 

กา
รปร

ะ
กอ

บธุ
ุรกิ

ิจ

คว
าม

เสี่่
� ยง

ด้้า
นก

าร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
าร

 
แล

ะป
ฏิิบั

ัติิง
าน

คว
าม

เสี่่
� ยง

ด้้า
นก

าร
เงิ

ิน

คว
าม

เสี่่
� ยง

ด้้า
นก

ฎร
ะเบี

ียบ

คว
าม

เสี่่
� ยง

ด้้า
นสิ่่

 �งแ
วดล้้

อ
ม 

สัง
คม

 
หรื

ือบ
รรษั

ัท
ภิิบ

าล

10.	 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์  
(Cyber Security)

เน่ื่�องจากเป็็น
ประเด็็นความเสี่่�ยง 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
ระหว่่างปีี จึึงยััง
ไม่่มีีการประเมิิน 

ค่่าคะแนนความเส่ี่�ยง

เน่ื่�องจากเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ระหว่่างปีี  
จึึงยังัไม่่มีีการประเมิินค่่าคะแนนความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

11.	 ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศอัันเน่ื่�องมาจาก 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

การจัดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กร

รายงานการปล่่อย
และดููดกลัับ 

ก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กรท่ี่�ผ่่าน
การทวนสอบจาก

หน่่วยงานภายนอก 	 ได้้รับัการรับัรองผลการรายงานการปล่่อยและ 
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร รอบปี ี2568  
จากหน่่วยงานทวนสอบภายนอก 

	 ลดปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจก (scope 1 และ 2)  
ลง 170 tCO2e หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 9.47 

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง ปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ในขอบเขต 
การดำำ�เนิินงาน

ประเภทท่ี่� 1 และ 2  
(scope 1 และ 2) 
ลดลงร้้อยละ 10 
จากปีีฐาน 2567 
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12.	 ความเสี่่�ยงจากการยกระดัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
ท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น

n/a เตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรัับการเปิิด
เผยข้้อมููลตาม
มาตรฐาน IFRS

-	ศึ กษาข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับมาตรฐาน IFRS 
-	 พัฒันาบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
-	กำ ำ�หนดแผนดำำ�เนิินงานและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัการเปิิดเผยข้อ้มููล 

13.	 ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้ง 
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์

n/a ดำำ�เนิินการบริหิารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยเฉพาะคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ 
ทางตรงท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบและอุุปกรณ์  
บริิหารสินค้้าคงคลัังให้้สมดุุลกัับอุุปทานของลููกค้้าและอุุปสงค์์
ของผู้้�บริโิภค บริหิารต้นทุุนงานโครงการและดำำ�เนิินการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงของงานโครงการอย่่างสม่ำำ�เสมอ ครอบคลุุมถึง 
การบริิหารอัตราแลกเปล่ี่�ยนและบริิหารสภาพคล่่องของธุุรกิจ 
เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

14.	 ความเสี่่�ยงจากการใช้้ระบบ 
ปััญญาประดิิษฐ์ ์ 
(Artificial Intelligence : AI)

n/a การกำำ�หนด
นโยบายและ

โครงสร้้าง
การกำำ�กับดููแลการ
ใช้้งานเทคโนโลยีี 

AI 

-	ท บทวนนโยบายและมาตรการการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ และติิดตั้้�งระบบการรักษาความปลอดภััยของ
ข้อ้มููลสารสนเทศเพิ่่�มเติิม

-	จั ดทำำ�นโยบาย การกำำ�กับดููแลและบริิหารจัดการการใช้้งาน
ระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence Governance 
and Usage Management Policy)

รายละเอีียด คำำ�อธิิบายเรื่่�องผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แผนบริิหารความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงานสามารถดููได้้จากรายงานประจำำ�ปีี 2568 ในหััวข้้อ 2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง (หน้้า 75-79)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

20รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ 
อัันเน่ื่�องมาจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผู้้�บริิโภคตระหนักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและแนวคิิดเรื่่�องความยั่่�งยืืน
มากขึ้้�น พันัธมิิตรคู่่�ค้้ามีีมาตรการควบคุุม บริหิารจัดการ หรืือกำำ�หนดเป็็นเง่ื่�อนไขประกอบในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการตัดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืืออาจมีีผลต่่อการพิจารณาได้้รัับคััดเลืือกให้้รัับงาน โอกาสทางธุุรกิจ การแข่่งขััน 
ภาพลักษณ์ ์และช่ื่�อเสีียงของบริษัิัท รวมทั้้�งอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการสร้างผลกำำ�ไรในอนาคต ความล้มเหลวของ
มาตรการในการลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิจ 
ความชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน การขนส่่ง รวมถึงชีีวิตความเป็็นอยู่่� สุุขภาพอาชีีวอนามััยของพนักงาน ตลอดจน
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ อัันอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทางการเงิินในระดัับท่ี่�รุุนแรงได้้

•	ติ ดตามสถานการณ์์ ประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�ง Transition Risk และ Physical Risk เพื่่�อสร้้างมาตรการ
ป้้องกัันและรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเป็็นระยะ

•	จั ดให้้มีีการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อทราบถึึงปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร สามารถนำำ�ไปสู่่�การวางแผน 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถููกจุุด และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้สููงสุุด 
รวมทั้้�งเพื่่�อสื่่�อสารกับภายนอก ตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้า ท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่
อุุปทานท่ี่�ต้้องการสิินค้้าหรืือคู่่�ค้้าท่ี่�มีีความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเตรีียมความพร้้อม
ในการรัับมืือกัับมาตรการทางกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต 

•	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมด้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสนับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริษัิัท
กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 (เทีียบกัับปีีฐาน) 
ภายในปีี 2573 โดย

-	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลังงานทดแทน และสนัับสนุุนการใช้้พลังงานหมุุนเวีียน  
โดยติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

-	 ลดปริิมาณขยะสู่่�การฝังกลบ ส่่งเสริิมการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การคัดแยกขยะเพื่่�อนำำ�สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล

ความเสี่่�ยงจากการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืนืที่่�เข้้มงวดขึ้้�น
บริษัิัทอาจเผชิญิความเสี่่�ยงจากการยกระดัับมาตรฐานและข้อ้กำำ�หนดด้้านการเปิิดเผยข้อ้มููลด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�เข้ม้งวดขึ้้�น 
ทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ การปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานดัังกล่่าวถืือเป็็นเร่ื่�องจำำ�เป็็นเพ่ื่�อเสริิม 
ความน่่าเชื่่�อถืือในการเข้า้ถึึงแหล่่งเงิินทุุน การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการรักษาความสามารถในการแข่่งขันั  
รวมถึงสิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิจ หากข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยไม่่ครบถ้้วนหรืือไม่่ถูกต้้อง หรืือไม่่ทันตามกำำ�หนด อาจส่่งผลต่่อ 
ความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนั้้�น การดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้ 
ครบถ้้วนสอดคล้้องตามมาตรฐานอาจส่่งผลต่่อภาระค่่าใช้้จ่่ายและต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงความจำำ�เป็็น 
ในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน การจัดเตรีียมระบบจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล การบริิหารพััฒนาและทรััพยากรบุุคคล

อย่่างไรก็ตาม การปรัับตััวขององค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ถืือเป็็นโอกาสทางธุุรกิจ
ท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถประเมิินขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ช่่วยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญ 
ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

•	ติ ดตามข้อมููลมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน และกำำ�หนดเวลาบัังคัับใช้้
อย่่างใกล้้ชิิด

•	สนั บสนุุนการเข้้ารัับการฝึึกอบรมของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดและมาตรฐาน 
การรายงาน รวมทั้้�งเข้า้ร่่วมการสำำ�รวจความคิดเห็็นของหน่่วยงานกำำ�กับ และหน่่วยงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

•	นำ ำ�ประเด็็นด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนเข้้าพิิจารณาหารืือในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารเป็็นระยะ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (GRI 2-25)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

21รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้ง้ด้้านภูมูิิรัฐัศาสตร์์
ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�อาจขยายไปสู่่�การแข่่งขัันในมิิติิใหม่่ ๆ เช่่น การแข่่งขัันหรืือแก่่งแย่่งด้้านเทคโนโลยีี 
พลังงาน หรืือในมิิติิด้้านการค้าจากมาตรการกีีดกัันต่่าง ๆ  ท่ี่�ส่่งผลต่่อการแบ่่งแยกทางเศรษฐกิิจและการปรัับเปล่ี่�ยนห่่วงโซ่่ 
การผลิิตโลก การขาดแคลนทรัพยากร การถ่่ายเทและขาดแคลนแรงงาน ซ่ึ่�งมีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะทำำ�ให้้รายได้้ของบริษัิัท
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางการรับัมืือเพื่่�อลดผลกระทบ ได้้แก่่ การบริหิารจัดการห่่วงโซ่่ 
อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การบริิหารต้นทุุนงานโครงการ
และการประเมิินความเสี่่�ยงของงานโครงการอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึงการบริิหารอัตรา
แลกเปล่ี่�ยนและบริิหารสภาพคล่่องของธุุรกิจ

ความเสี่่�ยงจากการใช้้ระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence : AI)
ปััจจุุบัันได้้มีีการนำำ�ระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์ (AI) มาใช้้อย่่างกว้้างขวางเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อจััดการและการตัดสิินใจ 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งานโดยเฉพาะในงานท่ี่�มีีความยุ่�งยากซับัซ้อ้น หรืือต้้องใช้ข้้อ้มููลจำำ�นวนมาก 
ในการประมวลผล ต้้องการความรวดเร็็ว แม่่นยำำ� ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน ลดความผิิดพลาด และมีีความปลอดภััย  
รวมไปถึึงการใช้้ AI เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ส่่วนบุุคคลประกอบการทำำ�งาน ได้้แก่่ การแปลภาษา การสืืบค้้นข้้อมููลและสัังเคราะห์์ 
วิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

•	นำ ำ�ประเด็็นความเสี่่�ยงจากการนำำ� AI มาใช้ ้ท่ี่�อาจกระทบต่่อธุุรกิจมาพิจิารณาประกอบ
การจัดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	จั ดทำำ�แผนรับัมืือและตอบสนองภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์และดำำ�เนินิการทดสอบประเมินิ

ความเสี่่�ยงของอุุปกรณ์์และระบบสารสนเทศ 

ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้้สรุุปผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับปีี 2568 เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
ครั้้�งท่ี่� 7/2568 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ธันัวาคม 2568
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การจััดการภาวะวิิกฤต (GRI 2-25) 
บริิษััทตระหนักดีีว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีส่่วนสำำ�คัญในการส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพไปยัังผู้้�ใช้้งานปลายทาง ผ่่านลููกค้้าหน่่วยงาน
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ของประเทศ ฉะนั้้�น บริิษััทจึงเฝ้้าระวัังเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉินิ สภาวะวิิกฤต หรืือปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทเกิิดการหยุุดชะงััก พร้้อมทั้้�งประกาศใช้้แผนรองรัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan : BCP) ท่ี่�ครอบคลุุม 
การรับมืือความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิจหยุุดชะงััก หรืือไม่่สามารถ 
เข้า้ปฏิิบัติัิงานได้้ เช่่น อััคคีีภััย ภััยธรรมชาติิ การโจมตีีทางไซเบอร์์ สถานการณ์ 
โรคระบาดและโรคติิดต่่อ และได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเป็็นระยะ 
โดยได้้ประกาศใช้้แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�องฉบัับปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิม (V.04) เม่ื่�อวัันท่ี่� 17 กัันยายน 2568 โดยมีีวัตถุุประสงค์์หลักเพื่่�อใช้เ้ป็็น 
แนวทางในการบริิหารความต่่อเน่ื่�องของการปฏิิบัติัิงานในสภาวะวิิกฤต และ
เพื่่�อให้้หน่่วยงานภายในบริษัิัทมีีการเตรีียมความพร้อ้มล่่วงหน้า้ในการรับัมืือ
กัับสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  ท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
จากการหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิินงานหรืือการให้้บริกิาร บรรเทาความเสีียหาย
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ตลอดจนสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพของบริษัิัท
ต่่อพนักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ว่่าบริิษััทจะสามารถรัับมืือต่่อ
เหตุุการณ์ส์ภาวะวิิกฤต ดำำ�เนิินธุุรกิจ ส่่งมอบสินิค้้าและบริกิารท่ี่�มีีคุุณภาพได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

สื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�น 

ในการดำำ�เนินิธุรกิจิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ซัักซ้้อม 
แผนการรัับมืือ 
ด้้วยเหตุุการณ์์

สมมุุติิ
ที่่�สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์
ปััจจุุบััน

แนวทาง
การฟื้้� นฟูู

กระบวนการ
ที่่�สำำ�คััญ

กำำ�หนด 
แผนปฏิิบััติิงาน
ของทุุกฝ่่าย 
ในขณะเกิิด 
สภาวะวิิกฤต

วิิเคราะห์์
ความต้้องการ
และจััดเตรีียม
ทรััพยากร 
ที่่�สำำ�คััญ

ช่่องทาง
การสื่่�อสาร 
กระบวนการ
แจ้้งเหตุุ และ
ติิดตามผล
การจััดการ

สภาวะวิิกฤต

โครงสร้้าง
การบริิหาร

จััดการ
ในภาวะวิิกฤต 

ผู้้�รัับผิิดชอบหลััก
และบทบาทหน้้าที่่�
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (GRI 2-6)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในฐานะการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��ดัังแสดงได้้ในรููป

หน่่วยงานภายนอก ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาครััฐ/
หน่่วยงานกำำ�กัับ

สื่่�อมวลชน/
นัักวิิเคราะห์์ ชุุมชน สัังคม

Inbound Outbound

คู่่�ค้้า ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิต 
ผู้้�ให้้บริิการ ผู้้�วิิจััยพัฒนา
ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

เจ้้าหนี้้�การค้้า/
ผู้้�ให้้กู้้� ลููกหนี้้�การค้้า คู่่�แข่่ง

การสรรหาสิินค้้า 
ผลิิตภััณฑ์์ วััตถุุดิิบ

การจััดจ้้าง
แรงงาน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
สำำ�หรัับงานโครงการ การส่งมอบงาน

การบำำ�รุุงรัักษา

Services SBG

NS SBG

IT SBG

Energy  SBG

Special Projects

การขาย การตลาด

การประมููลงานโครงการ

การทดสอบ 
ตรวจสอบ 
ควบคุุม
คุุณภาพ

Trading SBG

ลููกค้้า

การขนส่ง
กระจายสินค้้า

บริิการหลัังการขาย

การรัับข้้อร้้องเรีียน
และข้้อเสนอแนะ

การรัับทราบ
ความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าต่่อไป

คู่่�ธุุรกิิจ

พนัักงาน

Operation

กิิจกรรมสนัับสนุุน : กลุ่่�มการเงิินการบััญชีี การบริิหารทรััพยากรบุุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การจััดเตรีียมสิินค้้าตามความต้้องการของลููกค้้า

ออกแบบ วางแผน พััฒนาโซลููชััน

การพัฒนาระบบ/สิินค้้าตามความต้้องการ

การติิดตั้้�ง

Outsource Services

การบริิหารจััดการ Stock สิินค้้า

Upstream Intermediate Downstream
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (GRI 2-29, GRI 413) 

บริษิัทัตระหนักัดีว่ี่าผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่ธุ่รุกิจิมีส่ี่วนสำำ�คัญัในการร่ว่ม
สร้้างคุุณค่า่และความยั่่�งยืนืของธุุรกิจในระยะยาว การดำำ�เนินิธุรกิจด้้วย
การคำำ�นึงถึงึการตอบสนองต่่อความคาดหวังของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ��จึงึเป็็นเรื่่�องที่่�บริษิัทัตระหนักและให้้ความสำำ�คัญัเสมอมา

ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (GRI 2-29) 

1.	 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น การพึ่่�งพา ความรับผิิดชอบ อิิทธิิพล  
รวมถึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ ตามความเหมาะสม บริิษััทจำำ�แนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า  
คู่่�ค้้า ลููกหนี้้�การค้า พนักงาน เจ้้าหนี้้�การค้า/ผู้้�ให้้กู้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานกำำ�กับดููแล/หน่่วยงาน 
ภาครััฐ คู่่�แข่่ง ชุุมชนและสัังคม และสื่่�อมวลชน/นัักวิิเคราะห์์

2.	 การระบุุระดัับผลกระทบจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
โดยประเมิินผลกระทบทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

3. 	การระบุุระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยประเมิินอิิทธิพิลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีต่่อการได้้มา  
หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งทางด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ท่ี่�อาจกระทบต่่อ
ชื่่�อเสีียง ภาพลักษณ์์และกลยุุทธ์ข์องธุุรกิจ

4. 	การจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามระดัับผลกระทบจาก 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�บริิษััทมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับอิิทธิพิลท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อบริิษััท

5. 	การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย จากคะแนนระดัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�บริษัิัทมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับอิิทธิพิลท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อบริษัิัท บริษัิัทได้้จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และระบุุแนวทางการมีีส่่วนร่่วมท่ี่�เหมาะสมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

ระ
ดัับ

อิิท
ธิิพ

ลข
อง

ผู้้�มี
ีส่ว

นไ
ด้้เ

สียต่
่อ

บริ
ิษััท

ระดัับผลกระทบจากกิิจกรรมดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โดยในปี ี2568 บริษัิัทสามารถสรุุปประเด็็นความคาดหวังและแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เรีียงลำำ�ดับตามความสำำ�คัญ ได้้แก่่ ลูกูค้้า คู่่�ค้้า ลูกูหนี้้�การค้า พนักงาน เจ้้าหนี้้�การค้า/ผู้้�ให้้กู้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานกำำ�กับดููแล/หน่่วยงานภาครัฐั  
คู่่�แข่่ง ชุุมชนและสัังคม และสื่่�อมวลชน/นัักวิิเคราะห์์ ได้้ดัังรายละเอีียดท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี 2568 ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ 3.2.2 
การวิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ได้้รัับผลกระทบน้้อย
แต่่มีีอิิทธิิพลมาก

ได้้รัับผลกระทบน้้อย
และมีีอิิทธิิพลน้้อย

ได้้รัับผลกระทบมาก
และมีีอิิทธิิพลมาก

ได้้รัับผลกระทบมาก
แต่่มีีอิิทธิิพลน้้อย

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อความความหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม บริิษััทจึงได้้จััดให้้มีี 
การประเมินิและระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยวิิเคราะห์จ์ากผลกระทบของกิิจกรรมทางธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และอิิทธิพิลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ 
ของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทกำำ�หนดแนวทางสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมและปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียม โดยนำำ�มาตรฐาน AA 1000 Stakeholders Engagement 
Standard (AA 1000SES) มาประยุุกต์์ใช้้ และมีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในนโยบายและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทเพื่่�อกำำ�กับดููแล
อย่่างชััดเจน

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

25รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (GRI 2-13, GRI 3-1) 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ตามแนวทางการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) มาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) ซึ่่�งเป็็นกรอบการรายงาน
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีตััวชี้้�วััดชััดเจน เป็็นรููปธรรม และได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล โดยมีีการวิเคราะห์์ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการประเมิินระดัับ
ความรุุนแรงของผลกระทบ ขอบเขต และโอกาสความน่่าจะเป็็น ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการป้องกััน บรรเทา และเยีียวยาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการนำำ�
ประเด็็นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มคาดหวัังหรืือให้้ความสนใจเข้้ามาร่่วมพิิจารณาในการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนจะได้้รัับการทบทวน พิิจารณาจากคณะทำำ�งานเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื (GRI 3-1)

1.	ร ะบุุประเด็็นความยั่่�งยืืน
โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทผ่่านการระดมสมอง 
สำำ�รวจความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารในแต่่ละหน่่วยธุุรกิจ ประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียคาดหวังหรืือ 
ให้้ความสนใจจากกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเทีียบกัับประเด็็นแม่่บท  
(Master list) ท่ี่�ได้้จากการพิิจารณาข้้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียง แนวโน้ม้ด้านความยั่่�งยืืนระดัับประเทศและระดัับโลก และประเด็็น
ท่ี่�เป็็นข้้อกัังวลในระดัับนานาชาติิ

2.	ระบุุผลกระทบต่่อบริิษััท
ประเมิินระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ ขอบเขต และโอกาสความน่่าจะเป็็นในการเกิิด
เหตุุการณ์์ของประเด็็นความยั่่�งยืืนแต่่ละประเด็็น

3.	ระบุุประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญ
ระบุุขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นต่่าง ๆ ประเมิินระดัับความคาดหวังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และประเด็็นท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

4.	จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
นำำ�ข้อ้มููลเชิงิปริมิาณจากการประเมิินผลกระทบต่่อบริษัิัท และระดัับความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนมาจััดระดัับ โดยแบ่่งประเด็็นความยั่่�งยืืน
เป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คัญมาก ปานกลาง และน้้อย แล้้วใช้้ตาราง Materiality 
Matrix แสดงระดัับความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแกนตั้้�ง (Y) และแสดงความสำำ�คัญของ
ผลกระทบต่่อบริิษััท ในแกนนอน (X) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นความยั่่�งยืืน
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ความสําคัญของผลกระทบ (Significant of Impact to LOXLEY)
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การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤต
(Risk and Crisis Management)

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า 
(Safety and Occupational Health in the Value Chain)

การกํากับดูแลกิจการ
(Corporate Governance)

การจัดการทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรมพนักงาน
(Human Resource Management and Employee Training)

การดําเนินการและการปฏิบัติด้านสิทธิแรงงาน
(Labor Operations and Practices)

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Coping with Climate change)

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ
(Cybersecurity and Information Security)

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
(Efficient Resource Management)

ชุมชนสัมพันธ์
(Community Engagement)

1

7

3

ผลการวิเิคราะห์์ประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื (Materiality Matrix) ปี ี2568 (GRI 3-2)

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ลำำ�ดัับ
ความ
สำำ�คััญ

การ
เปลี่่�ยนแปลง

ลำำ�ดัับ
มิิติิ ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ผลกระทบต่่อบริิษััท

ระดัับ
ความสำำ�คััญ

ของผลกระทบ
(Significant 
of Impact to 

LOXLEY)

ขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ระดัับ
ความคาดหวััง
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1.  2 เศรษฐกิิจ การบริหิารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต

(Risk and Crisis Management)

การบริหิารความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน การเปล่ี่�ยนแปลง 

กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ ความเสี่่�ยง 

ด้้านภาพลักษณ์ ์รวมถึงการประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  

(Emerging Risk) ท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

2.  4 สังัคม ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยของทุกุคน 

ในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า (Safety and Occupational Health 

in the Value Chain) 

การดููแลความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของพนักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ

สิ่่�งแวดล้้อมตลอดทุุกขั้้�นตอนของการผลิิตและส่่งมอบ

ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

3.  2 เศรษฐกิิจ การกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance) 

การกำำ�กับดูแูลองค์์กรด้วยหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี มีีนโยบาย 

และกระบวนการกำำ�กับดููแลเพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท 

จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ สามารถดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสร้าง 

ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน และเติิบโตได้้ในระยะยาว

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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4. - สังัคม การจััดการทรัพัยากรบุุคคลและฝึึกอบรมพนัักงาน

(Human Resource Management and Employee 

Training)

แนวทางท่ี่�องค์์กรใช้ใ้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล เพื่่�อให้้ 

สามารถบรรลุุผลลััพธ์์เป้้าหมายขององค์์กร การพััฒนา

พนักงานท่ี่�มีีศักยภาพ และการสร้้างบุุคลากรทดแทน

5. - สังัคม การดำำ�เนิินการและการปฏิิบัติัิด้้านสิทิธิิแรงงาน

(Labor Operations and Practices)

การปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้้วยการเคารพในความหลากหลาย 

และโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกัน ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ให้้ผลตอบแทนท่ี่�

เป็็นธรรม มีีกลไกและช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านแรงงาน

6.  3 สิ่่�งแวดล้อม การรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ

(Coping with Climate change)

ความพยายามท่ี่�มุ่่�งลดและป้้องกัันการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขององค์์กร การปรัับตััวและมาตรการท่ี่�ใช้้เพื่่�อตอบสนอง

ต่่อผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

7.  5 เศรษฐกิิจ ความปลอดภัยทางไซเบอร์แ์ละข้้อมููลสารสนเทศ

(Cybersecurity and Information Security)

การมีีระบบรักัษาความปลอดภััยของข้อ้มูลู และการรักัษา

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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ผลกระทบต่่อบริิษััท
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ของผลกระทบ
(Significant 
of Impact to 

LOXLEY)

ขอบเขตผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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8. - สิ่่�งแวดล้อม การบริหิารจััดการทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ

(Efficient Resource Management)

การสร้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ควบคู่่�

กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และการลด

การปล่่อยมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การผลิิต

และการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน

9.  1 สังัคม ชุุมชนสัมัพัันธ์์ (Community Engagement)

การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อชุุมชน กิิจกรรมจิตอาสา

และกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม กระตุ้้�นการเจริิญเติิบโตของ

เศรษฐกิิจชุุมชน

	ร ะดัับต่ำำ� ควรดำำ�เนิินการพััฒนา
	ร ะดัับปานกลาง ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุง
	ร ะดัับสููง เรื่่�องสำำ�คัญ เร่่งด่่วน ต้้องเร่่งดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

บริิษััทได้้นำำ�ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ระบุุได้้ มาพิิจารณากำำ�หนดแนวทางการจัดการด้านความยั่่�งยืืนตามระดัับความสำำ�คัญ โดยบููรณาการเข้้ากัับแผนกลยุุทธ์ ์แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายเพื่่�อติิดตามและ
ประเมิินผล ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ได้้มีีมติพิิจารณาอนุุมััติิประเด็็นสำำ�คัญและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กรประจำำ�ปี 2568 ซึ่่�งรัับผิิดชอบโดยผู้้�บริิหารสููงสุุด พร้้อมกำำ�หนดให้้หน่่วยธุุรกิจและ 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบบริหิารจัดการในแต่่ละประเด็็นย่่อย เพื่่�อลดระดัับความรุุนแรง ขอบเขต และโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นของผลกระทบ และมอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน และสำำ�นักเลขานุุการบริษัิัทเป็็นหน่่วยงาน
รับัผิิดชอบหลัก ในการติดตามความคืืบหน้า รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายไตรมาส ตลอดจนจััดให้้มีีการเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านรายงานความยั่่�งยืืน  
รายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อคลายข้้อกัังวลและลดระดัับความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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LOXLEY Sustainability in Focus (GRI 3-3)

ในปีี 2568 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อให้้กิิจกรรมด้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสามารถขัับเคล่ื่�อน
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายในระดัับองค์์กรภายใต้้ความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบหลัก ตลอดจนกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายระดัับหน่่วยงาน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา เป้้าหมายในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ผู้้�รัับผิิดชอบหลััก
การสนัับสนุุน 

เป้้าหมาย SDGs
การเปิิดเผย

ข้้อมููลตาม GRI

1. การบริิหารความเสี่่�ยง
และภาวะวิิกฤต

•	 การจัดให้้มีีแผน 
และกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

•	 การสื่่�อสาร 
และสร้้างวััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ติิดตามและรายงาน 
ผลการบริิหารความเสี่่�ยง
รายไตรมาส

	มีี การติดตามผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง 

•	 คณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยง

GRI 2
GRI 3-3
GRI 404-2

•	 Risk Index ในกลุ่่�ม 
ความเสี่่�ยงสููงและสููงมาก 
ลดลง (จากผลการดำำ�เนิินงาน 
ของ RMC)

	 คะแนนความเสี่่�ยงในภาพรวม
เท่่ากัับ 5.41 ลดลงจาก 
เดืือนมกราคม 2568  
ท่ี่�มีีระดัับคะแนนท่ี่� 13.44

•	 จััดอบรมด้านบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

	จั ดอบรมเรื่่�อง “แนวโน้้มเศรษฐกิิจ
และปััจจััยท่ี่�ภาคธุุรกิจต้้องเฝ้้าระวััง  
เพื่่�อการปรัับตััวและขัับเคล่ื่�อน 
ในปีี 2569” ให้้กัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณา 
ตััดสิินใจในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจ 
ภายใต้้การเปล่ี่�ยนแปลง

2. ความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััยของทุุกคน 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 การดููแลความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี
ของพนักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�น 
เสีียชีีวิตของพนักงาน 
เป็็นศููนย์์

	จำ ำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�นเสีียชีีวิต 
ของพนักงาน 0 ครั้้�ง

•	 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึงขั้้�นเสีียชีีวิต
ของพนักงานเป็็นศููนย์์ทุุกปีี

•	 ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

•	 คณะกรรมการ
ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อม
ในการทํํางาน

 

GRI 2
GRI 3-3
GRI 403
GRI 414
GRI 416

•	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (LTIFR) ไม่่เกิิน
ร้้อยละ 2 (จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 
1,000,000 ชั่่�วโมงทำำ�งาน)

	อั ตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(LTIFR) ร้้อยละ 0

•	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(LTIFR) ไม่่เกิินร้้อยละ 2  
และมีีแนวโน้้มลดลงทุุกปีี 
(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 1,000,000 
ชั่่�วโมงทำำ�งาน)
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ลำำ�ดัับ ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการพัฒนา เป้้าหมายในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ผู้้�รัับผิิดชอบหลััก
การสนัับสนุุน 

เป้้าหมาย SDGs
การเปิิดเผย

ข้้อมููลตาม GRI

3. การกำำ�กับดููแลกิิจการ การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
และการสร้้างความยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	 คะแนนการประเมิินคุุณภาพ 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการ 5 ดาว

	ร ะดัับ 5 ดาว การทบทวน พััฒนาคุุณภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
โดยรัักษา/ยกระดัับคุุณภาพ 
การกำำ�กับดูแูลกิิจการผ่่านมาตรฐาน 
การประเมิินจากภายนอก ได้้แก่่ 

•	 คะแนนการประเมิินคุุณภาพ

การกำำ�กับดููแลกิิจการ 5 ดาว 

ทุุกปีี

•	 คุุณภาพการจัดการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนน ทุุกปีี
•	 การเปิิดเผยข้อ้มููลตามเกณฑ์์

การประเมิิน FTSE Russell 
ESG Scores ในปีี 2569

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล 

ตามมาตรฐาน IFRS S1, S2 

ในปีี 2573

สำำ�นักเลขานุุการ
บริิษััท

GRI 2
GRI 3-3
GRI 201-1
GRI 205
GRI 207

•	 คุุณภาพการจัดการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนน

	 100 คะแนนเต็็ม

•	 ผ่่านเกณฑ์์รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings

	ผ่่ านการประเมิิน ระดัับ AAA

4. การจัดการ 
ทรััพยากรบุุคคล 
และฝึึกอบรมพนักงาน

•	 การพััฒนาความรู้้�  
ความสามารถของพนักงาน
เพื่่�อรองรัับการขยายตััว 
ของธุุรกิจและตอบสนอง 
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

•	 สร้้างบุุคลากรทดแทน  
และพัฒันาศัักยภาพพนักงาน

•	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 
และพััฒนาพนักงาน
มากกว่่า 20 ชั่่�วโมง 
ต่่อคนต่่อปีี

	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 
และพััฒนาพนักงาน 22.57 ชั่่�วโมง
ต่่อคนต่่อปีี

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

 

GRI 3-3
GRI 404

5. การดำำ�เนิินการ
และการปฏิิบััติิ
ด้้านสิิทธิแิรงงาน

•	 ดำำ�เนิินนโยบายท่ี่�ยึดึหลักการ 
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน บริิหาร
ความหลากหลายและ
ยอมรัับความแตกต่่างของ
บุุคคล

•	 การสร้้างความผูกพัันองค์์กร 
(Employee Engagement 
Survey)

•	 จำำ�นวนการละเมิิด 
สิิทธิมินุุษยชน/  
ข้้อพิิพาทแรงงานเป็็นศููนย์์

	จำ ำ�นวนการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน/
ข้้อพิิพาทแรงงาน 0 กรณีี

•	 จำำ�นวนการละเมิิด 

สิิทธิมินุุษยชน/ 

ข้้อพิิพาทแรงงาน 

เป็็นศููนย์์ทุุกปีี

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

 
 

GRI 3-3
GRI 201-3 
GRI 401
GRI 402
GRI 405
GRI 406
GRI 408

•	 การสำำ�รวจความผูกพััน 
ต่่อองค์์กร

	ดำ ำ�เนิินการทุุก 2 ปีี โดยปีี 2567  
มีีคะแนนความผูกพัันต่่อองค์์กร 
4.94 คะแนน จากคะแนนเต็็ม  
6 คะแนน
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เป้้าหมาย SDGs
การเปิิดเผย

ข้้อมููลตาม GRI

6. การรัับมืือกัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศ

มุ่่�งลดและป้้องกััน 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขององค์์กร

•	 ลดปริิมาณ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 

ร้้อยละ 10 จากปีีฐาน 

(ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 1 

และ 2)

	 ลดปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 1 และ 2) 
ลงร้้อยละ 9.47 จากปีีฐาน 2567 

	หม ายเหตุุ มีีการแก้้ไขตััวเลขปีีฐาน 
เน่ื่�องจากการปรัับเปล่ี่�ยน EF  
ของ อบก. 

เชิิงปริมิาณ
•	 สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

ในปีี 2593
เชิิงกระบวนการ
•	 ชดเชยคาร์์บอน 

ด้้วยการซื้้�อคาร์์บอนเครดิต
•	 กำำ�จัดคาร์์บอน 

ด้้วยวิิธีีธรรมชาติิ

คณะทำำ�งาน 
เพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
 

GRI 3-3
GRI 201-2
GRI 302
GRI 303-5
GRI 305
GRI 306

7. ความปลอดภััย 
ทางไซเบอร์์ 
และข้้อมููลสารสนเทศ

การพััฒนาความสามารถ 
ในการเตรีียมตัว และตอบสนอง 
ต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
(IT System Resilience and 
Verification)

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 

เหตุุการณ์์เรื่่�อง 

ความไม่่ปลอดภััย 

ของระบบสารสนเทศ  

และข้้อมููลลููกค้้าเป็็นศููนย์์

	จำ ำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเหตุุการณ์์ 
เรื่่�องความไม่่ปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศ และข้้อมููลลููกค้้า 
เป็็นศููนย์์

ฝ่่ายระบบ
สารสนเทศ

 

GRI 2
GRI 3-3
GRI 418

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์ 

ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจาก 

การโจมตีีจาก Ransomware  

เป็็นศููนย์์

	 เหตุุการณ์์ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการโจมตีีจาก Ransomware 
เป็็นศููนย์์ 

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์ 

การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�

ซอฟต์์แวร์์เป็็นศููนย์์

	 เหตุุการณ์์การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
ซอฟต์์แวร์์ เป็็นศููนย์์

•	 การแก้้ไขคืืนดีีจากเหตุุเสีีย 

Network Infrastructure 

ภายใน 1 ชั่่�วโมง

	มีี เหตุุเสีีย Network Infrastructure  
เกิิดขึ้้�น 2 ครั้้�ง และสามารถแก้้ไข
คืืนดีีเหตุุเสีียได้้ภายใน 1 ชั่่�วโมง

	จั ดอบรมเพื่่�อพััฒนาความสามารถ
ในการตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม 
และส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ  
ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงาน 
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การสนัับสนุุน 

เป้้าหมาย SDGs
การเปิิดเผย

ข้้อมููลตาม GRI

8. การบริิหารจัดการ
ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ลดการปล่่อยมลภาวะ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
การผลิิตและการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 อััตราส่่วนปริิมาณ 

การใช้้ไฟฟ้้ารวม 

ต่่อจำำ�นวนพนักงานรวม

น้้อยกว่่า 5,300 

กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี

	อั ตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม
ต่่อจำำ�นวนพนักงานรวม  
4,991.09 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี

คณะทำำ�งาน 
เพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
 

GRI 3-3
GRI 302
GRI 303
GRI 305-6
GRI 306

•	 อััตราส่่วนปริิมาณ 

การใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวน

พนักงานรวมน้อยกว่่า  

25 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

	อั ตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวม 
ต่่อจำำ�นวนพนักงานรวม  
27.23 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

•	 ลดปริิมาณขยะฝัังกลบลง 

20,000 กิิโลกรััม

	 ลดปริิมาณขยะฝัังกลบลง 
29,954.98 กิิโลกรััม

•	 ลดปริิมาณขยะฝัังกลบ 

ร้้อยละ 40 จากปริิมาณขยะ

ทั้้�งหมด

	 ลดปริิมาณขยะฝัังกลบลงร้้อยละ 
55.76 จากปริิมาณขยะทั้้�งหมด 
ของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์์

	 ลดปริิมาณขยะฝัังกลบลงร้้อยละ 
32.83 จากปริิมาณขยะทั้้�งหมด
ของกลุ่่�มล็อกซเล่่ย์์

•	 สััดส่่วนการใช้้พลังงาน

ทดแทนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 

จากปีี 2567 (กลุ่่�มล็อกซเล่่ย์)์

	 เพิ่่�มขึ้้�น 40,102.28 กิิโลวััตต์์  
คิิดเป็็นร้้อยละ 18.14 จากปีี 2567

9. ชุุมชนสััมพัันธ์์ ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  
เพื่่�อพััฒนาชุุมชน  
และส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโต
ของเศรษฐกิิจชุุมชน

•	 จ้้างงานคนพิิการ จำำ�นวน 

55 อััตรา (กลุ่่�มล็อกซเล่่ย์์)

	จ้ างงานคนพิิการ 60 อััตรา (บมจ. 
ล็็อกซเล่่ย์์ 5 อััตรา)

•	 ฝ่่ายกิิจกรรม

องค์์กรเพื่่�อสัังคม

•	 ฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล

 
 

GRI 201
GRI 413

•	 เสริิมสร้้างการเข้้าถึึงโอกาส

ในการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 150 คน

	  เสริิมสร้้างการเข้้าถึึงโอกาสในการ
เรีียนรู้้� 2,052 คน

	 บรรลุเป้าหมาย

	 ไมบ่รรลุเป้าหมาย
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กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุรกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน
35
เติิบโตอย่่างมั่่�นคง

62
เติิบโตอย่่างเชี่่�ยวชาญ

86
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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เติิบโตอย่่างมั่่�นคง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและรัักษาความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ 
แก่่ผู้้� มีี ส่่วนได้้ เ สีีย ทั้้� ง ในด้้ านธุรกิิจ สัังคม และสิ่่� งแวดล้้อม  
ด้้วยการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาลและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลััก 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเอื้้�อประโยชน์์ และช่่วยสร้้างรากฐาน 
การเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว ได้้อย่่างแข็็งแกร่่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
สอดคล้้องกัับปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรมและความโปร่่งใส 
รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงประสิทิธิภิาพของกลไกในการติิดตาม ตรวจสอบและควบคุุม
ดููแลการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ จึึงจััดให้้มีี 
นโยบายการกำำ� กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุร กิิจของบริิ ษััท 
เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานให้้ทุุกคนถืือปฏิิบััติิ โดยเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์
ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการระบุุและบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม 
มีีการวิเคราะห์์ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิบาลอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อติิดตาม ควบคุุมและบริิหารจัดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้และไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อธุุรกิิจในภาพรวม
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การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
		  ขององค์์กร
การบริิหารความเสี่่�ยงและการเตรีียมพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤตอย่่างมีีระบบ  
เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ และการดำำ�เนินิงานอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อวิิเคราะห์ป์ระเมินิความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกด้าน 
รวมถึึงการวิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ในการรับมืือภาวะวิิกฤต และเพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	โอกาสและผลกระทบ	

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตอย่่างเป็็นระบบเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ในการป้องกัันและลดผลกระทบจากเหตุุการณ์ที่่�ไม่่คาดคิด ทั้้�งผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจที่่�เป็็นตััวเงิิน และผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ ความเช่ื่�อมั่่�น รวมถึึง 
การตัดสิินในเชิิงกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีีกทั้้�งถืือเป็็นโอกาสในการพััฒนา
องค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น (resilience) และสามารถปรัับตััวต่่อสภาวะ
แวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน	

มาตรฐาน : GRI 2/GRI 3-3/GRI 404-2

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ติิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงรายไตรมาส
	 รายงานผลความคืืบหน้้าการบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นรายไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง

คะแนนความเสี่่�ยงของกลุ่่�มความเสี่่�ยงระดัับสููง 
และสููงมาก (Risk Index) ในภาพรวมลดลง  

(จากผลการดำำ�เนิินงานของ RMC)

	 คะแนนความเสี่่�ยงของกลุ่่�มความเสี่่�ยงระดัับสููง  

และสููงมากในภาพรวมเท่่ากัับ 5.41 คะแนน  
ลดลงจากเดืือนมกราคม 2568 ที่่�มีีระดัับคะแนนที่่� 
13.44 คะแนน

จััดอบรมเพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 จััดอบรม “แนวโน้้มเศรษฐกิิจและปััจจััยที่่�ภาคธุุรกิิจ 
ต้้องเฝ้้าระวััง เพื่่�อการปรัับตััวและขัับเคลื่่�อน 

ในปีี 2569” จำำ�นวน 1 หลัักสููตร ให้้กัับกรรมการ  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ในการป้้องกััน 
ลดความเส่ี่�ยง และขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิของแต่ล่ะหน่ว่ยงาน  

มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม 140 คน
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	กลยุุทธ์์

•	กำ ำ�หนดโครงสร้า้ง บทบาทหน้า้ที่่�ในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจน ตั้้�งแต่่
ระดัับองค์์กร ระดัับธุุรกิิจ และระดัับปฏิิบััติิการ 

•	จั ดให้้มีีวิิธีกีารบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับ และทบทวนกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์ที่่�มีี 
การเปลี่่�ยนแปลง และสอดคล้องกัับมาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็็น 
ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

•	 ผลัักดันให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์หลัักของแต่่ละ
หน่่วยงาน โดยกำำ�หนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้  
และมีีแผนดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน มีีการติิดตามการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
มีีการทบทวนและปรับัแผนตามสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�งสามารถ
วััดความคืืบหน้้าและประเมิินผลได้้

•	 ผลัักดันให้้มีีการสื่่�อสารด้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งหน่่วยงาน 
เพ่ื่�อให้้ทุุกคนเห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง และสามารถ
เพิ่่�มความตระหนัักรู้้� (Risk Awareness) ในวงกว้างและส่่งเสริิมให้้เกิิด
เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง	

	การบริิหารจััดการ

•	 บริหิารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามแนวทาง COSO เพื่่�อลดโอกาส
และผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

•	วิ เคราะห์์ระดัับความรุุนแรง และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น 
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานกำำ�หนดมาตรการในการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยง และดััชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Risk Indicators) 
รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 ผลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2568 ภาพรวมค่่าคะแนนความเสี่่�ยง
ลดลงจาก มกราคม 2568 

•	จั ดอบรมเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญสำำ�หรับัประยุุกต์ใช้ใ้นการขับัเคลื่�อนธุุรกิิจ
ในสถานการณ์์ที่่�มีีความผันผวน เพื่่�อบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ
ที่่�มีีผลต่่อความมั่่�นคงของผลประกอบการ 

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตที่่� มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญสำำ�หรัับองค์์กร เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ในการดำำ�เนิินงาน ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสร้้างความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 
บริิษััทมีีการทบทวน กำำ�หนดแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและภาวะ
วิิกฤตอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามแผน
บริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อจััดการและบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม 
สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ได้้คืือ

1)	 หน่่วยงานภายใต้้การประสานงานของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้ดำำ�เนิินการตามกรอบและวิิธีีการของการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อระบุุ
ความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของหน่่วยงานตนเอง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดดัชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน 
(Key Risk Indicators) เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหารต้นสัังกััด ก่่อนสรุุปรวบรวม
ประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

2)	 สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง ติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมาย
และดััชนีชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงานเป็็นรายไตรมาส และสรุุปผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี รวมทั้้�งวางแผนแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับปีีต่่อไป 

3)	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการ
ตามกรอบกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง
และแผนบริหิารความเสี่่�ยงสำำ�หรับัปีี 2568 ดูแูล กำำ�กัับให้้มีีการดำำ�เนินิการ 
ตามแผน และมีกีารติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เป็็นระยะ

4)	จั ดให้้มีีการอบรมเพ่ื่�อประโยชน์ในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้าน 
ผลประกอบการ และสร้า้งการตระหนักัรู้้� สื่่�อสาร และส่่งเสริมิให้เ้กิิดเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
		  ขององค์์กร
การกำำ�กัับดููแลองค์์กรด้วยหลัักธรรมาภิบาล มีีนโยบายและกระบวนการ 
กำำ�กัับดููแลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างรากฐานความมั่่�นคงสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม โปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และส่่งเสริิม
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

	โอกาสและผลกระทบ	

การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็น็ปััจจััยขับัเคลื่�อนสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร ทั้้�งในเชิิงกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิ และความสัมพันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย การบริิหารจัดการที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และสามารถตรวจสอบได้้
จะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและภาพลัักษณ์ของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็น
โอกาสในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นจากนักลงทุุน ลูกูค้า คู่่�ค้้า และสังัคมโดยรวม

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 2/GRI 3-3/GRI 201-1/GRI 205/GRI 207

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ได้้รัับการประเมิินคะแนนระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)  
จากโครงการสำำ�รวจเพื่่�อติิดตามและวััดผล 

การพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือ บรรษััทภิิบาล  
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินการ 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(Thai Institute of Directors : IOD)  

ด้้วยการสนัับสนุุนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568  
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 100 คะแนน 	 100 คะแนน

ผ่่านการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG Ratings) 	 SET ESG Ratings  

ระดัับ AAA
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	กลยุุทธ์์

•	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้อง 
เป็็นทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 ทบทวนความเพีียงพอของโครงสร้้างและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ให้้สอดรับักัับการเปลี่่�ยนแปลง เหมาะสมกับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท และความท้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	สื่ �อสาร สร้า้งความเข้า้ใจกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า พันัธมิตรธุุรกิิจ เพื่่�อตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 

	การบริิหารจััดการ

•	กำ ำ�กัับดููแลติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 ทบทวนความเพีียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้้างและนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง พััฒนาปรัับปรุุง
นโยบายต่่าง ๆ  ให้้สอดรับกัับการเปลี่่�ยนแปลง และแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	พั ัฒนาระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
•	สื่ �อสาร เผยแพร่่ และจััดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิตรธุุรกิิจ 
เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 การประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก 
o 	 ได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนนจากการประเมิินคุุณภาพการจัด

ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย
o	 ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจเพื่่�อติิดตาม

และวััดผลการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

o	 ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ระดัับ 
AAA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 การฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่
o	จั ดการปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ โดยได้้สื่่�อสารประเด็็นด้้านจรรยาบรรณ 

และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีพนัักงานใหม่่ผ่่าน 
การปฐมนิเิทศจำำ�นวน 33 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 75 ของพนักังานเข้า้ใหม่่ 
ในปีี 2568

•	 ทบทวนแก้้ไขนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน และเพิ่่�มช่่องทาง 
การรับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) เพ่ื่�อรายงาน 
กรณีีที่่�มีีการพบเห็็นการฝ่าฝืนทางกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ
บริิษััทและจรรยาบรรณ

•	 จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการให้้/รัับของขวััญ (Guidelines for 
Receiving and Offering Gifts, Hospitality, and Other Benefits) 
เพื่่�อให้้เกิิดความชัดัเจนในการดำำ�เนิินการตามนโยบายงดให้้/รับัของขวััญ  
และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการปฏิิบััติิงาน 

•	 ประกาศใช้้นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้อ้งเรีียน เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการจัดการข้้อร้้องเรีียน และกำำ�หนด
มาตรการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส

•	 การติิดตามการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ
o	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบการแจ้้งเบาะแสที่่� 

เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่� 
ไม่่เหมาะสม หรืือขััดต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

1)	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ  อัันประกอบด้้วย 
แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการกำำ�กัับดููแลองค์์กร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการถืือปฏิิบััติิและเป็็นแบบอย่่างพฤติิกรรมที่่� 
เหมาะสม สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ 
การตัดสินิใจใด ๆ  ของผู้้�บริหิารเป็็นไปอย่่างมีีความรับผิิดชอบ คณะกรรมการ
ในฐานะผู้้�ดูแลกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล 
ให้้มีีการนำำ�แนวทางเหล่่านี้้�ไปปฏิิบััติิให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร

นอกเหนืือจากดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใน
องค์์กรแล้้ว บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่านำำ�แนวทางด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจไปศึึกษา 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานร่่วมกัน รวมทั้้�งประยุุกต์ใช้้เป็็นแนวทาง
ในการบริหิารจัดการองค์์กรตามความเหมาะสม ถืือเป็็นก้้าวของความร่่วมมืือ 
เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างของคณะกรรมการของบริิษััทในการทำำ�หน้้าที่่� 
กำำ�กัับดููแลกิิจการบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�มีีความหลากหลาย  
โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ อายุุ และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
ทั้้�งบทบาทด้้านการตัดสินใจ การให้้คำำ�แนะนำำ�เชิงิกลยุุทธ์ ์การกำำ�หนดทิศทาง
และกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทสอดคล้องกัับ 
วิิสัยัทััศน์์ พันัธกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ การพัฒนากรรมการและ 
การประเมิินผลคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพ 
ในการกำำ�กัับดููแลและประสิิทธิผิลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท
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เพื่่�อปฏิิบัติัิตามแนวทางปฏิิบัติัิที่่�เป็็นมาตรฐานและเป็น็ที่่�ยอมรับั คณะกรรมการ 
บริษัิัทได้้ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของบริษัิัท
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการดังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 
กฎเกณฑ์์ ระเบีียบและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งไทยและสากล บริิษััท 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างโปร่่งใส  
ทั้้�งด้้านโครงสร้้าง กระบวนการ ตััวชี้้�วััดประสิิทธิภิาพ และผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ มีีจริิยธรรม และรัับผิิดชอบ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัท รับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย เพ่ื่�อแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถในทัักษะวิิชาชีพีที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถให้ข้้อ้เสนอแนะเชิงิกลยุุทธ์ ์กำำ�กัับดูแูล และมีแีนวทาง
การตัดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระ ครอบคลุุมรอบด้้าน และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
มีีบทบาท ความรัับผิิดชอบสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน 
กำำ�กัับ ดูแูล และตรวจสอบให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ 
มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้อง ตรวจสอบได้้ โดยจััดให้้มีี 
คณะกรรมการชุุดย่่อยช่่วยศึึกษารายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานของ 
คณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน  

อัันได้้แก่่ คณะทำำ�งานกลั่่�นกรองโครงการและการลงทุุน คณะทำำ�งานคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งาน
เพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อย  
รวมทั้้�งผลัักดัน ดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างเป็็นรููปธรรม

บริษัิัทกำำ�หนดให้มี้ีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ อย่่างน้อ้ย  
1 ครั้้�งทุุก 3 เดืือนและไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิเิศษ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่� อพิิจารณาเร่ื่� องที่่� มีีความสำำ�คััญเร่่งด่่วน โดยมีีการกำำ�หนด 
วาระการประชุุมหลัักไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าเพื่่�อหารืือในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ การทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจ การทบทวนแผนบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง การพิิจารณารายงานทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์ในการปรัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล 
ปรับักลยุุทธ์แ์ละแผนการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้อง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุม
ระหว่่างกรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการ
เข้า้ร่่วมด้วย เพื่่�อให้้สามารถแสดงความคิดเห็็นและให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้อย่่างอิิสระ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการร่่วมกันพิิจารณา
กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ในรููปแบบของค่่าตอบแทนที่่� 
เป็็นตััวเงิินทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมทั้้�งค่่าตอบแทนอ่ื่�น ๆ  ที่่�มิิใช่่ตัวเงิิน 
ให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััท สามารถเทีียบเคีียงกัันได้้
กัับบริษัิัทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้เคีียงกััน โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทความรับผิิดชอบ  
และผลงานที่่�สร้้างประโยชน์แก่่องค์์กรในระดัับที่่�เหมาะสม เพีียงพอที่่�
สามารถจูงใจให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจและ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้มีี 
การทบทวนค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลงานผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อนำำ�
ไปใช้้ในการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และจููงใจ
ให้้การบริิหารธุุรกิิจเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
และการสร้้างผลประโยชน์ของกิิจการในระยะยาว โดยนำำ�ระบบการบริิหาร
ผลการดํําเนิินงาน (Performance Management System) และหลัักการ 
Balance Scorecards มาประยุุกต์ใช้้วััดผลการดำำ�เนิินงานตามตัวชี้้�วััดใน 
มิิติิต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล ที่่�เกี่่�ยวข้้องสอดคล้อง
กัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร

ในปีี 2568 
คณะกรรมการบริิษััทจััดการประชุุม
จำำ�นวน 7 ครั้้�ง 

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการทั้้�งหมด
คิิดเป็็นร้้อยละ 98.81 

โดยมีีการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม 
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง

40รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนนั้้�นจำำ�เป็็น
ต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสามารถตอบสนอง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความหลากหลายตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
จึึงมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมอย่่างจริิงจัังกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยรัักษา 
ความสัมพัันธ์์และความเช่ื่�อมโยงระหว่่างธุุรกิิจกัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า 
ลููกค้า และชุุมชนที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แนวทางการมี 
ส่่วนร่่วมผ่่านการพููดคุุยและกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกในการรับฟัังความคิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีจะได้้รับัการนำำ�มาพิจิารณา และผสานเข้้ากับ 
กระบวนการตัดสิินใจของบริิษััทด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ขยายความร่่วมมืือกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) 
องค์์กร มููลนิธิ ิสมาคม หน่่วยงานที่่�ไม่่หวัังผลกำำ�ไรอื่�น เช่่น มููลนิธิดิวงประทีีบ 
สถาบันการศึกษา และหน่่วยงานของรััฐ เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือและให้้ทุุน 
สนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  รวมถึึงส่่งเสริมิให้้มีีช่่องทางการสื่�อสาร 
ผ่่านการพูดคุุย เพ่ื่� อให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการกำำ�หนด
ทิิศทางความร่่วมมืือระหว่่างกััน อัันจะเอื้้�อต่่อการสร้้างความไว้้วางใจ และ
ช่่วยให้้บริิษััทสามารถกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานที่่�ตอบสนอง 
ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้ตรงกัับความต้องการ และสอดคล้องกัับ 
เป้้าหมายความท้าทายด้้านความยั่่�งยืืน

2)	ผลการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ประเด็็นการติิดตาม
จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน/
เหตุุการณ์์ในปีี 2568

สถานะ
การดำำ�เนิินการแก้้ไข

การแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 2 	 2

การละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 	 0

การละเมิิดลิขสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา 0 	 0

การใช้้ซอฟต์แวร์์ที่่�สิ้้�นสุุดการให้้บริิการ 0 	 0

การรัักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 0 	 0

การใช้้ข้้อมููลภายใน 0 	 0

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 0 	 0

การละเมิิดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 	 0

	อยู่่�ระหว่่างการแก้้ไข
	ได้้รัับการแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว

ฝ่่ายตรวจสอบภายในร่่วมกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ดำำ�เนิินการสืืบสวนประเด็็นข้้อร้้องเรีียนเสร็็จสิ้้�น และแจ้้งต่่อคู่่�ค้้าเพื่่�อดำำ�เนิินมาตรการทางวิินััย ทั้้�งนี้้� ไม่่มี
มููลค่่าความเสีียหายที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวนได้้นำำ�มากำำ�หนดวิธีปีฏิิบััติิและแนวทางการกำำ�กัับดููแลผู้้�รับจ้้าง
ช่่วงเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์ซ์้ำำ� รวมทั้้�งปรับัปรุุงช่่องทางกระบวนการจัดการเรื่่�องร้อ้งเรียีนให้้มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
การดำำ�เนิินการดังกล่่าวและได้้รายงานผลการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
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3)	การเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงานอย่่างโปร่่งใส

ความโปร่่งใสเป็็นพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการสร้้างความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเปิิดเผยและรายงานข้้อมููลที่่�ถููกต้อง ชััดเจน  
ครบถ้้วน โปร่่งใสและทัันเวลา ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิต่่าง ๆ  ด้้านความยั่่�งยืืนตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดูแูลกำำ�หนดในรููปแบบรายงานความยั่่�งยืืน แบบแสดง 
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) การรายงานข้้อมููลสารสนเทศผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยเปิดิเผยข้อ้มููลภาพรวม การเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กรและข้อ้มููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และเศรษฐกิิจของบริษัิัท
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สอดคล้องตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีทั้้�งไทยและสากล

นอกจากนั้้�น บริษัิัทยัังจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันัธ์เ์พื่่�อเป็็นตััวกลางในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างบริษัิัทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสียีให้้รับัทราบ
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลของบริิษััทต่่าง ๆ อย่่างถููกต้อง รวมทั้้�งยัังได้้ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของบริิษััท 
เพื่่�อรัับทราบความคาดหวัังและข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานและประสิทิธิผิลของการขับัเคลื่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสำำ�คััญในการรวบรวม
ข้้อมููลความคิดเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในเชิิงลึึกเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการพิิจารณา วิิเคราะห์์ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

4)	การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (GRI 205-2, GRI 205-3)

บริิษััทประกาศนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับ ครอบคลุุมประเด็็นการจัดซื้้�อจััดจ้าง 
การให้้/รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก และการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ การบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุน การทำำ�ธุุรกรรมกับภาครัฐั และการสนัับสนุุนกิิจกรรม
ทางการเมืือง ควบคู่่�ไปกัับนโยบายการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้ว บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบาย และแนวปฏิิบัติัิ
ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบ นโยบายอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงนโยบายต่่าง ๆ ผ่่าน
การสื่่�อสารภายในและเว็็บไซต์์ของบริษัิัท และพนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้รับัทราบข้อ้มููลนโยบายการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัันและแนวปฏิิบัติัิผ่่านหลัักสูตูรปฐมนิเทศ
พนัักงานใหม่่

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้ทบทวนแก้้ไขนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน และเพิ่่�มช่่องทางการรับข้้อร้้องเรีียน 
แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) เพื่่�อรายงานกรณีที่่�มีีการพบเห็็นการฝ่าฝืนทางกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทและจรรยาบรรณ นอกจากนั้้�น  
ได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการให้้/รัับของขวััญ (Guidelines for Receiving and Offering Gifts, Hospitality, and Other Benefits) เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน
ในการดำำ�เนิินการตามนโยบายงดให้้/รัับของขวััญ และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการปฏิิบััติิงาน

บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการติิดตามการปฏิิบัติัิตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ โดยเฉพาะประเด็็นการใช้้ข้อ้มููลภายในเพ่ื่�อการแสวงหาผลประโยชน์ การป้องกัันความขัดแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส เรื่่�องร้้องเรีียน โดยในปีี 2568 ไม่่พบการปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายต่่อต้้าน
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทมีีข้อ้ร้อ้งเรียีนอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือขัดัต่่อจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของบริษัิัท จำำ�นวน 1 เรื่่�อง และเรื่่�องที่่�ไม่่เข้า้ข่่ายรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนอีีกจำำ�นวน 1 เรื่่�อง
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ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
		  ขององค์์กร
ปััจจุุบัันข้้อมููลและเทคโนโลยีเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขับเคลื่�อนธุุรกิิจ บริิษััท
ตระหนัักดีว่่าความปลอดภัยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลสารสนเทศ
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง 
การสร้้างสัังคมที่่�โปร่่งใสและปลอดภัย ความสามารถในการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยปกป้้องข้้อมููล
และลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ แต่่ยังัมีีบทบาทสำำ�คััญในการเสริมิสร้า้ง
ความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว สร้้างความไว้้วางใจ 
จากลููกค้า นัักลงทุุน และพัันธมิตรธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนนวััตกรรมและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

	โอกาสและผลกระทบ	

แนวโน้้มการเติิบโตที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของเทคโนโลยีดิิจิิทััลและการใช้้ข้้อมููล 
ขนาดใหญ่่ (Big Data) ส่่งผลให้้บริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์และการละเมิิดข้้อมููลมากขึ้้�น ทั้้�งผลกระทบด้้านกฎหมายและ
การเงิินจากการละเมิิดที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ค่่าปรับั และค่่าใช้้จ่่ายในการฟื้้� นฟูรูะบบ
ความปลอดภัย ผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท 
กรณีเีหตุุการณ์ข้อ้มููลรั่่�วไหลหรืือการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวที่่�อาจส่่งผลต่่อ
ความไว้้วางใจของลููกค้า นัักลงทุุน และคู่่�ค้้า ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนินิงานหยุุดชะงัักและกระทบต่่อรายได้้ รวมถึึงผลกระทบ 
ที่่�อาจทำำ�ให้้องค์์กรเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ในขณะเดีียวกััน การบริิหาร 
จััดการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสามารถ 

สร้้างโอกาสที่่�สำำ�คััญต่่อการพัฒนาองค์์กร ได้้แก่่ โอกาสในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน การพัฒนานวััตกรรมทางเทคโนโลยี การพัฒนา
บริิการและผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ การเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม อัันจะช่่วยลดความเสี่่�ยงในระยะยาว  
และช่่วยให้้องค์์กรมีความยืืดหยุ่่�นในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามใหม่่ ๆ 

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 2/GRI 3-3/GRI 418 	

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน หรืือเหตุุการณ์์เรื่่�องความไม่่ปลอดภััย
ของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลลููกค้้าเป็็นศููนย์์

	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเหตุุการณ์์เรื่่�องความไม่่ปลอดภััย
	 ของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลลููกค้้า

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการโจมตีี 
จาก Ransomware เป็็นศููนย์์ 	 0 เหตุุการณ์์

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์เป็็นศููนย์์ 	 0 เหตุุการณ์์

การแก้้ไขคืืนดีีจากเหตุุเสีีย Network Infrastructure 
ภายใน 1 ชั่่�วโมง

	 เกิดิเหตุุเสีียของโครงข่า่ย (Network Infrastructure)  
	 จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และสามารถแก้้ไขได้้ภายใน 1 ชม.
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	กลยุุทธ์์

•	บู รณาการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและ
ไซเบอร์์เข้้ากับการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

•	กำ ำ�หนดกระบวนการบริิหารจัดการความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�สอดคล้องกัับนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย 
ด้้านสารสนเทศ

•	 เสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และความตระหนักัรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 

	การบริิหารจััดการ

•	กำ ำ�หนดนโยบาย และระเบียีบปฏิิบัติัิด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ด้้านสารสนเทศ กำำ�กัับดููแลให้้เกิิดการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	พั ัฒนาระบบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 
•	ตร วจสอบ วิิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยงในการถูกโจมตี และนำำ�ไปสู่่� 

การปิดกั้้�นการเข้า้ถึึงระบบเครืือข่่ายและระบบสารสนเทศอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	พั ฒนาความสามารถในการเตรียมตัว และตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์ (IT System Resilience and Verification)

•	การ ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ และระบบป้้องกัันภััยคุุกคามเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศและโครงข่่าย
ของบริิษััท เพิ่่�มความสามารถในการตรวจจัับเหตุุผิดปกติิ ลดความเสี่่�ยง
จากการแพร่่กระจายของภััยคุุกคาม และความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงััก
ของระบบงานสำำ�คััญ

•	 ทบทวนและประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจัดการความมั่่�นคง
ปลอดภัยด้้านสารสนเทศเพิ่่�มเติิม เพื่่�อควบคุุมการใช้้งานซอฟต์แวร์์ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านความปลอดภัยขององค์์กร และช่่วยให้้ 
การบริิหารจัดการทรััพย์์สิินและลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์เป็็นไปอย่่างถููกต้อง 
และตรวจสอบได้้ 

•	จั ดการฝึึกอบรมให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้� 
และพััฒนาความสามารถในการตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม และสร้้าง 
การตระหนัักรู้้�ด้านความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน 
ในองค์์กร และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้าหรืือผู้้�รัับบริิการ รวมทั้้�ง 
เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ บริิษััทจึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบ 
บำำ�รุุงรักัษา และพัฒันาระบบข้อ้มููลสารสนเทศ และโครงข่่ายให้มี้ีประสิทิธิภิาพ 
ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมทั้้�งประเมิินประสิทิธิภิาพของการบริหิารจัดการความมั่่�นคง 
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก 
ภััยคุุกคามและการเกิิดความเสีียหายต่่าง ๆ ซึ่่� งจะส่่งผลให้้บริิษััท 
เสีียประโยชน์ทางการค้าและเกิิดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น 

ในงานโครงการด้านโครงข่่ายสารสนเทศ (IT Infrastructure and Network 
Projects) ความปลอดภัยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลสารสนเทศ 
ของลูกูค้า ถืือเป็น็ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลโดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นและความสำำ�เร็จ็ 
ของโครงการ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกับการดูแลข้อมููลและระบบ
เครืือข่่ายของลููกค้าด้วยมาตรการที่่�เข้้มงวดและเป็็นระบบ ทั้้�งการออกแบบ

และพััฒนาโครงข่่ายด้้วยมาตรฐานความปลอดภัยสููงสุุด การนำำ�มาตรฐาน
สากลมาประยุุกต์ใช้้ในการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน IT และโครงข่่าย
ของลููกค้า การนำำ�เสนอมาตรการและแนวทางการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล
และระบบ การจัดให้้มีีการทดสอบระบบความปลอดภัย (Penetration 
Testing) และการประเมินิช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment) เป็น็ประจำำ� 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามใหม่่ ๆ  พร้อ้มจัดตั้้�งทีีมตอบสนองเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิินทางไซเบอร์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในระบบโครงข่่าย และสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้า

ในส่่วนมาตรการและการดำำ�เนินิงานภายใน บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศและระเบีียบปฏิิบััติิในการใช้้งาน 
ระบบคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน 
การเข้้าถึึงและใช้้สารสนเทศของบริษัิัทอย่่างปลอดภัย สอดคล้องกัับนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ พระราชบัญญััติิ 
ว่่าด้วยการกระทำำ�ความผิดเกี่่�ยวกัับคอมพิวเตอร์์ พระราชบัญญััติิว่่าด้วย
ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ไซเบอร์์ พระราชบัญญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และมาตรฐาน
ด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยอ่ื่�น ๆ ทั้้�งในระดัับประเทศและสากล  
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในการเก็็บรัักษาข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลและข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างปลอดภัย

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ 
เจ้้าหน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลเพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยง ติิดตาม ตรวจสอบ 
และควบคุุมดููแลให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่� นที่่� เข้้าใช้้งานระบบ
สารสนเทศของบริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่� 
ในการทบทวนและประเมิินประสิิทธิิภาพของขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ  
อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
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1)	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของเทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือ IT ที่่�มีีต่่อ 
ผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงจััดทำำ�กรอบงานการกำำ�กัับดููแลความปลอดภัย 
ด้้านไอทีี โดยกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� 
อย่่างชัดัเจน มีีการประเมินิความเสี่่�ยงอยู่่�เสมอ และกำำ�หนดกลไกในการเฝ้า้ระวััง  
ติิดตามสถานการณ์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเป็็นภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยมุ่่�งให้เ้กิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้มั่่�นใจในการดูแูล 
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ การรักษา 
ความลัับ และความพร้้อมใช้้งานของสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของบริิษััทให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพและปลอดจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์ท์ุุกรูปแบบ สอดคล้องกัับ
กฎระเบียีบ มาตรฐานและแนวทางปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้งความไว้้วางใจ
ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	กำ ำ�หนดโครงสร้้าง นโยบายการบริิหารจัดการความมั่่�นคง 

ปลอดภัยด้้านสารสนเทศ
•	มาตรการการรั ักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์
•	การ บริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ
•	การจั ดสรรและบริิหารทรััพยากร สิินทรััพย์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	การ บริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

กลุ่่�มบริิหารการเงิิน

สำำ�นัักกฎหมาย

ธุุรกิิจร่่วมทุุน

กลุ่่�มทรััพยากรบุุคคล 
และสนัับสนุุนงานองค์์กร

กลุ่่�มสื่่�อสารองค์์กร

ฝ่่ายระบบสารสนเทศ

สายธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ในการกำำ�กัับ ดููแล และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย 
ด้้านสารสนเทศ และถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิในการร่่วมกันป้้องกัันความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ ดัังนี้้�

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา

•	ชี้้ �แจง ดูแูลให้้พนัักงานปฏิิบัติัิตามนโยบาย ระเบียีบ กรอบการดำำ�เนิินงาน  
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และกระบวนการด้านการรัักษาความั่่�นคง
ปลอดภัยด้้านสารสนเทศของบริิษััท

ระดัับพนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�

•	ศึ กษาทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ ขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิงานด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 
ของบริษัิัทอย่่างเคร่่งครัด และแจ้้งให้้บริษัิัททราบเม่ื่�อพบเห็็นการปฏิิบัติัิ
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่ปลอดภัยด้้านสารสนเทศของบริิษััท

ระดัับพนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลภายนอก

•	ชี้้ �แจงนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิให้้บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบัติัิงาน
ภายใต้้ระบบสารสนเทศของบริษัิัททราบ ผ่่านการลงนามในหนังัสืือสััญญา 
ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท

•	ค วบคุุม ติิดตาม ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบุุคคลภายนอก
•	 แจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา เม่ื่� อพบเห็็นการปฏิิบััติิที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 

ไม่่ปลอดภัยด้้านสารสนเทศของบริษัิัท

2)	การป้้องกัันภััยคุุกคามต่่อระบบและข้้อมููลสารสนเทศ

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษามาตรฐานความปลอดภัยสูงูสุุดในด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและไซเบอร์ ์โดยดำำ�เนินิมาตรการเชิงิรุุกเพื่่�อปกป้อ้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิิทััล 
ข้้อมููล และข้้อมููลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในด้้านความลัับ (Confidentiality) ความถููกต้องครบถ้้วน (Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน (Availability) ของข้้อมููล 
ระบบสารสนเทศ และสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลของบริิษััท

แนวทางการดำำ�เนิินการ

1 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงโดยการวิเคราะห์์ประเภทของ 
ภััยคุุกคามที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการประเมิินผลกระทบจากภัยคุุกคามแต่่ละ
ประเภท เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ซึ่่�งช่่วยในการวางแผน
และจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

2 	 การใช้้เทคโนโลยีีความปลอดภััย  
	 (Security Technologies) 

พิจิารณาเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันภััยคุุกคาม เช่่น การติิดตั้้�ง 
ระบบป้้องกัันไวรััสและมััลแวร์์ที่่�ทัันสมััย การใช้้เทคโนโลยีีการเข้้า
รหัสข้้อมููล (Data Encryption) และระบบการตรวจสอบยืืนยัันตััวตน  
รวมถึึงการสำำ�รองข้้อมููล (Backup) และการมีแผนกู้้�คืืนข้้อมููล (Disaster 
Recovery Plan) ที่่�พร้้อมใช้้งานในกรณีีฉุุกเฉิิน

3 	 การบริิหารจััดการสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง  
	 (Access Control)

ได้้แก่่ การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเคร่่งครัด เพ่ื่�อป้้องกััน 
การเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยมีีการติิดตามและตรวจสอบการเข้้าถึึง
ระบบและข้้อมููลอย่่างสม่ำำ�เสมอ

4 	 การติิดตามและตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม  
	 (Monitoring & Incident Response)

การทดสอบและตรวจจัับภััยคุุกคาม (Threat Detection) และการวิเคราะห์์
พฤติิกรรมผิดปกติิในระบบ (Behavioral Analysis) เพื่่�อช่่วยในการตรวจจัับ 
ภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการจัดทำำ�แผนตอบสนองเหตุุการณ์์ 
(Incident Response Plan) และทำำ�การฝึึกซ้อ้มเพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ได้้ทัันทีีเม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์

5 	 การฝึึกอบรมและทบทวน  
	 (Training & Review)

บริษัิัทจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับมาตรการรักัษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการอัปเดตนโยบายความปลอดภัย 
เพื่่�อให้้ทัันกัับแนวโน้้มภัยคุุกคามใหม่่ ๆ 
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การดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากล
มาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ของบริษัิัทสอดคล้องกัับแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในส่่วนของสายธุุรกิิจเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง
กัับการให้้บริกิารระบบโครงข่่ายคอมพิวิเตอร์ ์พัฒันาซอฟต์แวร์ ์แอปพลิิเคชันั 
และออกแบบโซลููชันัด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการกำำ�หนดโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีและระบบการจัดการความปลอดภัย 
ของข้้อมููล โดยได้้รัับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 27001 ตั้้�งแต่่ปี 2557  
ซึ่่� งเป็็นมาตรฐานความปลอดภัยในการบริิหารจัดการด้านไอทีีและ 
การปกป้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ในภาพรวมของ
กลุ่่�มบริษัิัทล็็อกซเล่่ย์ยังัได้้ประยุุกต์นำำ�แนวทางการบริหิารจัดการความมั่่�นคง
ปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานสากล 
ดัังกล่่าว และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานภาครัฐั ได้้แก่่ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
การรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์แ์ห่่งชาติิ (สกมช.) (NCSA - National 
Cyber Security Agency) และสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(ETDA) มาใช้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหิารจัดการด้านความมั่่�นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

ทั้้�งนี้้� ด้้วยมาตรการด้านความปลอดภัยที่่�เข้้มงวดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
จึึงไม่่มีข้้อร้้องเรีียนเหตุุการณ์์เรื่่�องความไม่่ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
และข้้อมููลลููกค้า และไม่่มีรายงานประเด็็นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด 
ความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา  
ทั้้�งนี้้� ไม่่มีความเสียีหายในรููปตััวเงิินที่่�เกิิดจากการละเมิดิความมั่่�นคงปลอดภัย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังกล่่าว

การอบรมและสร้้างวััฒนธรรมการรัับรู้้�ทางไซเบอร์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ  
และระเบีียบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ  
โดยพนักังานใหม่่จะได้้รับัเอกสารเพื่่�อชี้้�แจงแนวปฏิิบัติัิและได้้รับัการฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับนโยบายเหล่่านี้้� รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารและประกาศแจ้้งเตืือนเกี่่�ยวกัับ
ข่่าวสารด้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ผ่่านทางอีีเมล ช่่องทางการสื่�อสาร 
ภายในของบริิษััทเป็็นระยะ บริิษััทยัังจััดให้้มีีการจัดฝึึกอบรมให้้ความรู้้� 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้งานระบบต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการรับรู้้�และความตระหนัักรู้้�ทางไซเบอร์์ภายในองค์์กร 
โดยในปีี 2568 ได้้จััดอบรมการรู้้�เท่่าทันและรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security Awareness & Prevention) ให้้กัับกรรมการบริษัิัท กรรมการ
บริหิาร ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เพื่่�อเสริมิสร้า้งการตระหนักัรู้้�และความสามารถ 
ในการป้องกัันและรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ขององค์์กร รวมทั้้�งเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรด้านความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ มีีผู้้�เข้้าร่่วม
สััมมนาจำำ�นวน 56 คน และส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมสััมมนาในหััวข้้อ IT VISION 
2025 : AI x Cyber Security : Smart Defense Against Cyber Threats และ
อบรมหลัักสููตร Risk Management หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของการใช้้ AI (Governance and Risk Management for Using AI)  
จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนจััดการฝึึกอบรม 
เพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะด้้านระบบสารสนเทศและการใช้้งานคอมพิวเตอร์์ จำำ�นวน  
1 หลัักสููตร มีีพนัักงานเข้้ารัับการอบรมรวม 35 คน

การรายงานและการร้้องเรีียน
บริิษััทมีีช่่องทางการร้้องเรีียนกรณีีที่่�พนัักงานสัังเกตเห็็นพฤติิกรรม 
ที่่�น่่าสงสััยเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามผ่่านช่่องทาง IT Support ทั้้�งทางโทรศัพท์์และ 
ช่่องทางออนไลน์ นอกจากนี้้�  หากพนัักงานต้้องการสอบถามข้อมููล 
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสามารถติิดต่่อได้้ที่่�  
https://www.loxley.co.th/th/privacy-notice

3)	 มาตรการรัับมืือต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเตรียมความพร้้อมและการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างมีีระบบและมีีประสิิทธิิภาพ สิ่่�งสำำ�คััญคืือการมี
แผนการตอบสนองที่่�ชััดเจน การทดสอบและการฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
รวมถึึงการประสานงานระหว่่างทีีมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้การจัดการภัยคุุกคามสามารถ 
ทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็วและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสููงสุุด โดยกำำ�หนด
ขั้้�นตอนการรับมืือในกรณีที่่�เกิิดเหตุุการณ์ มีีการฝึึกซ้้อม จำำ�ลองเหตุุการณ์
เพื่่�อประเมิินช่่องโหว่่ ความสามารถของระบบ และทดสอบการตอบสนอง
ของหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้ไปทบทวนปรัับปรุุงกระบวนการ
รัับมืือให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงได้้ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงปรัับปรุุงคู่่�มืือ 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นปััจจุุบััน และมีีกระบวนการจัดทำำ�รายงานเมื่่�อเกิิด 
เหตุุการณ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
(Business Continuity Plan) และแผนการกู้้�คืืนจากเหตุุฉุุกเฉิิน (Disaster 
Recovery Plan) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และมีีประสิิทธิภิาพ
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การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
		  ขององค์์กร
บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่ 
อุุปทาน โดยมีีการบริิหารจัดการที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสำำ�เร็็จ
ของธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการลดผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ร่่วมกับ
การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุก ๆ ด้้าน 

	โอกาสและผลกระทบ	

การจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพเป็น็หนึ่่�งในปัจัจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อ
การดำำ�เนิินงาน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�กำำ�ไร ยกระดัับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและช่่วยเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน 
ให้้กัับองค์์กร อย่่างไรก็ตาม การบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ไม่่เหมาะสม 
อาจส่่งผลกระทบทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจได้้ ก่่อให้้เกิิด
ปััญหาทั้้�งในมุุมการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ การละเมิิดกฎหมาย ค่่าปรัับ  
ผลกระทบต่่อผลประกอบการ และภาพลัักษณ์์องค์์กร ดัังนั้้�น การวางแผน
และการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรอบคอบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

บริิษััทดำำ�เนิินมาตรการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ� เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลต่่อกระบวนการส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการแก่่ผู้้�บริิโภค โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

มาตรฐาน : GRI 2/GRI 3-3/GRI 308/GRI 408/GRI 414 	

1)	น โยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้างเพื่่�อให้้การจัดซื้้�อและจััดจ้างเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ และใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยดำำ�เนิินการจัดซื้้�อและจััดจ้างอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ภายใต้้กลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียและสร้้างความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

	คำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของสิินค้้าและบริิการ ความคุ้้�มค่่า ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา ปริิมาณ การส่่งมอบ การให้้บริิการ และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

	มุ่่�งเน้้นจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ค้้า และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ปกป้้อง รัักษาข้้อมููล
ความลัับและข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน กฎระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวัังการติิดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�
ผิิดกฎหมาย ทุุจริิต หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต หรืือผิิดกฎหมายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

	คำำ�นึึงถึึงปััจจััยและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ธรรมาภิิบาล และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	คััดเลืือก ประเมิินคู่่�ค้้าโดยคำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคงหรืือเสถีียรภาพทางการเงิินของคู่่�ค้้า 

	สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาร่่วมกัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

48รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานในแง่่ของ 
การหมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจ โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�หนดระยะเวลา
ที่่�จะชำำ�ระเงิินให้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างยุุติิธรรม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีสภาพคล่่องทางการเงิิน
และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมกระบวนการจัดซื้้�อ 
จััดจ้างให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และสอดคล้องตามหลัักการบริิหารสัญญา 
ของบริษัิัท โดยบริษัิัทกำำ�หนดระยะเวลาชำำ�ระเงิิน และ /หรืือค่่าตอบแทนให้้กัับ 
คู่่�ค้้าภายใน 60 - 120 วััน หลัังจากการตรวจรัับหรืือส่่งมอบงานและได้้รัับ
เอกสารประกอบการรับชำำ�ระเงิินฉบัับสมบูรณ์์จากคู่่�ค้้า ด้้วยวิิธีกีารจ่่ายเช็็ค
และบริกิารโอนเงิินทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ท์ุุกวันที่่� 28 ของทุุกเดืือน ซึ่่�งหาก
วัันดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดให้้เล่ื่�อนเป็็นวัันทำำ�การถัดไป ทั้้�งนี้้� ระยะเวลา 
ชำำ�ระเงิินอาจมีีความแตกต่่างกัันไปตามรอบระยะเวลาที่่�คู่่�ค้้านำำ�ส่่งเอกสาร 
ความถููกต้องครบถ้้วนของเอกสารตามที่่�ระบุุในเง่ื่�อนไข รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ 
ที่่�พิิจารณาตามความเหมาะสม อย่่างไรก็ตาม บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสาร
ระเบีียบวิิธีีชำำ�ระเงิินแก่่คู่่�ค้้าทุุกรายเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม  ในกรณีที่่�บริษัิัทมีีเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบัติัิตาม 
แนวปฏิิบััติิและกรอบระยะเวลาดังกล่่าวได้้ บริิษััทจะเร่่งชี้้�แจงให้้คู่่�ค้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องรัับทราบโดยเร็็วที่่�สุุด จากการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2568 บริิษััทมีี
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 66.83 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาชำำ�ระเงิิน และ/หรืือค่่าตอบแทนให้้กัับคู่่�ค้้าที่่�กำำ�หนดไว้้

2)	การบููรณาการนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 และสัังคมกัับคู่่�ค้้า

บริิษััทมีีเจตนารมณ์ที่่�จะบููรณาการนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคมเข้้ากับกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างและการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างเป็็น
ระบบ โดยริิเริ่่�มที่่�จะดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมสื่�อสารนโยบายด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 
ไปยัังคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งดำำ�เนิินการให้้มีีการลงนามรับทราบเพื่่�อ 
การยอมรับัและตกลงที่่�จะปฏิิบัติัิตามข้อกำำ�หนดดังกล่่าวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างเต็็มความสามารถ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้การสนัับสนุุนการพััฒนาศักยภาพของคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินงานสอดคล้องกัับแนวทางความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยในปีี 
2568 ได้้จััดอบรมร่่วมกับคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ด้านการบริหิาร
จััดการสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัยในการทำำ�งาน และแนวทางการขับเคลื่�อน
ด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนเข้า้รับัการประเมินิจากคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ทั้้�งในรููปแบบ 
On-site Audit และการประเมิินตนเองผ่่านแบบประเมิินคู่่�ค้้า สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการยกระดัับมาตรฐานความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน ลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และสร้้างคุุณค่่าร่่วมกับ 
คู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปี ี2568 บริษัิัทได้้สื่่�อสารนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้าง นโยบายการจัดการและ
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม และนโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน แก่่พนัักงาน
ผู้้�ปฏิิบัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานจััดซื้้�อจััดจ้างของบริษัิัท เพ่ื่�อทบทวนขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานและพััฒนากระบวนการจัดซื้้� อจััดจ้างอย่่างรัับผิิดชอบ  
(Responsible Procurement) นอกจากนี้้�ยังัจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกับคู่่�ค้้า
รายสำำ�คััญทุุกไตรมาส เพื่่�อสะท้้อนความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสื่่�อสาร
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม และมาตรการด้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ  
ของบริิษััทให้้คู่่� ค้้ารัับทราบ เพื่่� อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพ 
การให้้บริกิารของคู่่�ค้้า
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3)	การประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยดำำ�เนิินนโยบายในการบริิหารจัดการกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างที่่�มีีคุุณภาพ ทั้้�งกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างส่่วนกลางและการจัดซื้้�อจััดจ้างงานโครงการ  
ด้้วยการประเมิินคุุณภาพและความสามารถของคู่่�ค้้า (Supplier Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีศัักยภาพในการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณสมบััติิของผลิิตภัณฑ์์ตรงตามข้้อกำำ�หนด ตามปริิมาณ กำำ�หนดเวลา และขั้้�นตอน
การส่่งมอบที่่�เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่่�งแวดล้อม และมาตรฐานระบบการจัดการคุุณภาพที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ขั้้�นตอนแนวทางการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้ารายใหม่่

คััดกรองตรวจสอบ
คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น

ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า และลงนาม
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

ติิดตาม และประเมิินผล
การพััฒนา/ปรัับปรุุง

ประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง
จากการดำำ�เนิินงาน 
ของคู่่�ค้้าRisk Factors

•	 คุุณภาพ ราคา การส่่งมอบ  
การรัับประกััน

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ขอบเขตงาน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ด้้านสัังคม และการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คู่่�ค้้าปััจจุุบััน 1. การประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
คู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิิน

คู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิิน

Risk Factors

Risk Factors

เกณฑ์์การประเมิิน

เกณฑ์์การประเมิิน

วิิธีีการ

วิิธีีการ

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง ที่่�เข้้าร่่วมเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงานหรืือส่่ง
มอบงานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััท

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง ที่่�ร่่วมลงนามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ หรืือเป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
ในรููปแบบต่่าง ๆ ภายในพ้ื้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�คััญของบริิษััท โดยมีีผลประเมิิน 
ความเสี่่�ยงตามคุุณสมบััติิจััดซื้้�อจััดจ้้างอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้  
และให้้คำำ�ยิินยอมในการเข้้ารัับการตรวจประเมิิน

•	 ข้้อกำำ�หนดการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท
•	 ข้้อกำำ�หนดขอบเขตของงานโครงการ 

(TOR) ของลููกค้้า
•	 คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

•	 ความเสี่่�ยงจากการไม่ป่ฏิบิััติติามจรรยาบรรณ 
คู่่�ค้้าธุุรกิิจ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ความเสี่่�ยงด้า้นสัังคม ครอบคลุมุสิทิธิมินุษยชน
•	 ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล 

ครอบคลุุมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 การประชุุมหารืือร่่วมกัับคู่่�ค้้า
•	 การตรวจประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site Audit)

ระดัับความรุนุแรงของผลกระทบ ขอบเขตของผลกระทบ และโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง

ระดัับความรุุนแรง 
ของผลกระทบ  
ขอบเขตของผลกระทบ  
และโอกาสของ 
การเกิิดความเสี่่�ยง

•	 ตรวจประเมิินหลัักฐาน  
(Evidence-based Assessment)

•	 ประเมิินศัักยภาพในการส่่งมอบงาน
ตามประเด็็นความเสี่่�ยง

2. การประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน

ยอมรัับได้้

ยอมรัับได้้

ไม่่สามารถยอมรัับได้้

ไม่่สามารถ
ยอมรัับได้้

วิิเคราะห์์ จััดประเภท และ
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับสููง
ติิดตามและ
ประเมิินผลซ้ำำ��

ตามรอบระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด ตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้วยแบบประเมิินตนเอง 
(Self-Assessment  
Questionnaire)  

ตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

ร่่วมกัับคู่่�ค้้าวางแผน
พััฒนา/ปรัับปรุุง 
และตรวจประเมิิน 
ด้้านความยั่่�งยืืนซ้ำำ��

•	 การรัับรองตามมาตรฐานและปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ศัักยภาพในการส่่งมอบงาน
•	 ความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 แนวโน้้มปัจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

อุุตสาหกรรมของคู่่�ค้้าในปััจจุุบััน

ผลประเมิินระดัับความเสี่่�ยง

50รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

1. การคััดกรองตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น : สื่่�อสาร 
รายละเอีียดความต้องการสินค้้าและบริิการที่่�ชััดเจน เพีียงพอไปยัังคู่่�ค้้า
ทุุกรายที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมสำำ�หรัับการจัดซื้้�อจััดจ้างในรอบนั้้�น ๆ เพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้เกิิดการแข่่งขันัทางการค้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม จากนั้้�นจึึง 
ดำำ�เนินิการตรวจสอบคุณุสมบัติัิพื้้�นฐานของคู่่�ค้้าที่่�ประสงค์์เข้า้ร่่วมเสนอราคา 
เช่่น ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจ มีีสถานประกอบการที่่�สามารถตรวจสอบได้้ 
มีีบุุคลากร ทรััพยากร อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร สิินค้้าและบริิการ มีีสถานภาพ
ทางการเงิินที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ ประวััติิการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เหมาะสม ผลการทำำ�งาน
อ้้างอิิงเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง : คู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิ
เบื้้�องต้้น จะได้้รัับการวิเคราะห์์ ประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้ารายใหม่่ในด้้าน
คุุณภาพ ราคา การส่่งมอบ การรัับประกััน เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ความสามารถ 
ในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR)  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งประเด็็นการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การมีนโยบายหรืือมาตรการด้านความปลอดภัยและ 
อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน ระบบการจัดการคุุณภาพ (เช่่น ISO 9001,  
ISO 14001) มาตรการการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม แรงงาน สิิทธิิมนุุษยชน  
สิ่่�งแวดล้อม ธรรมาภิบาล (ESG) และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น 
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาจัดซื้้�อจััดจ้างจากคู่่�ค้้ารายใหม่่

3. การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า และลงนามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า
ธุุรกิิจ : คู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงจะต้้องนำำ�ส่่งเอกสารประกอบ
การขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขายหรืือคู่่� ค้้ารายใหม่่ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทสนัับสนุุนให้้คู่่� ค้้า
ใหม่่ทุุกรายต้้องลงนามรัับทราบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ  
เพื่่� อยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน  
การป้องกัันการทุุจริิต และการดููแลสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท
ศึึกษาและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัน ตลอดจนสนัับสนุุน
ให้้คู่่�ค้้านำำ�ไปประยุุกต์ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจัดการองค์์กรตาม
ความเหมาะสม เพื่่� อให้้มาตรฐานกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่าง 
กลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้าสอดคล้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน บนพื้้�นฐาน
ของความรัับผิิดชอบ และการเติิบโตร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่

ธุุรกิิจ ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวของความร่่วมมืือที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาธุุรกิิจ 
ไปพร้้อมกับการสร้้างสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืน สามารถศึึกษา
จรรยาบรรณคู่่� ค้้าธุุรกิิจของกลุ่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์ เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  
https://www.loxley.co.th/storage/document/cg/suppliers-
code-of-conduct-th.pdf 

เม่ื่�อบริิษััทได้้รัับเอกสารจากคู่่�ค้้ารายใหม่่ครบถ้้วน จึึงดำำ�เนิินการ 
ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าในระบบ เพื่่�อดำำ�เนิินการจัดซื้้�อจััดจ้างต่่อไป

4. การวิิเคราะห์์ จััดประเภท และลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้า : ดำำ�เนิินการรวบรวมรายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในรอบปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาจำำ�แนกประเภทคู่่�ค้้าจากสถานะการเป็็นผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย ปริิมาณ มููลค่่าและความต่่อเน่ื่�อง
ในการสั่่�งซื้้�อ ตลอดจนความยากง่่ายในการจัดหาสินิค้้าและบริกิารทดแทนจากคู่่�ค้้ารายอ่ื่�น จากนั้้�นจึึงจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเพื่่�อเตรียีมดำำ�เนินิการประเมินิความ
เสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า โดยในปีี 2568 บริิษััทจำำ�แนกคู่่�ค้้าออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่

คู่่�ค้้าทางตรง (Tier 1 suppliers) : 
คู่่�ค้้าที่่�ดำำ�เนิินการจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ให้้กัับบริิษััท 

จำำ�นวน 46 ราย

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง  
(Critical Tier 1 suppliers) :
คู่่�ค้้าที่่�มีีจำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อสููง มีีการสั่่�งซื้้�อต่่อเนื่่�อง  
ตลอดจนสิินค้้าและบริิการดัังกล่่าวมีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือเป็็นสิินค้้าและ 
บริิการที่่�ยากต่่อการจััดหาทดแทนจากคู่่�ค้้ารายอื่่�น 

จำำ�นวน 22 ราย

คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนระดัับสููง (Sustainability High-Risk Suppliers) :
คู่่�ค้้าที่่�มีีผลประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืนอยู่่�ในระดัับ 3 ขึ้้�นไป โดยการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า
มีีแนวโน้้มที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อการดำำ�เนิินงานและภาพลัักษณ์์บริิษััท  

จำำ�นวน 0 ราย

หมายเหตุ ุข้้อมูลูการจััดซื้้�อจััดจ้้างของกลุ่่�มล็็อกซเล่่ย์ ์ในรอบปีี 2568 

คู่่�ค้้าทางอ้้อม (Non-Tier 1 suppliers) : 
คู่่�ค้้าที่่�จััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการให้้กัับคู่่�ค้้าทางตรง 
ของบริิษััทหรืือคู่่�ค้้าลำำ�ดัับถััดไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

จำำ�นวน 36 ราย

คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางอ้้อม  
(Critical Non-Tier 1 suppliers) : 
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหรืือให้้บริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท และยากต่่อการหาทดแทนจากผู้้�ผลิิตหรืือ
ผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น ๆ โดยจำำ�หน่่ายให้้กัับตััวแทนซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า
ทางตรงของบริิษััท หรืือคู่่�ค้้าลำำ�ดัับถััดไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

จำำ�นวน 9 ราย

คู่่�ค้้าลงนามรัับทราบ
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

รวม 463 ราย

คู่่�ค้้าใหม่่ 
ของบมจ.ล็็อกซเล่่ย์์

107 ราย 
หรืือคิิดเป็็น 37.41%
ของคู่่�ค้้าบมจ.ล็็อกซเล่่ย์์

คู่่�ค้้าของบริิษััทอื่่�น 
ในกลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์

177 ราย 
หรืือคิิดเป็็น 38.23%

คู่่�ค้้าของบมจ.ล็็อกซเล่่ย์์

286 ราย 
หรืือคิิดเป็็น 61.77%

เพิ่่�มขึ้้�น 112 ราย
จากปีี 2567
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5. การประเมินิความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้้า : เพื่่�อยกระดัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ก้้าวไปสู่่�ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน บริษัิัทจึึงจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า (Supply Chain Sustainability 
Assurance Program) เพ่ื่�อประเมิินและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความรับผิิดชอบ มุ่่�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ตลอดจนค้้นหาปัจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและภาพลัักษณ์ของบริิษััท 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยบริษัิัทกำำ�หนดให้ก้ระบวนการติิดตามการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมินิคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งได้้ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิจิารณาและเกณฑ์์การคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้า้รับั
ประเมิินคู่่�ค้้า เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทดัังนี้้�

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้า
บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้า โดยพิิจารณาระบุุคู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิินจากการจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง (Critical Tier 1 Suppliers) จากนั้้�นจึึงทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงซึ่่�งแบ่่งกระบวนการพิิจารณา 
ความเสี่่�ยงออกเป็น็ 2 กระบวนการ ได้้แก่่ การประเมินิคู่่�ค้้าตามคุณุสมบัติัิในการจัดซื้้�อจััดจ้าง และการประเมินิคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน โดยคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงที่่�กำำ�หนดจะได้้รับัการประเมินิคู่่�ค้้าตามคุณุสมบัติัิในการจัดซื้้�อจััดจ้างครบทุุกราย ทั้้�งนี้้� คู่่�ค้้าที่่�
มีีผลคะแนนการประเมินิในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรับัได้้ จะต้้องเข้า้สู่่�กระบวนการประเมินิคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน ด้้วยวิิธีกีารประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า หรืือวิิธีกีารตรวจประเมินิในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน (On-site Audit) ตามผลคะแนนที่่�ได้้รับั

     การประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

เกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้าเพื่่�อเข้้ารับัการประเมิิน 
คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงที่่�เข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงานหรืือส่่งมอบ
งานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััท เช่่น ผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายวััสดุุ 
อุุปกรณ์์หลัักของงานโครงการนั้้�น ๆ ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบ
ต่่าง ๆ

วิิธีีการประเมิิน
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินจากหลัักฐาน (Evidence-based Assessment) ด้้วยการนำำ�ส่่งแบบประเมิินเพ่ื่�อขอ
รวบรวมหลัักฐานจากคู่่�ค้้า ควบคู่่�ไปกัับการประเมิินศัักยภาพในการส่่งมอบงานตามประเด็็นความเสี่่�ยง (Risk 
Factor) ที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ เพื่่�อร่่วมกันกำำ�หนดแนวทางพััฒนาปรัับปรุุง
และติิดตามผลต่่อไป

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณา (Risk Factor)
บริิษััทพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของ
คู่่�ค้้า โดยบููรณาการจากภาพรวมข้้อกำำ�หนดการจัดซื้้�อจััดจ้างของบริิษััท 
ข้้อกำำ�หนดขอบเขตของงานโครงการ (Terms of Reference : TOR) ของ
ลูกูค้า คุุณภาพสินิค้้าและบริกิาร การรับัรองตามมาตรฐานและปฏิิบัติัิตาม 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ศัักยภาพในการส่่งมอบงาน และความมั่่�นคงทาง 
การเงิิน ตลอดจนแนวโน้้มปัจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับอุุตสาหกรรม
ของคู่่�ค้้าในปััจจุุบััน

เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้การประเมินิความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าสามารถบ่่งชี้้�ระดัับผลกระทบเชิงิลบได้้ชัดัเจนมากยิ่่�งขึ้้�น บริษัิัทจึึงพิิจารณา
แต่่ละประเด็็นความเสี่่�ยงทั้้�งในแง่่ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ ขอบเขตของผลกระทบ และโอกาสของการเกิิด
ความเสี่่�ยง จากนั้้�นจึึงรวมผลคะแนนเพื่่�อสรุุปเป็็นภาพรวมของการประเมิินสำำ�หรัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าที่่�มีีผลประเมิินอยู่่�ในกลุ่�มความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ ต้้องเข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้า
ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยวิิธีีการประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า และการตรวจประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อติิดตาม 
ผลการพััฒนาปรัับปรุุงตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสังคม ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมาตรฐาน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

•	 การจัดการพลัังงาน

•	 การจัดการน้ำำ�

•	 การจัดการของเสีียและมลพิิษ

•	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

จากกระบวนการผลิิตและบริิการ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน 

และสิิทธิมินุุษยชน

•	 ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย

•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 การใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก 

•	 ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์ของพนัักงาน

•	 การรัักษาความลัับ

•	 สิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

•	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

•	 คุุณภาพและการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ

  การประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน

เกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้าเพื่่�อเข้้ารับัการประเมิิน
คู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงที่่�ร่่วมลงนามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ หรืือเป็็นผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบต่่าง ๆ ภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานสำำ�คััญของ 
บริิษััท เช่่น ผู้้�รัับเหมาช่่วงสำำ�คััญของโครงการ ผู้้�ให้้บริิการรักษาความปลอดภัยและรัักษาความสะอาด ที่่�มีีผลประเมิินตามคุุณสมบัติิ
ในการจัดซื้้�อจััดจ้างอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ และให้้คำำ�ยิินยอมในการเข้้ารัับการตรวจประเมิิน

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณา (Risk Factor)	
เพื่่�อลดภาระคู่่�ค้้าในการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับเข้้ารัับการตรวจประเมิิน บริิษััทจึึงผนวกรวมกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน โดยนำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�ปรากฏในจรรยาบรรณคู่่�ค้้า
ธุุรกิิจมาประยุุกต์ใช้เ้ป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิจิารณา ควบคู่่�ไปกัับประเด็็นอ่ื่�น ๆ  ที่่�กลุ่�มอุุตสาหกรรมของบริษัิัท คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ให้้ความคาดหวัังในการพััฒนาปรัับปรุุง ซึ่่�งสามารถสรุุปประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�ใช้้ในการประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนได้้ดัังนี้้�

วิิธีีการประเมิิน
บริิษััทกำำ�หนดวิธีีการประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนไว้้ 2 รููปแบบ ตาม 
ความเหมาะสมของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบัติิ 
ในการจัดซื้้�อจััดจ้าง ดัังนี้้�
•	 การประชุุมหารือืร่ว่มกับคู่่�ค้า (Business Partners Meetings)
	คู่่ �ค้้าที่่�มีีผลคะแนนการประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบััติิในการจัดซื้้�อจััดจ้าง

ในระดัับ 3 จะได้้รัับการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมหารืือในประเด็็นการตรวจ
ประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสัมัภาษณ์พ์นัักงานผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของคู่่�ค้้า และ
ตรวจสอบหลัักฐานการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณา

•	 การตรวจประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน (On-site Audit)
	คู่่ �ค้้าที่่�มีีผลคะแนนการประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบัติัิในการจัดซื้้�อจััดจ้างใน

ระดัับ 4 จะได้้รับัการแจ้้งขอเข้า้ตรวจประเมินิด้้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�
ปฏิิบัติัิของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อสำำ�รวจกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสินิค้้า
และบริิการ สััมภาษณ์พนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ ตลอดจน
ตรวจสอบหลัักฐานการดำำ�เนิินงานที่่�สััมพัันธ์์กัับประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�พิิจารณา

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทกำำ�หนดให้ผู้้้�รับผิดิชอบงานโครงการของบริษัิัทในทุุก ๆ  หน่่วยธุุรกิิจ  
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนแก่่คู่่� ค้้าสำำ�คััญทางตรง  
ที่่�ปฏิิบััติิงานภายในพื้้�นที่่�งานโครงการหรืือสถานที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�อยู่่�ภายใต้้
ความรัับผิิดชอบของบริิษััท ตามประเด็็นความเสี่่�ยง (Risk Factor) และ 
เกณฑ์์การประเมิินที่่�กำำ�หนด
	
นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างพััฒนาวิธีีการประเมิินคู่่� ค้้าด้วยแบบ 
ประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire) เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และประเมิินความเสี่่�ยง 
จากการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าเบื้้�องต้้น และนำำ�ผลการประเมิิน
ไปใช้้ในการคัดกรองคู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารับการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน 
ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site ESG Audit) ต่่อไป
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ผลการประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า

ผลจากการประเมิินคู่่�ค้้าตามคุุณสมบััติิในการจัดซื้้�อจััดจ้าง การประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน และการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 
ในปีี 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากคู่่�ค้้า

เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนตามประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม และด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล  
โดยพิิจารณาระดัับความรุุนแรง ขอบเขต และโอกาสของการเกิิดผลกระทบ
เชิงิลบต่่อคู่่�ค้้าและบริษัิัท จากนั้้�นจึึงสรุุปผลคะแนนและแจ้้งให้้คู่่�ค้้ารับัทราบ

ระดัับความเสี่่�ยง แนวทางดำำ�เนิินงาน

ระดัับ 1 ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�มีีธุุรกรรม ด้้วยแบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire) 

เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับ 2 ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถ

ยอมรัับได้้ และจััดเป็็น 

คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง 

ด้้านความยั่่�งยืืน

ร่่วมกับคู่่�ค้้าในการวางแผนพัฒันาปรับัปรุุง และจััดให้้มีีการประเมินิคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 

ด้้วยการประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า (ฺฺBusiness Partners Meetings) เพื่่�อติิดตามผลการพััฒนา

ระดัับ 3 ร่่วมกับคู่่�ค้้าในการวางแผนพัฒันาปรับัปรุุง ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และจััดให้มี้ีการประเมินิคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืน

ตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ด้้วยการประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า (ฺฺBusiness Partners Meetings) หรืือการตรวจ

ประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site Audit) เพื่่�อติิดตามผลการพััฒนาอย่่างใกล้ชิิด

คู่่�ค้้าที่่�เข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้าในปีี 2568 8 ราย คิิดเป็็น 36.36% ของคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง

คู่่�ค้้าที่่�เข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน  
ครอบคลุุมประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิจิและบรรษััทภิบิาล

3 ราย คิิดเป็็น 13.64% 
ของคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง

คู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน  
ด้้วยวิิธีีการตรวจประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site Audit)

3 ราย คิิดเป็็น 100% 
ของคู่่�ค้้าที่่�ต้้องเข้้ารัับการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน

คู่่�ค้้าที่่�เข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน  
ด้้วยวิิธีีการตรวจประเมิินในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน (On-site Audit) 
ครอบคลุุมประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิจิและบรรษััทภิบิาล

3 ราย คิดิเป็น็ 100% 
ของคู่่�ค้า้ที่่�ต้อ้งเข้า้รับัการประเมินิด้ว้ยวิธิีี On-site Audit

คู่่�ค้้าที่่�เข้้ารัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 3 ราย

คู่่�ค้้าที่่�พบประเด็็นความเสี่่�ยง 2 ราย คิิดเป็็น 66.66% ของคู่่�ค้้าที่่�เข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้้า 
ด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ด้้านสังัคม
•	ค วามเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัย  

และอาชีีวอนามัยของพนัักงาน
•	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
•	 คุุณภาพการให้้บริิการ

ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล
•	การส่่ งมอบงานล่่าช้้าหรืือไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ 

จากกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง
•	การ ขาดแคลนวััตถุุดิบเพื่่�อการจำำ�หน่่าย หรืือชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์

บางประเภทที่่�จำำ�เป็็นต่่อการส่่งมอบงานโครงการ
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6.	การติดิตาม ให้้คำำ�แนะนำำ� และพััฒนาศักัยภาพของคู่่�ค้้า 
บริิษััทร่่วมกับคู่่�ค้้าที่่�มีีผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ระดัับ 3 ขึ้้�นไป 
ในการวางแผนพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่� 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุุรกิิจ ตลอดจนติิดตามผล 
เพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง 6 ประเด็็น ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ เพ่ื่�อลดระดัับ 
ความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้้าให้้ลงมาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้ ผ่่านการขอความร่่วมมืือ
ให้้คู่่�ค้้ากำำ�หนดแผน ตััวชี้้�วััด และระยะเวลาในการพัฒนา ตลอดจนดำำ�เนิิน
กิิจกรรมหรืือโครงการเพื่่�อร่่วมกันบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่
•	 ประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า ลููกค้า โดยเฉพาะในโครงการสำำ�คััญต่่าง ๆ  

ภายใต้้ความดูแูลของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
ทางธุุรกิิจและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ สอดคล้องและเป็็นไปตาม
หลัักการด้านจริยิธรรม ธรรมาภิบาล นโยบายด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม 
ตลอดจนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ โดยในปีี 
2568 บริิษััทได้้ประชุุมหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรงจำำ�นวน 3 ราย 
เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน ในประเด็็นการพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ  

•	จั ดให้้มีีการพัฒนาบุุคลากรร่่วมกันระหว่่างคู่่�ค้้า ลููกค้า เพื่่� อพััฒนา 
องค์์ความรู้้� และพััฒนาศักยภาพของบุุคลากร

•	 ริิเริ่่�มความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรม สิินค้้า และบริิการที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ปลอดภัยต่่อสุุขภาวะของผู้้�บริิโภค และช่่วยพััฒนาสัังคม

•	สำ ำ�รวจและประเมิินความคาดหวัังของลููกค้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อการทบทวน กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยง ลดผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันเป็็นผลมาจากกิิจกรรมการ
จััดหาของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาแผนการตรวจสอบ 
และประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้ง
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� หากคู่่�ค้้าไม่่สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือลดระดัับความเสี่่�ยงด้้าน 
ความยั่่�งยืืนให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�บริษัิัทสามารถยอมรับัได้้ ภายในระยะเวลาที่่�บริษัิัท 
กำำ�หนด บริษัิัทจะพิิจารณาให้้ความสำำ�คััญในการทำำ�สััญญาจัดซื้้�อจััดจ้างจาก
คู่่�ค้้ารายอ่ื่�นที่่�มีีผลประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนระดัับต่ำำ�กว่่าเป็็นลำำ�ดัับแรก

ขณะเดีียวกััน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง 
จากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือในโครงการสำำ�รวจ 
และประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทานของคู่่�ค้้า ผ่่านการตอบ 
แบบประเมิินตนเอง และเข้้ารัับการตรวจประเมิินจากคู่่� ค้้าตลอดจน 
หน่่วยงานอิิสระที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคู่่� ค้้า ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััท 
เกิิดการพััฒนากระบวนการภายในองค์์กร นำำ�ประสบการณ์์ที่่�ได้้ไปปรัับปรุุง
กระบวนการประเมิินคู่่�ค้้าของบริิษััทให้้เป็็นระบบและครอบคลุุมประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้วยกระบวนการดังกล่่าว บริิษััทเชื่่� อมั่่�นว่่าจะสามารถบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ส่่งเสริมิการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�มั่่�นคงกัับคู่่�ค้้าในระยะยาว

การพััฒนาคู่่�ค้้า 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า  
โดยสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็นด้้านสัังคมและธรรมาภิบาล เพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่่
อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 

บริษัิัทส่่งเสริมิให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินมาตรการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็น
รููปธรรม พร้้อมทั้้�งรายงานข้้อมููลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการติิดตามและพััฒนา
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2568 บริษัิัทสนัับสนุุนให้้บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กััด บริษัิัทย่่อยของบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าหลัักให้บ้ริกิารอาคาร
สถานที่่� สาธารณูปโภคสำำ�หรัับกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดมาตรการและ 
เปิิดเผยข้อ้มููลด้านการบริหิารจัดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม เช่่น ลดการ
ใช้พ้ลัังงาน ลดการใช้น้้ำำ� และการลดการเกิิดและการจัดการของเสียี ตลอดจน 
จััดให้้มีีพนัักงานของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�พี่่�เลี้้�ยงให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุน 
การจัดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และ
การทวนสอบกัับหน่่วยงานอิิสระ เพื่่�อประเมิินและวางแผนลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ พร้อ้มติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายขอบเขตความร่่วมมืือดัังกล่่าวไปสู่่�คู่่�ค้้าหลััก 
และพัันธมิตรธุุรกิิจของบริิษััทต่่อไป

นอกจากนั้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาคู่่�ค้้าและการสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรมบริิษััทได้้ดำำ�เนิินบทบาทในการเป็็น 
ที่่�ปรึึกษา และ “พี่่�เลี้้�ยง” ให้้กัับคู่่�ค้้า โดยให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก การแบ่่งปััน 
องค์์ความรู้้� และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) ตลอดจนการสนัับสนุุน
ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น เช่่น การสนัับสนุุนวิิทยากรเพ่ื่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจ 
ในด้้านความยั่่�งยืืน การให้้ยืืมตัวพนัักงานเพ่ื่�อร่่วมพัฒนาระบบการบริิหาร
จััดการของคู่่�ค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีพ
สำำ�หรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�อบรมให้้ความรู้้�ด้าน 
ความปลอดภัยในการทำำ�งานแก่่พนัักงานของคู่่�ค้้าผู้้�รับัเหมาที่่�ร่่วมปฏิิบัติัิงาน
บริิเวณพื้้�นที่่�งานโครงการในความรัับผิิดชอบของบริิษััท ตลอดจนสำำ�รวจ
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากลัักษณะการปฏิิบััติิงานและสภาพแวดล้อม 
การทำำ�งานของคู่่�ค้้า เพื่่�อร่่วมกันกำำ�หนดมาตรการป้องกัันอุุบััติิการณ์์
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ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทยังัได้้ร่่วมยกระดัับทัักษะพนัักงานของคู่่�ค้้า โดยเชิญิชวน
เข้้ารัับการอบรมการใช้้งานถัังดัับเพลิิง การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ และ 
การควบคุุมสถานีแก๊๊สร่่วมกับพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อพััฒนาศักยภาพของ
คู่่�ค้้าในการให้้บริิการ 

แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างเครืือข่่าย
พัันธมิตรที่่�เข้้มแข็็ง โปร่่งใส และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกันในระยะยาว

4) เครืือข่่ายพันธมิิตรเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ด้้วยวิิสัยัทััศน์์ขององค์์กรในการเป็็น “ทางเลืือกบนความเช่ื่�อมั่่�นสำำ�หรัับลููกค้า 
คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน” บริิษััทจึึงมุ่่�งสร้้างความแข็็งแกร่่งตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ  
โดยนำำ�เสนอและพัฒันาสินิค้้าและบริกิารใหม่่ ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้องการ
ของลูกูค้าและเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ควบคู่่�กัับกระบวนการ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานคิิดค้นหรืือพััฒนานวััตกรรม ทั้้�งในด้้านการพััฒนา
กระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการ และรููปแบบธุุรกิิจ เพ่ื่� อยกระดัับ
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงานและเสริมิสร้า้งศักัยภาพการแข่่งขันัขององค์์กร 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดการพััฒนานวััตกรรมเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายสำำ�คััญของ
แต่่ละหน่่วยงานอย่่างชััดเจน

ภายใต้้นโยบายการจัดการด้านความยั่่�งยืืน บริิษััทมุ่่�งพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และ
บริิการที่่�ปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ใช้้ทรััพยากร 
อย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และบููรณาการแนวคิิด
ดัังกล่่าวเข้้ากับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินกลยุุทธ์์
การสร้้างความร่่วมมืือระยะยาวกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
สิินค้้า และเทคโนโลยีที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศและสากล  
เพ่ื่�อร่่วมกันพััฒนาและนำำ�เสนอโซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์ความต้องการของลููกค้า
และผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Partnership Network) กัับพัันธมิตร คู่่�ค้้า 
องค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึกษา เพ่ื่�อร่่วมแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้� เทคโนโลยี และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ตลอดจนร่่วมดำำ�เนิินโครงการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก และการพััฒนาสัังคม อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง
ของระบบนิิเวศทางธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าการบูรณาการนวััตกรรมเข้้ากับกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน และ 
การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรที่่�เข้้มแข็็ง จะเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้า้งโอกาส
ทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ รองรัับพฤติิกรรมและความคาดหวัังของลููกค้าและสัังคมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมขับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

ความร่่วมมืือเพื่่�อสร้้างเครืือข่่าย 
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังัคม เพ่ื่�อพัฒันาเครืือข่่ายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เข้ม้แข็็ง โดยร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรม
และโครงการต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิมการอนุุรักษ์สิ่่�งแวดล้อม การใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ประสบการณ์ และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) ระหว่่างองค์์กรในเครืือข่่าย การสนัับสนุุน
กิิจกรรมรณรงค์์และโครงการพัฒนาชุุมชนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืืออย่่างต่่อเน่ื่�องจะช่่วย
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม  
พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

ประกาศเจตนารมณ์์เครืือข่่ายอนุุรัักษ์์พลัังงาน
บริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกประกาศเจตนารมณ์เครืือข่่ายอนุุรัักษ์
พลัังงาน ในงาน “ประกาศเจตนารมณ์เครืือข่่ายอนุุรัักษ์พลัังงาน  
ปีี 2568 : Energy Beyond Standards 2025” ร่่วมกับกรมพััฒนา
พลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน 
หอการค้าไทย สภาอุุตสาหกรรม ธนาคารแห่่งประเทศไทย สมาคม
บริิษััทจััดการพลัังงานไทย และองค์์กรภาครััฐภาคเอกชนรวม 72 
องค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษัิัท โดยตั้้�งเป้้าหมาย
โครงการร่่วมกันลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าลง 25 ล้้านหน่่วย เพื่่�อ
ประหยััดค่่าไฟฟ้้ากว่่า 125 ล้้านบาท และลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 12,000 ตััน ภายในระยะเวลาโครงการ 8 เดืือน 
(พฤษภาคม - ธัันวาคม 2568) เพ่ื่� อร่่วมสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดและความเป็็นกลางทางคาร์บอน  
(Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 ของประเทศไทย
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บริิษััทมีีบทบาทในการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน
ขององค์์กร ผ่่านการกำำ�หนดมาตรการอนุุรัักษ์พลัังงาน โดย
สื่่�อสารแนวทางประหยััดพลัังงานผ่่านป้้ายรณรงค์์ วีีดิิทััศน์์ 
แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�เข้า้มาภายในอาคาร กำำ�หนด
เวลาการเปิิด-ปิิดระบบปรัับอากาศและระบบแสงสว่่างให้้
สอดคล้องกัับเวลาปฏิิบััติิงาน ตลอดจนปรัับปรุุงพื้้� นที่่�
สำำ�นัักงานอาคารล็อกซเล่่ย์์ โดยติิดตั้้�งหลอดไฟประหยััด
พลัังงาน LED ทดแทนหลอดฟลูออเรสเซนต์์ และการติิดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์บ์นหลัังคา (Solar Rooftop)  
เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและลดปริิมาณ 
การใช้้ไฟฟ้าจากแหล่่งพลัังงานสิ้้�นเปลืือง ซึ่่�งตลอดระยะเวลา
โครงการบริิษััทมีีผลประหยััดการใช้้ไฟฟ้าจากแหล่่งพลัังงาน
สิ้้�นเปลืืองรวม 331,527.02 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง สะท้้อนต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานด้้านค่่าพลัังงานไฟฟ้าที่่�สามารถลดได้้ 
1,628,462.13 บาท และลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 
 19.67 tCO2e สอดคล้องตามเป้้าหมายของโครงการ

ผสานความร่่วมมืือในคณะขัับเคลื่่�อนการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาเขตคลองเตย
บริิษััทร่่วมสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและสัังคมในเขตพื้้�นที่่�คลองเตย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท โดยส่่ง
พนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นตััวแทนในคณะขัับเคลื่�อนการมีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาเขตคลองเตย (คคพ. เขตคลองเตย) ตามนโยบาย
สร้า้งการมีส่่วนร่่วมระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการพัฒันาพื้้�นที่่� โดยเน้้นแก้้ไขปััญหาเชิงิพื้้�นที่่� 5 ด้้าน 
ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและคุุณภาพชีีวิิต ด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและพลัังงาน ด้้านการศึกษา เทคโนโลยีีและ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ด้้านสาธารณููปโภค โครงสร้้างพื้้�นฐาน และการจราจร ด้้านความสะอาด ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย
และความปลอดภัย ตามแผนพััฒนากรุุงเทพมหานครของผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร โดยบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการสำำ�รวจความต้องการของคนในชุุมชน สนัับสนุุน ประสานความร่่วมมืือ และวางแผนจััดกิิจกรรมพัฒันาที่่�สอดคล้องกัับ 
ความต้องการดังกล่่าว ในปีี 2568 บริิษััทได้้ผสานความร่่วมมืือกัับคณะขัับเคลื่�อนการมีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาเขตคลองเตย 
และนัักศึกษาจากวิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักร (วปอ.) จััดกิิจกรรมพัฒนาสังัคมด้านการศึกษาให้้แก่่เยาวชนในเขตคลองเตย 
สามารถอ่่านข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อชุุมชนสััมพัันธ์์

บริิหารจััดการขยะเศษอาหาร เพื่่�อลดผลกระทบด้้านมลพิิษในชุุมชน
บริษัิัทขยายผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมคัดแยกขยะสู่่�การอัพไซเคิิลขยะเศษเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรียี์ห์รืือวิิตามินบำำ�รุุงพืืช โดยนอกจาก
การมุ่่�งหวัังลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมภายในบริษัิัทแล้้ว บริษัิัทยัังแบ่่งปัันคุุณค่่าคืืนสู่่�สังัคมด้วยการมอบวิิตามินบำำ�รุุงพืืช 
ให้้แก่่สำำ�นัักงานเขตคลองเตย และกรุุงเทพมหานคร เพื่่�อใช้้ในการบำำ�รุุงรัักษาต้นไม้้ในพื้้�นที่่� สวนสาธารณะ และแปลง
เกษตรอินทรีีย์์ของชุุมชนต่่าง ๆ ให้้มีีความอุุดมสมบูรณ์์และสามารถดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้� 
ในปีี 2568 บริิษััทยัังได้้ขยายโอกาสการส่่งมอบไปยัังสวนฟุ้้�งขจร วิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์ จัังหวััดปทุุมธานี  
มููลนิธิชิััยพััฒนา และโรงเรีียนสาธิติบางนา เพื่่�อใช้้ในการบำำ�รุุงพืืชผลทางการเกษตร เป็็นต้้นแบบการทำำ�เกษตรอินทรีีย์์ 
และใช้้ประกอบการเรีียนการสอนวิิชาเกษตร รวม 5,788 กิิโลกรััม โดยพืืชผลทางการเกษตรคุุณภาพได้้วนกลัับมาสู่่�
พนัักงานบริษัิัทผ่่านการจำำ�หน่่ายของชุุมชนในกิิจกรรม CSR & OPPY Market ซึ่่�งเปิดิโอกาสหมุุนเวีียนให้ชุุ้มชน สำำ�นัักงาน
เขตคลองเตย และบุุคคลทั่่�วไปนำำ�สิินค้้าท้องถิ่่�นและสิินค้้าเพ่ื่�อสุุขภาพเข้้ามาจำำ�หน่่ายในบริิเวณโรงอาหารของบริิษััท 
ทุุก ๆ ไตรมาส เพื่่�อสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ แบ่่งปัันความรู้้� และเข้้าถึึงสิินค้้าคุุณภาพได้้ง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังร่่วมแบ่่งปัันประสบการณ์์ โดยเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานภายนอก ได้้แก่่ รองผู้้�ว่่าราชการ
กรุุงเทพมหานคร และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลในคลองบางปลากด จัังหวััดสมุุทรปราการ เข้้าเยี่่�ยมชมกระบวนการ
บริิหารจัดการขยะเศษอาหารของบริิษััท เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการลดของเสีียและมลพิิษเชิิงประยุุกต์แก่่ชุุมชนในท้้องถิ่่�น
ต่่าง ๆ และเตรีียมขยายแผนงานไปสู่่�ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารบริิเวณข้้างเคีียงอาคารล็อกซเล่่ย์์ ผ่่านการรณรงค์์ 
คััดแยกขยะเศษอาหารออกจากขยะฝัังกลบ และนำำ�มาอัพไซเคิิลด้วยเครื่�องย่่อยขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย เพื่่�อร่่วมกัน 
ลดมลพิิษภายในชุุมชนและลดภาระสำำ�นัักงานเขตคลองเตยในการจัดการปัญหาขยะล้้นเมืือง
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นวััตกรรม “เหล็็กไวร์์เมชไฟเบอร์์กลาส”
ตะแกรงไฟเบอร์์ (GFRP Rebar) สำำ�หรัับเสริิมแรงโครงสร้้างหลัังคา ผลิิตจากเส้้นใยไฟเบอร์์กลาสและเรซิ่่�นที่่�ผ่่านการขึ้้�นรููปคล้ายการทำำ�เชืือก มีีลัักษณะคล้ายเหล็็กข้้ออ้้อยที่่�นำำ�มาผูกติิดกันเป็็นตะแกรง ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมเพ่ื่�อทดแทน 
การใช้้ลวดเหล็็กรีีดเย็็น (Cold Drawn Steel) มีีคุุณสมบััติิโดดเด่่นในการรัับแรงได้้มาก ต้้านทานแรงดึึงสููง น้ำำ�หนัักเบาสะดวกในการเคลื่�อนย้้ายและติิดตั้้�ง ไม่่เป็็นตััวนำำ�ไฟฟ้้า ลดโอกาสการเกิิดสนิิมเหล็็กซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการลดทอน
ความแข็็งแรงของสิ่่�งปลููกสร้้าง และลดโอกาสการเกิิดมลภาวะต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้งาน เหมาะกัับงานโครงสร้้างที่่�ต้้องสััมผัสกัับความชื้้�น สารเคมี และงานกลางแจ้้ง 

นวััตกรรมความร่่วมมืือในการจัดจำำ�หน่่ายของฝ่่ายผลิิตภัณฑ์์ก่่อสร้้าง ธุุรกิิจโครงการพิิเศษ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกับบริิษััท จีีเอฟอาร์์พีี คิิงส์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตวัสดุุเสริิมแรงไฟเบอร์์กลาสสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างภายใต้้แบรนด์์ 
King’s Bar 

นวััตกรรม “ฉนวนใยแก้้ว LOX CONS รุ่่�น Heat Shield” 

“ทางเลืือกใหม่่ที่่�ปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”

ผลิิตจากเศษแก้้วที่่�นำำ�มาผ่่านกระบวนการรีไซเคิิลเป็็น 
ใยแก้้ว และกระบวนการใช้้ซ้ำำ�เศษใยแก้้วอัันเป็็นของเสีีย 
จากกระบวนการผลิิต ผสานด้้วยสารยึดติิดเส้้นใยสููตร  
Bio-based จากน้ำำ�ตาลฟรุุกโตส ปราศจากสารฟอร์์มาลดีไฮด์์ 
(Formaldehyde-free) เพ่ื่�อลดผลกระทบทางสุุขภาพของ 
ผู้้�ใช้้งานในระยะยาว ผ่่านการทดสอบมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์
อุุตสาหกรรม มอก.486-2527, ฉลากสีีเขีียว (Green Label) 
จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทยและมาตรฐานสากล ASTM และ
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ใช้้ในอาคาร เหมาะสำำ�หรัับติิดตั้้�งใน
บ้า้นพักัอาศัยหรืืออาคารพาณิชิย์ ์รวมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม 
ช่่วยให้้บ้้านเย็็นสบาย ประหยััดพลัังงาน ลดเสีียงรบกวน

ผลิิตภัณฑ์์จากความร่่วมมืือของบริิษััทกัับพัันธมิตรธุุรกิิจ 
บริิษััท ไมโครไฟเบอร์์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
การผลิิตฉนวนใยแก้้วกัันความร้อน เพ่ื่�อร่่วมสร้้างสมดุุล 
การเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
โดยคาดการณ์ว่่าในปีี 2569 จะสามารถขยายตลาดได้้
มากกว่่า 6 พื้้�นที่่�โครงการ

บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างสัังคมที่่�ปลอดภัย ผ่่านการเลืือกสรรและนำำ�เสนอวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสุุขภาพผู้้�ใช้้งาน โดยนำำ�นวััตกรรม “ฉนวนใยแก้้ว  
LOX CONS รุ่่�น Heat Shield” นวััตกรรม “เหล็็กไวร์์เมชไฟเบอร์ก์ลาส” และหลัังคาบลูสูโคปไลสาจท์์ มาพััฒนาเป็็นโซลููชัันงานหลัังคาสีีเขีียวเพื่่�ออาคารสำำ�นัักงาน
และที่่�พัักอาศัย พร้้อมตั้้�งเป้้าหมายรายได้้จากนวััตกรรมดังกล่่าว 1.25 ล้้านบาท ในปีี 2569

1

2

3

เหล็็กไวร์์เมชไฟเบอร์์กลาส

ฉนวนใยขาว 
(White Wool) 

หลัังคา 
บลููสโคปไลสาจ
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โครงการติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บริิษััทร่่วมผลัักดันการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�  
โดยนำำ�เสนองานติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิตย์์ ผ่่านโมเดลสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าแบบ PPA (Power 
Purchase Agreement) ภายใต้้บันัทึึกความเข้า้ใจ (MOU) ในการผสานความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับ 
บริษัิัท เชาว์ ไบรท์ เวนเจอร์ส์ โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ CHOW ผ่่านบริษัิัทในเครืือ เชาว์ เอ็็นเนอร์์ยี่่�  
จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบ วางแผน ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตพลัังงาน
แสงอาทิตย์ ์ซึ่่�งช่่วยให้้คู่่�ค้้าผู้้�ใช้บ้ริกิารเข้้าถึึงเทคโนโลยีพลัังงานสะอาดในราคาต่ำำ�กว่่า โดยไม่่ต้องแบก
รัับภาระด้้านงานลงทุุนติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ สามารถช่่วยเพิ่่�มศักยภาพในการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับคู่่�ค้้า 
และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิตและใช้้ไฟฟ้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายเดิินหน้้าผลัักดันการพััฒนาและ
ติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิตย์์ให้้แก่่คู่่�ค้้าด้วยอััตรากำำ�ลัังการผลิิตรวม 36 เมกะวััตต์ ภายในปีี 2570

การส่่งมอบคุุณค่่าจากนวััตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของบริิษััท

5) กรอบการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ 

เพื่่�อให้้กระบวนการส่่งมอบงานโครงการ สิินค้้า และบริิการถึึงมืือลููกค้า 
อย่่างมีีคุุณภาพ เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนด และตรงตามความต้องการ
ของลููกค้า รวมทั้้�งสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบ 
การบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการที่่�สอดคล้องตามพัันธกิิจของบริิษััทที่่�
ต้้องการ เป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุดุแก่่ลููกค้้า ด้วยสินิค้้าและบริกิารที่่�ตอบสนอง
ความต้องการ และเพื่่�อประโยชน์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาศักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความเชี่่�ยวชาญ  
เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลาย

เป้้าหมายการควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการ

		  ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�สอดคล้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
ของลููกค้า โดยคำำ�นึึงถึึงความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ และ
บริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

  คุุณค่่าทางธุุรกิิจ   คุุณค่่าทางสัังคม  คุุณค่่าทางสิ่่�งแวดล้้อม

	 พััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายและสร้า้งรายได้้ 
ให้้กัับผู้้�ผลิิตและบริิษััทในฐานะ 
ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 

	 สร้้างรายได้้จากนวััตกรรมทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมในปีี 2568 
รวม 0.19 ล้้านบาท 

	 ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง 
ของบริิษััท ด้้านการพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

	 เสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนัักลงทุุน  
ในการปรัับตััวทางธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับ
สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง  
โดยยัังคงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 สร้้างทางเลืือกให้้กัับคู่่�ค้้าและผู้้�บริิโภค 
ในการเลืือกใช้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ปลอดภัยต่่อสุุขภาพ 
ผู้้�ใช้้งาน และประหยััดต้นทุุนดำำ�เนิินงาน

	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับประโยชน์ 
จากนวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อมในปีี 2568 รวม 2 ราย

	 ลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�การฝังกลบ 
และเพิ่่�มมูลค่่าให้้ขยะเศษแก้้ว 
จากกระบวนการผลิิตฉนวนใยแก้้ว 
ด้้วยกรรมวิธีรีีีไซเคิิล

	 ลดปริิมาณการใช้้และเผาไหม้้ 
สารฟอร์์มาลดีไฮด์์ในกระบวนการผลิิต
ฉนวนใยแก้้ว ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
จากการแปรสภาพของสาร
ฟอร์ม์าลดีไฮด์์เป็็นคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
และคาร์บ์อนมอนอกไซด์์ 

	 ลดการใช้้ทรััพยากร จากการใช้้งาน 
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีความคงทน และมีีอายุุ
การใช้้งานนาน
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แนวทางการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ ในกลุ่่�มงานโครงการ (Project-Based)

วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ติดตามผล

ศึกษา TOR ขอบเขต
ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ประเมินความสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ด้านคุณสมบัติ
คุณภาพ และเงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบอุปกรณ์ตาม
Checklist การปฏิบัติตาม TOR

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
กฎเกณฑ์การทํางานที่กําหนด 
ตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์
แยกรายชิ้น การเชื่อมต่อ
และภาพรวมของระบบการทํางาน

การดูแล ตรวจสอบให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และข้อตกลงการให้บริการ

กระบวนการ
เตรียมเข้าประมูล
งานโครงการ

ประมูลงาน
โครงการ

รับข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะ

การส่งมอบงาน การบํารุงรักษา
(O&M)

ออกแบบ วางแผน
พัฒนาโซลูชัน/
โครงการ

จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์
และจัดจ้างแรงงาน
สําหรับงานโครงการ

ติดตั้ง

Outsource Services/Managed Service

ทดลองใช้งาน เพ่ือตรวจสอบ
ขั้นสุดท้ายก่อนการส่งมอบ

จัดเตรียมรายงานผล
การทดสอบ ตรวจสอบคุณภาพ 
เอกสารการส่งมอบ/รับมอบงาน

ทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ
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แนวทางการบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ ในลัักษณะงานตััวแทนจำำ�หน่่ายและกระจายสินค้้า (Trading)

ในด้้านการสื่่�อสารข้้อมููลสิินค้้า บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสื่่�อสาร
คุณุสมบัติัิและวิิธีีการใช้้งานสินิค้้าที่่�บริษัิัทเป็็นผู้้�จัดหาและส่ง่มอบ

กลุ่่�มงานโครงการ
•	สื่ �อสารลัักษณะและขอบเขตการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจนภายใต้้เง่ื่�อนไข

และรายละเอีียดของสััญญา 
•	จั ดให้้มีีคู่่�มืือการใช้ง้านระบบและอุุปกรณ์สำำ�คััญ การอบรมวิธีกีารใช้้งาน 

การบำำ�รุุงรักัษาแก่่พนัักงานของลูกูค้า บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาเพื่่�อแก้้ปััญหา
เบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการส่่งมอบงานโครงการ

กลุ่่�มงานเทรดดิ้้�ง
•	นำ ำ�ส่่งเอกสารรายละเอีียดผลิิตภัณฑ์์ ตลอดจนเอกสารข้้อมููลด้าน 

ความปลอดภัยสารเคมี ี(Safety Data Sheet : SDS) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้แ้ก่่ลูกูค้า 
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการส่่งมอบสิินค้้าเคมีภััณฑ์์ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริิโภค
สามารถใช้้งานสิินค้้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพบนพื้้�นฐานความปลอดภัย

กลุ่่�มงานบริิการ
•	 บริษัิัทดำำ�เนินิการสื่่�อสารลัักษณะและขอบเขตการปฏิิบัติัิงานอย่่างชัดัเจน

ภายใต้้สััญญาการให้้บริิการ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกัันระหว่่าง 
ความสามารถในการส่่งมอบงานบริิการและความคาดหวัังของลููกค้า

วางแผนการควบคุมคุณภาพ

ควบคุมคุณภาพระหว่างดําเนินงาน

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์
ตาม Checklist การปฏิบัติ
ตามข้อกําหนดของงาน

ศึกษาขอบเขต ข้อกําหนดของงาน
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
ประเมินความสอดคล้องตามเกณฑ์
ด้านคุณสมบัติ คุณภาพ และ
เงื่อนไขต่าง ๆ

ตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือกฎเกณฑ์วิธีการทํางานที่กําหนด
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพ่ือควบคุมคุณภาพ
ให้ตรงตามเกณฑ์ที่กําหนด

ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
และตรวจสอบวิธีการจัดเก็บก่อนการส่งมอบ
จัดเตรียมรายงานผลการทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ เอกสารการส่งมอบ/
รับมอบผลิตภัณฑ์

ติดตามผล

รับข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะ

06

05
0403

02

01
การสรรหาสินค้า

ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ
การกระจายสินค้า

การตลาด
การขาย

การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การจัดเตรียมสินค้า
ตามความต้องการ

Internal Process
• งานจัดซื้อ
• งานตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น
• งานเอกสาร
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เติิบโตอย่่างเชี่่�ยวชาญ
บริษิัทัตระหนักัดีวี่า่ทรัพัยากรบุคุคลเป็น็ปัจจััยสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ
และเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัที่่�จะนำำ�พาองค์์กรให้้เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมั่่�นคง 
การดููแลและปฏิบัิัติติ่อ่พนัักงานและแรงงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 
เคารพสิิทธิิมนุษุยชนและปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานอย่า่งเท่า่เทียีมเป็็นสิ่่�งที่่�บริษิัทั
ให้ค้วามสำำ�คัญัยิ่่�ง เพื่่�อให้้บุคุลากรสามารถแสดงศัักยภาพในการทำำ�งาน
อย่่างเต็็มที่่� สามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข และพร้้อมขัับเคลื่่�อน
องค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้สำำ�เร็็จ 

บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานและแรงงานไว้้ในจรรยาบรรณ 
ธุุร กิิจของบริิ ษััท เพื่่� อ เ ป็็นแนวทางปฏิิบัั ติิต่่อบุุคลากรของบริิ ษััท 
ด้้วยความเป็็นธรรม และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
ตั้้�งแต่่การคัดเลืือก การจ้างงาน การพััฒนาและความก้าวหน้้าในสายอาชีีพ
ไปจนถึึงการเกษียณ การให้้ค่่าตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการ 
อย่่างเหมาะสมเป็็นไปตามกฎหมายด้้านแรงงาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บุุคลากร
ของบริิษััทพััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�สนัับสนุุนในการสร้้างศัักยภาพ 
ความก้าวหน้า้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานของพนักังาน และส่่งเสริมิ
ให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณที่่�พึึงปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ตลอดจนจััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารจัดการด้านแรงงาน
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and 
Safety) ถืือเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััท
สนัับสนุุนการพัฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีีของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััท โดยดำำ�เนิินการและรัักษามาตรฐานด้้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยที่่�ครอบคลุุมในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึง 
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
การจัดหาอุุปกรณ์ความปลอดภัยที่่�จำำ�เป็็น การตรวจสอบมาตรการ 
ความปลอดภัย และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าทุุกคน 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจปฏิิบััติิงานภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัยและ 
มีีสุุขภาวะที่่�ดีี และปฏิิบััติิได้้สอดคล้องเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมาตรฐานความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครััด 

	โอกาสและผลกระทบ	

บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมและรัักษามาตรฐานด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้พนัักงานและคู่่�ค้้าของบริิษััทสามารถ 
ทำำ�งานได้้ในสภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัยและมีีสุุขภาพที่่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การเสริิม
สร้้างประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ และสร้้างความยั่่�งยืืน 
ให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว ลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 2/GRI 3-3/GRI 403/GRI 414/GRI 416

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตของพนัักงานเป็็นศููนย์์   0

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR)  
ไม่่เกิินร้้อยละ 2  

(จำำ�นวนครั้้�งต่่อ 1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)
  0
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	กลยุุทธ์์

•	การดู แลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี สุุขภาพอนามัย ความปลอดภัยของพนัักงาน 
ลููกค้า คู่่�ค้้า และสิ่่�งแวดล้อม

	การบริิหารจััดการ

•	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านความปลอดภัย 
อาชีีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้อม 

•	จั ดให้้มีีอุุปกรณ์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับความปลอดภัยในการทำำ�งาน ดููแล 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน
ของบุุคลากรของบริิษััท และเอื้้�อประโยชน์ต่่อการทำำ�งาน

•	 ปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานทั้้�งด้้านกายภาพและชีีวภาพ
•	 ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย 
•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการดูแูลความปลอดภัยในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุณุค่่า

ของธุุรกิิจ จััดให้้มีีการรายงานและตรวจสอบความปลอดภัย

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	จั ดอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามัย และหลัักสููตรอื่�น ๆ  
ตามกฎหมายให้้กัับคณะกรรมการ คณะทำำ�งาน และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยร่่วมกับคู่่�ค้้า และ
ผู้้�รับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ในความดูแูลรับัผิิดชอบ ตลอดจนประเมินิ ตรวจสอบ
การปฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครััด

•	ส่่ งเสริิมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ด้้วยการสื่่�อสารเผยแพร่่ข่่าวสาร
ข้้อมููลด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น ภาพการ์ตููนความรู้้�การเฝ้้าระวัังโรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน กิิจกรรม 
LOXLEY Safety Day 2025 และกิิจกรรม Safety Talk

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

1)	 แนวทางการบริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  (GRI 403-1, GRI 403-2)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยและสุุขภาวะในการทำำ�งานของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรืือปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของบริิษััท จึึงได้้ประกาศใช้้นโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นแนวทางการกำำ�กัับดููแล โดยขัับเคลื่�อนการบริิหาร
จััดการด้านความปลอดภัยและอาชีวีอนามัยัให้้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ มาตรฐานทั้้�งไทยและสากล ผ่่านการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการผู้้�แทนนายจ้้างจากฝ่ายบริิหารและกรรมการผู้้�แทนลููกจ้าง  
ร่่วมกันกำำ�หนดนโยบาย มาตรการ แผนงานในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาวะและความปลอดภัย เพื่่�อป้้องกัันและลดอัตราการเกิิดอุุบััติิการณ์์ ครอบคลุุม
การเจ็็บป่่วยหรืือเหตุุเดืือดร้อนรำำ�คาญจากการปฏิิบััติิงาน การประเมิินผลการดำำ�เนิินมาตรการ ตลอดจนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยให้้พนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมาตระหนัักในความสำำ�คััญของการป้องกัันและเตรีียมความพร้้อมเม่ื่�อต้้องเผชิิญเหตุุ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐาน 
ความปลอดภัยและการมีสุุขภาวะที่่�ดีี 

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัจััดให้มี้ีเจ้้าหน้า้ที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีพี เพื่่�อกำำ�กัับดูแูลให้ก้ารปฏิิบัติัิงานของพนักังานและผู้้�รับัเหมาในพื้้�นที่่�งานโครงการ
สำำ�คััญ สอดคล้องตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) ตั้้�งแต่่กระบวนการบ่่งชี้้�อัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง
จากลัักษณะการปฏิิบััติิงาน การประชุุมร่่วมกับผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการรองรัับ การจัดอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� และการวัดประสิิทธิภิาพของ
มาตรการ 

ทั้้�งนี้้� คปอ. ได้้จััดประชุุมร่่วมกับตััวแทนบริษัิัทย่่อยเป็็นระยะ เพื่่�อติิดตามการกำำ�กัับดูแูลด้านสุุขภาวะและความปลอดภัยในภาพรวมของกลุ่่�มบริษัิัท เพื่่�อรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานและอุุปสรรคต่่อคณะกรรมการบริิหาร และรัับข้้อเสนอแนะมาพิจารณากำำ�หนดเป็็นแนวทางปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลด
ผลกระทบด้้านสุุขภาวะและความปลอดภัย นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานตามตัวชี้้�วััดที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดูแูลกำำ�หนด เช่่น ผลการวิเคราะห์์
ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสุุขอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน สถิิติิอััตราการบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของพนัักงานและ 
ผู้้�รับเหมา ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นประสิิทธิภิาพการบริิหารจัดการด้านความปลอดภัยและสุุขภาวะ
ในการทำำ�งานของบริิษััท

2)	 การสร้้างวัฒันธรรมความปลอดภัย (GRI 403-5)

เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของบริิษััทบรรลุุผล 
บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับสร้้างการตระหนัักรู้้�ในการป้องกัันอุุบััติิเหตุุและ 
การเผชิญิเหตุุตามแนวปฏิิบัติัิที่่�เหมาะสม ให้แ้ก่่พนัักงานบริษัิัทและพนักังาน
ของผู้้�รับัเหมา ตลอดจนส่่งพนัักงานของบริษัิัทเข้้าร่่วมฝึึกอบรมร่่วมกับคู่่�ค้้า 
เพื่่�อพัฒันาเครืือข่่ายความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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กิิจกรรม LOXLEY Safety Day 2025
คปอ. ของบริษัิัท ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายด้้านความปลอดภัย ได้้แก่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์ อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด และบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์  
เพาเวอร์์ ซิิสเต็็มส์ จำำ�กััด จััดกิิจกรรม “LOXLEY Safety Day 2025” เพ่ื่�อส่่งเสริิมวัฒนธรรม 
ด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน และสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิงานอย่่างปลอดภัย 
ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบร่่วมกันของทุุกคน ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในกลุ่่�มบริิษััท 

กิิจกรรมดังกล่่าวดำำ�เนิินการภายใต้้แนวคิิด “ปัันกัันใช้้ (Sharing Platform)” โดยนำำ�สิ่่�งของ 
จากกิิจกรรมที่่�ผ่่านมากลัับมาใช้้ประโยชน์์ แบ่่งปัันใช้้ทรััพยากรร่่วมกัน เพื่่�อลดความจำำ�เป็็น 
ในการซื้้�อของใหม่่ และลดปริิมาณขยะ พร้้อมกันนี้้�บริิษััทได้้ชดเชยคาร์์บอนที่่�เกิิดจากการ 
จััดกิิจกรรม และได้้รับัใบประกาศเกีียรติิคุณุคาร์บ์อนนิิวทรัลัของงานอิิเว้้นต์์ จากองค์์การบริหิาร
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

กิิจกรรม Safety Talk
ในงานโครงการสำำ�คััญที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยสููง เช่่น งานโครงการภายใต้้พื้้�นที่่� 
อัับอากาศ งานโครงการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมด้านความปลอดภัย
เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้�ในความสำำ�คััญของการสวมใส่่อุุปกรณ์ป้์้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE)  
อย่่างถููกต้อง การปฏิิบััติิงานตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด และการดููแลสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งานตามแนวทาง 5ส เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน  
ผ่่านกิิจกรรม Safety Talk โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยวิิชาชีีพ และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย
ระดัับหััวหน้้างาน

กิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยร่่วมกัับคู่่�ค้้า
บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์ อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยของบริิษััท ส่่งพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ในพื้้�นที่่�ท่่าอากาศยานเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้านความปลอดภัยที่่�จััดโดยบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 
จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แก่่ กิิจกรรมการฝึึกซ้้อมแผนเผชิิญเหตุุ และการอบรมหลัักสูตรความรู้้� 
ด้้านการรักษาความปลอดภัยท่่าอากาศยานเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้�ยัังเข้้าร่่วมสนัับสนุุนการตรวจ
ติิดตามภายในตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2015 ในฐานะผู้้�ให้้บริิการภายใต้้ขอบเขตพื้้�นที่่� 
การรัับรอง โดยบจ. ล็็อกซเล่่ย์ อีีโวลููชั่่�นฯ ได้้นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้มาประยุุกต์ใช้้ 
ในการปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกับลููกค้าในระยะยาว 

3)	 การส่่งเสริมสุุขภาพของพนัักงาน 	(GRI 403)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดููแล สุุขภาพ ความปลอดภัย และ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานที่่�มีีต่่อการขับเคลื่�อนธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมาย บริษัิัท
จััดให้้มีีการพูดคุุยแลกเปลี่่�ยนกัับพนัักงานเพ่ื่�อหารืือร่่วมกันเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ 
สิทิธิปิระโยชน์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคัับที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อพนัักงานผ่่านชมรมพนัักงาน และคณะกรรมการสวััสดิิการที่่�มีีการจัดตั้้�ง 
โดยมีตัีัวแทนจากฝ่า่ยพนักังานเข้า้ร่่วมพูดูคุยุ นำำ�เสนอความเห็น็ต่่อฝ่่ายจััดการ 
นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการและผลประโยชน์์พิิเศษของพนัักงาน 
ในรููปแบบต่่าง ๆ  นอกเหนืือจากค่่าจ้างและผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ  รวมถึึงการสร้า้ง
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรกับทุุกคน เช่่น การจัดให้้มีีสวนสุุขภาพ 
สถานที่่�ออกกำำ�ลัังกาย การส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถเจริิญเติิบโตและ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีพ การสร้้างความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตส่่วนตััวและ 
การทำำ�งานผ่่านตััวเลืือกการจัดตารางเวลาที่่�ยืืดหยุ่่�น การจัดงบประมาณ 
และมาตรการช่่วยเหลืือพนัักงานที่่�ประสบภััยพิิบััติิ โครงการทุุนการศึกษา
สำำ�หรับับุุตรหลานพนัักงาน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เฝ้้าติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ 
ต่่าง ๆ โดยจััดเตรียมมาตรการและขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อรองรัับกรณีมีี
ความเสี่่�ยงในการเกิิดโรคระบาด และประชาสััมพัันธ์์ข้้อควรรู้้�เกี่่�ยวกัับ
สถานการณ์์โรคระบาดตามที่่�องค์์การอนามััยโลก (WHO) ประกาศเป็็น
ภาวะฉุุกเฉิิน หรืือมีีการรายงานสถานการณ์จากกระทรวงสาธารณสุุข  
เพื่่�อชี้้�แจงแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการป้องกัันการสัมผัสและแพร่่กระจาย 
ของโรค รวมถึึงการเฝ้้าสัังเกตอาการ และวิิธีีการเข้้ารัับการรัักษาตัว  
ผ่่านช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยคณะกรรมการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.)  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีการประชาสัมพันัธ์ใ์ห้้พนัักงานดูแูลสุุขภาพและปฏิิบัติัิตน
เพื่่� อลดความเสี่่�ยงจากโรคติิดเชื้้� อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
สายพัันธุ์์� XEC

65รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

4)	ผลการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสุขภาวะและความปลอดภัยัสำำ�หรับัพนัักงาน

บริษัิัทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน โดยพิจิารณาตามลัักษณะงาน พื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน และขั้้�นตอน
การปฏิิบัติัิงานของพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและลดระดัับความเสี่่�ยงได้้ดัังนี้้�

ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสุขอนามััย ความปลอดภััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน  

ในปีี 2568
มาตรการป้้องกัันและลดระดัับความเสี่่�ยง ในปีี 2568

อาการปวดหลัังจากการทำำ�งาน
สาเหตุุจากการปฏิิบััติิงานด้้วยท่่าทางเดิิม
เป็็นระยะเวลานาน และการยกของ 
ด้้วยท่่าทางที่่�ไม่่ถููกต้อง

•	 จััดให้้มีีสวนพัักผ่่อน และอยู่่�ระหว่่างพััฒนา Co-working space  

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีพื้้�นที่่�ในการเปลี่่�ยนบรรยากาศการทำำ�งาน

•	 จััดอบรมวิธีกีารยกของตามหลัักการยศาสตร์์ (Ergonomics)

•	 จััดให้้มีีเข็็มขััดพยุุงหลัังเป็็นอุุปกรณ์์ในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง

รถเฉี่่�ยวชน ถููกทำำ�ร้้ายจากผู้้�บุุกรุุก
ขณะปฏิิบััติิงานคััดกรองบุุคคลและรถยนต์์  
(งานบริิการรัักษาความปลอดภัย)

•	 กำำ�หนดให้้พนัักงานสวมเสื้้�อสะท้้อนแสงระหว่่างปฏิิบััติิงาน

•	 จััดอบรมการใช้ส้ัญัญาณมืือจราจร และกำำ�หนดจุุดยืืนให้้สัญัญาณที่่�เหมาะสม

ไฟลวก ไฟไหม้้
(งานโครงการก่่อสร้้าง)

•	 อบรมทักษะการปฏิิบััติิงาน การใช้้อุุปกรณ์์สนัับสนุุนอย่่างถููกวิธี ีและ 

การป้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้กัับพนัักงาน ก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานจริิง

•	 ตรวจสอบความสมบูรณ์ข์องอุุปกรณ์ส์นัับสนุุนก่่อนใช้ง้าน ผ่่านแบบประเมิิน 

ต่่าง ๆ 

หายใจเอาฝุ่�นเข้้าปอด •	 ค้้นหาสาเหตุุของเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ที่่�เป็็นสาเหตุุ

ของการเกิิดฝุ่�นในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อดำำ�เนิินการซ่่อมแซม หรืือปรัับปรุุง

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน หรืือจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ความปลอดภัย

•	 กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดระดัับความหนาแน่่นของฝุ่่�นที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพด้้วยวิิธีเีป่่าปอดแก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� 

ที่่�มีีความเสี่่�ยงจากฝุ่�น เพื่่�อติิดตามผลกระทบด้้านสุุขอนามัยของพนัักงาน

5)	 การตรวจสอบความปลอดภัยของผู้้�รัับเหมา 
	 (GRI 403)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยและสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคน 
รวมถึึงผู้้�รับเหมาและพนัักงานของบริษัิัทคู่่�สัญัญา โดยมีีแนวทางการบริหิาร
จััดการด้านความปลอดภัยอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อป้้องกัันอุุบัติิเหตุุและ 
ลดความเสี่่�ยงในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านสุุขภาวะและความปลอดภัยก่่อนเริ่่�มงานโครงการสำำ�คััญ เพื่่�อจััดเตรียม
บุุคคลากรและอุุปกรณ์ให้้เหมาะสมกับลัักษณะการปฏิิบััติิงาน และกำำ�หนด
มาตรการในการตรวจสอบความปลอดภัยของผู้้�รับเหมา โดยเฉพาะงาน
โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนินิการอยู่่�ภายใต้้การดูแูลและความรับัผิิดชอบของ
บริษัิัท ประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	การ ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยของ

โครงการ : เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม
•	การคั ดเลืือกผู้้�รัับเหมา : โดยพิิจารณาความสามารถด้านความปลอดภัย

ของผู้้�รัับเหมา ความพร้้อมด้านอุุปกรณ์์ความปลอดภัย รวมถึึงประวััติิ 
การทำำ�งาน การฝึึกอบรมด้านความปลอดภัย และเอกสารรับรองที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ISO 45001 เอกสารการขึ้้�นทะเบีียนเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภัย หรืือใบรัับรองอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

•	การ อบรมชี้้�แจงก่่อนเริ่่�มงาน : เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลด้านความปลอดภัยและ 
สิ่่�งแวดล้อมก่่อนเริ่่�มปฏิิบัติัิงาน และรัับทราบนโยบายและมาตรฐานของ
บริิษััท ตลอดจนกฎระเบีียบเฉพาะของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
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•	การตร วจสอบและติิดตามผล : ดำำ�เนิินการตรวจสอบความปลอดภัย 
ในพื้้� นที่่�ปฏิิบัั ติิงานของผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่ำำ�เสมอ ทั้้� งในรููปแบบ 
การตรวจสอบตามตารางเวลาที่่�กำำ�หนด การประเมิินความเสี่่�ยง และ 
การติิดตามการแก้้ไขปััญหาเม่ื่�อพบข้้อบกพร่่อง

•	การ ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน : จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�รัับเหมาเป็็นระยะ และจััดทำำ�รายงานความปลอดภัย ที่่�สอดคล้อง
กัับแผนงานด้้านความปลอดภัย และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ 

•	การมี ส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร : ส่่งเสริมิให้ผู้้้�รับเหมา คู่่�ค้้าเข้า้มามีสี่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมด้านความปลอดภัย เช่่น การประชุุมความปลอดภัยประจำำ�เดืือน  
การจัดกิิจกรรมรณรงค์์ และการรับฟังัข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อพัฒันาการบริหิาร
จััดการด้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับเหมาเป็็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ในการดูแูลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายอย่่างทั่่�วถึึง

ในปีี 2568 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานวิิชาชีพีประจำำ�งานโครงการ 
ร่่วมกับคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งาน (คปอ.) ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
จากผู้้�รับเหมา ที่่�ปฏิิบัติัิงานในโครงการสำำ�คััญของบริษัิัท และกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยสามารถสรุุปผลได้้ดัังนี้้�

ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสุขอนามััย ความปลอดภััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา  

ในปีี 2568
มาตรการป้้องกัันและลดระดัับความเสี่่�ยง ในปีี 2568

สููดดมสารเคมีและฝุ่่�น •	 ค้้นหาสาเหตุุของเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ที่่�เป็็นสาเหตุุของ 

การเกิิดฝุ่�นในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการซ่่อมแซม หรืือปรัับปรุุงขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิงาน หรืือจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ความปลอดภัย

•	 กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดระดัับความหนาแน่่นของฝุ่่�นที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 จััดให้้มีีเครื่�องดููดฝุ่�น และพััดลมดูดอากาศ ตลอดจนข้้อมููลความปลอดภัยของ 

สารเคมีที่่�ใช้้ (SDS) ฉบัับภาษาไทย ไว้้ในบริิเวณสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 กำำ�หนดให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสวมใส่่หน้้ากากกรองฝุ่่�น หรืือผ้้าปิดจมููกคาร์์บอน

อุุบััติิเหตุุจากการที่่�ผู้้�รัับเหมามีทัักษะ 
และความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิงาน
เฉพาะทาง ไม่่สอดคล้องกัับ 
ลัักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยตรวจสอบใบอนุุญาตหรืือใบรัับรองทัักษะการทำำ�งาน 

ในตำำ�แหน่่งเฉพาะทางที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ก่่อนอนุุญาตให้้เข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� 

•	 หััวหน้้างานหรืือผู้้�ควบคุุมงาน เฝ้้าสัังเกตการณ์์การปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้ชิิด 

หากพบว่่าผู้้�รับเหมาปฏิิบััติิงานไม่่ถููกต้อง ให้้แจ้้งหยุุดพักการปฏิิบััติิงานในทัันทีี 

และรายงานไปยัังเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยหรืือหััวหน้้าโครงการ เพื่่�อดำำ�เนิินการ

แจ้้งบริิษััทผู้้�รัับเหมาทบทวนทัักษะการปฏิิบััติิงานก่่อนกลัับเข้้าปฏิิบััติิงานจริิง 

อีีกครั้้�ง หรืือขอสัับเปลี่่�ยนผู้้�รัับเหมา

ไฟฟ้้าดููด พลััดตกจากที่่�สููง •	 จััดทำำ�แบบประเมิินความพร้้อมของเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนัับสนุุน โดยจำำ�แนก

รายการตรวจประเมิินตามปัจจััยความเสี่่�ยง เพ่ื่�อใช้ใ้นการตรวจประเมิินก่่อนเริ่่�มใช้ง้าน 

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนัับสนุุนดัังกล่่าว

•	 หากพบความไม่่สมบูรณ์ของเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์สนัับสนุุน ให้้ดำำ�เนิินการ 

แจ้้งไปยังัช่่างเทคนิคิเพื่่�อดำำ�เนิินการซ่่อมแซมให้อ้ยู่่�ในสภาพสมบูรณ์ก์่่อนการใช้ง้าน

•	 ชี้้�แจง ให้้ข้้อมููลก่่อนเริ่่�มงาน หรืือดำำ�เนิินการจัดอบรมความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ประจำำ�ตำำ�แหน่่งงานซ้ำำ� เพ่ื่�อทบทวนวิิธีปีฏิิบัติัิงานที่่�ถูกูต้อง และสร้้างความตระหนััก

ในการปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยเป็็นสำำ�คััญ
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การจััดการทรััพยากรบุุคคลและการฝึึกอบรมพนัักงาน

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร

บริิษััทตระหนัักถึึง “ทรััพยากรบุุคคล” ในฐานะปััจจััยหลัักที่่�ขัับเคลื่�อน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม 
การพััฒนาและดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นภารกิิจสำำ�คััญที่่�องค์์กร
ให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหวัังเพื่่�อให้้เกิิดองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
(Learning Organization) ที่่�พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

•	 ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต (Lifelong Learning)
บริิษััทสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของพนัักงานในทุุกระดัับ ผ่่านแผนการฝึึก
อบรมทั้้�งภายใน ภายนอก และการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 
ครอบคลุุมทักษะด้้านเทคนิค ความรู้้�เฉพาะทาง การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ� 
และทัักษะด้้านดิิจิิทััล เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม พััฒนาศัักยภาพให้้กัับ
พนัักงานเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

•	 โอกาสและความเท่่าเทีียมในการเรีียนรู้้�
บริษัิัทส่่งเสริมิโอกาสและการเรียีนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงที่่�เท่่าเทีียมกันของ
พนัักงานทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการเติิบโตในสายอาชีีพ

•	 ประเมิินผลและปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเนื่่�อง
มีีการติิดตามและประเมิินผลการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน 
มีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็น 
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน สอดคล้องกัับแผนพัฒันาพนัักงานรายบุุคคล และ
แผน Capability Mapping ในตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญ สามารถนำำ�ความรู้้�
ไปประยุุกต์ใช้้ได้้จริิง ตอบสนองต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงนำำ�ไป
พิิจารณาใช้้เป็็นข้้อมููลในการพัฒนาทางสายอาชีพ (Career Path) ของ
พนัักงาน

	โอกาสและผลกระทบ	

การจัดการทรััพยากรบุุคคลและการฝึึกอบรมพนัักงานถืือเป็็นเครื่�องมืือสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กร โอกาสที่่�เกิิดจากการลงทุุนในพนัักงาน
จะช่่วยเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่่งขันั เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน สร้า้งวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�และเป็็นโอกาสในการพัฒันานวััตกรรมใหม่่ ๆ  
ตลอดจนเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้า้งสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเชิงิบวก อย่่างไรก็ตาม การฝึึกอบรมและพัฒันาพนัักงานจำำ�เป็็นต้้องใช้ง้บประมาณ และ
มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องมีีแนวทางในการบริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคลที่่�เหมาะสม และมีีการจัดทำำ�
แผนการสร้้างบุุคลากรทดแทน โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญกัับองค์์กร

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 3-3/GRI 404

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
มากกว่่า 20 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี   22.57 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

68รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

	กลยุุทธ์์

•	พั ฒนาความรู้้� ความชำำ�นาญ ความสามารถของพนัักงานเพ่ื่�อรองรัับ 
การขยายตััวของธุุรกิิจ และตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 
อย่่างทัันท่่วงทีี

•	พั ฒนา Leadership Competency และวางแผนการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้
สอดคล้องกัับแผนการสร้้างบุุคลากรทดแทน

•	ดู แลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงเพ่ื่�อสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข

	การบริิหารจััดการ

•	จั ดเตรียมหลัักสููตรและกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�
และพััฒนาตนเอง ทั้้�งหลัักสููตรการอบรมและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภายใน
องค์์กร และการส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกับสถาบัันภายนอก 

•	ร ะบุุขีดความสามารถหลัักที่่�จำำ�เป็็นขององค์์กรและแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการพััฒนาบุุคลากรและพนัักงานในทุุกระดัับ

•	จั ดให้้มีีแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคล และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�แบบ 
ผสมผสาน 70-20-10 ตลอดจนสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในองค์์กร

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	จั ดการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานตาม Leadership Development 
Program ในหลัักสููตรต่่าง ๆ  ตามระดัับและตำำ�แหน่่งงาน โดยในปีี 2568 
มีีพนัักงานระดัับบัังคัับบััญชาผ่่านการอบรม จำำ�นวน 201 คน

•	จั ดการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานภายในองค์์กรเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�และ
พััฒนาศักยภาพ รวม 28 หลัักสููตร มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมและ
กิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�รวม 10,803 ชั่่�วโมง เฉลี่่�ย 22.57 ชั่่�วโมง
ต่่อคนต่่อปีี หรืือ 2.82 วัันต่่อคนต่่อปีี คิิดเป็็นชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม 
11,181 ชั่่�วโมง ใช้ง้บประมาณเพ่ื่�อการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานรวม 
3,481,591.38 บาท 

•	จั ดทำำ� Capability Mapping เพื่่�อระบุุความสามารถ (capabilities) 
ที่่�จำำ�เป็็นในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประกอบการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและกำำ�หนด
แผนพััฒนาบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงานหลััก

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานซึ่่�งถืือเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน 
(Intangible assets) ที่่�สำำ�คััญ ความสามารถในการดึงดูดูพนัักงานที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิสอดคล้องกัับวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้าทำำ�งาน 
ตลอดจนการรักษาและบ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ถืือเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จขององค์์กร บริษัิัทจึึงมุ่่�งเน้้นในการดึงดููดและรัักษา
ผู้้�ที่่�มีีความสามารถให้้เติิบโตไปพร้้อมกับบริิษััท 

1)	 กลยุทุธ์์การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management : HRM)  
เป็็นแนวคิิดที่่�ครอบคลุุมการจัดการคนในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่
กระบวนการสรรหา การพััฒนา การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ไปจนถึึง 
การรัักษาคนเก่่งไว้้กัับองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถสร้้าง
คุุณค่่าและเติิบโตไปพร้้อมกับธุุรกิิจ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ “คน” ในฐานะสิินทรััพย์์ที่่�มีีคุุณค่่า และ
เป็็นทรััพยากรหลัักในการขัับเคลื่�อนการเจริิญเติิบโตขององค์์กร โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในบริบิทของบริษัิัทที่่�มีีความหลากหลายทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีความแตกต่่าง 
ทั้้�งในมิิติิของประเภทกิิจการและรููปแบบงานที่่�แตกต่่างกััน ความหลากหลายนี้้� 
ทำำ�ให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคลจำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยนได้้
ตามลัักษณะเฉพาะของแต่่ละสายธุุรกิิจ

บริิษััทได้้นำำ�นโยบายการบริิหารแบบกระจายอำำ�นาจ (Decentralized HR 
Management) มาใช้้ เพ่ื่�อให้้บริิษััทย่่อยหรืือหน่่วยธุุรกิิจต่่าง ๆ สามารถ
ประยุุกต์นำำ�นโยบายหลัักมาปรัับรููปแบบบริิหารจัดการบุุคลากรได้้อย่่าง
เหมาะสม สอดคล้องกัับบริิบทของตนเอง ขณะเดีียวกัันก็็มีีการออกแบบ
ระบบบริหิารจัดการที่่�สนัับสนุุนการบูรณาการความรู้้� ทัักษะ และจุุดแข็ง็ของ
บุุคลากรแต่่ละกลุ่�มให้้เกิิดการเกื้้�อหนุุนและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงตอบสนองต่่อความต้องการเฉพาะของ
แต่่ละธุุรกิิจในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยังช่่วยสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัน
ภายใต้้ความหลากหลาย (Collaboration in Diversity) ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญ
ของการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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2)	 การพััฒนาทรััพยากรบุคุคล  
	 (Human Resource Development : HRD) 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์ในฐานะปััจจััยหลััก 
ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการลงทุุนในการพััฒนา
บุุคลากรไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถส่่วนบุุคคล ก่่อให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานที่่�สูงูขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งผลต่่อการสร้า้งบรรยากาศ
การทำำ�งานที่่�ดีี เกิิดสภาพแวดล้อมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความผูกพัันระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร 
อีีกด้วย

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่� 
ช่่วยให้้องค์์กรสามารถพัฒนานวััตกรรม มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวต่่อ
ความเปลี่่�ยนแปลง และยกระดัับความสามารถในการเผชิิญและรัับความ
เสี่่�ยงในรููปแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะจำำ�เป็็นขององค์์กรในยุุคปัจจุุบััน 
นอกจากนี้้� ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดึงดููด จููงใจ และรัักษาบุุคลากร 
ที่่�มีีคุุณภาพ ให้้เติิบโตไปพร้้อมกับองค์์กร

บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการวิเคราะห์์ความต้องการการฝึึกอบรม (Training 
Needs Analysis) ของพนัักงาน โดยประเมิินจากกลยุุทธ์์ เป้้าหมายของ
องค์์กรในภาพรวม ความจำำ�เป็็นตามลัักษณะงาน ความรัับผิิดชอบหลัักของ
แต่่ละสายธุุรกิิจ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ ร่่วมกับข้้อมููลความ
สามารถหลััก (capabilities) ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานหลััก แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง และแผนพัฒันาพนัักงานรายบุุคคล (IDP) ที่่�ได้้รับัจากการประเมิิน
ผลการปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทส่่งเสริมิการพัฒนาบุุคลากรผ่่านหลากหลายวิิธีกีาร 
ทั้้�งในรููปแบบการเรีียนรู้้�โดยตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านวิิธีีการต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
การจัดอบรม สัมัมนา และหลัักสูตูรฝึึกอบรมเฉพาะทางโดยวิิทยากรภายนอก
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อเสริิมความรู้้�และมุุมมองใหม่่ การส่่งพนัักงานเข้้ารัับ 
การอบรมสัมัมนากับสถาบันัภายนอก การเรียีนรู้้�ทางอ้้อมเพื่่�อพัฒันาภาวะผู้้�นำำ� 
ผานโครงการพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) โครงการเตรีียมผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ การเรีียนรู้้�
ด้้วยตนเอง (Self-learning) ผ่่านสื่่�อออนไลน์และแหล่่งความรู้้�ดิจิิทััลต่่าง ๆ  

การหมุุนเวีียนงาน และการให้้ข้้อเสนอแนะ (Performance Review & 
Feedback) เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนารายบุุคคลผ่่านการสัังเกตและแนะนำำ�
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นต้้น

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาศักยภาพของพนัักงานเป็็นหนึ่่�ง 
ในเป้้าหมายสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 ได้้จััดหลัักสูตรอบรม
พนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 155 หลัักสููตร โดยแบ่่งเป็็นการจัดหลัักสููตรฝึึกอบรมภายในองค์์กร
จำำ�นวน 28 หลัักสูตูร ทั้้�งการเรีียนในรููปแบบออนไลน์และการอบรมในสถานที่่�จริิง  

โครงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

“The Next - Gen Manager” ปั้้� นผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่
พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลง
จััดอบรมหลัักสูตร The Next - Gen Manager เพื่่�อพััฒนาศักยภาพ
ของพนัักงานระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการและผู้้�จัดการของกลุ่่�มบริิษััท 
ล็็อกซเล่่ย์ ในการบริหิารงานท่่ามกลางสภาวะการเปลี่่�ยนแปลง เสริมิสร้า้ง 
ความเข้้าใจในความแตกต่่างของบุุคลากร การสื่�อสารที่่�ทรงพลััง  
การให้้ข้้อเสนอแนะ (Feedback) ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ ตลอดจน
ทัักษะชี้้�แนะ (Coaching) เพื่่�อพััฒนาศักัยภาพของทีีม โดยมีพีนัักงาน
จากบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมจำำ�นวน 26 คน

มีีการส่่งพนัักงานเข้้ารับการอบรมกับสถาบันภายนอก จำำ�นวน 127 หลัักสูตูร 
และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 
22.57 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 20 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี  
หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงาน 11,181 ชั่่�วโมง  
ใช้้ งบประมาณในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานรวมจำำ�นวน 
3,481,591.38 บาท ซึ่่�งผลจากการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานดัังกล่่าว
ช่่วยให้้พนัักงานได้้ยกระดัับความรู้้�ความสามารถ พัฒันาศักยภาพของตนเอง 
สามารถนำำ�สิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�มาปรัับใช้้ในการสภาพการทำำ�งานจริิง ช่่วยสร้้าง
ประโยชน์และคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร
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โครงการ ConicleX E-Learning
บริษัิัทสนับัสนุุนการเรียีนรู้้�อย่่างเปิดิกว้าง โดยนำำ�ระบบ ConicleX E-Learning มาประยุุกต์ใช้ใ้นการพัฒันาทักษะพนักังาน ผ่่านบทเรียีนกว่่า 1,900 หลัักสูตูร 
ครอบคลุุมหมวดธุุรกิิจ เทคโนโลยีี AI และการจัดการวิเคราะห์์ข้้อมููล ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� ทัักษะด้้านพฤติิกรรม อารมณ์์ และมนุุษยสััมพัันธ์ ์ (Soft skills)  
การคิดเชิิงสร้้างสรรค์และการออกแบบ สุุขภาพและไลฟ์์สไตล์ การเงิินและการลงทุุน และภาษาและวััฒนธรรม พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�รายชื่่�อหลัักสูตรแนะนำำ�
สำำ�หรับัพนัักงานแต่่ละระดัับ เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมิการพัฒันาทักษะให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบัติัิงาน โดยพนัักงานสามารถเข้า้เรียีนได้้จากทุุกที่่� ไม่่จำำ�กััดจำำ�นวนครั้้�ง  
ภายในระยะเวลา 1 ปีี และจััดให้้มีีการทดสอบก่่อน-หลัังอบรมเพ่ื่�อวััดระดัับความรู้้�ความเข้้าใจ ตลอดจนมีีการติิดตามผลการเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 
โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

โครงการ PCC Evolution Space
ในปีี 2568 บริิษััทสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกระดัับศููนย์์บ่่มเพาะบุุคลากรเป็็น “PCC Evolution Space” เพ่ื่�อรองรัับการฝึึกอบรมและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานในสายงานด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการฝึึกงานของนัักศึกษาจากมหาวิทยาลััย 
ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นพัันธมิตรกับบริษัิัท โดยส่่งเสริมิให้้พนัักงานริเิริ่่�มคิดค้นและพัฒันานวััตกรรมทางธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าต่่อองค์์กร สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจน 
ปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเองให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้นำำ�เสนอนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีรููปแบบต่่าง ๆ  
การสัมมนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างหน่่วยงาน (Knowledge Sharing) และการพัฒนาทักษะผ่่านระบบ e-Learning ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ได้้จััดหลัักสูตูรอบรม
จำำ�นวน 6 หลัักสููตร ให้้แก่่พนัักงานผู้้�เข้้าร่่วมโครงการรวม 77 คน ผลจากโครงการพนัักงานได้้ร่่วมกันสร้้างสรรค์นวััตกรรมใหม่่ “Pro-Sign” เพื่่�อตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้าในการลงลายมืือชื่่�อบนเอกสารอิเล็็กทรอนิิกส์ โดยสามารถต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมทางธุุรกิิจในรููปแบบแพ็็คเกจบริิการ (Services 
Package) ร่่วมกับผลิิตภัณฑ์์ Data Gateway Platform ซึ่่�งเป็็นการผนวกรวมนวััตกรรม e-Tax Services และนวััตกรรม e-Signature เข้้าด้วยกััน เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง 
บริิการธุุรกรรมด้านภาษีอย่่างครบวงจร 

โครงการพััฒนาพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและปลููกฝังแนวคิิดด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล (ESG) แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ ผ่่านโครงการพัฒนาพนัักงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้า้งจิิตสำำ�นึึกและการตระหนัักรู้้�ถึึงบทบาท หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบในการขับัเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว ตลอดจนสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และรัับทราบสถานการณ์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งเป็็นการสื่�อสารและเอื้้�อต่่อการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และพร้้อมเผชิิญกัับความท้าทายต่่าง ๆ ในอนาคต  
โดยในปีี 2568 บริิษััทใช้้งบประมาณในการพััฒนาศักยภาพพนัักงานด้้านความยั่่�งยืืนรวมจำำ�นวน 61,461.85 บาท

จากงบประมาณดัังกล่่าวบริษัิัทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านการฝึึกอบรมสัมมนาด้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การจัดสัมมนา “LOXLEY กัับก้้าวเพื่่�อความยั่่�งยืืน :  
มาตรฐาน IFRS ความท้าทายสำำ�คััญของธุุรกิิจ” ให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตััวแทนของหน่่วยงานแต่่ละสายธุุรกิิจที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานด้้านความยั่่�งยืืนและการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คณะทำำ�งานเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง  
คณะทำำ�งานเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางกลยุุทธ์อ์งค์์กร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารนโยบายและแสดงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในด้้านความยั่่�งยืืน 

และเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในสาระสำำ�คััญของการเปิิดเผย 
ข้้อมููลด้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน IFRS ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ และ
ประโยชน์เชิิงธุุรกิิจ ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููล และดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจและ 
ผลกระทบจากมาตรการด้านสิ่่�งแวดล้อม และจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมิูิอากาศ มีีผู้้�เข้้าร่่วมสัมัมนาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 77 คน ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็ 
การสร้้างความตระหนัักรู้้� เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแล้้ว ยัังเป็็น 
การสื่�อสารภายในองค์์กรเพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมด้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
อีีกด้วย ทั้้�งนี้้� ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการสัมมนา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการชดเชย
คาร์บ์อนผ่่านคาร์บอนเครดิตจากหน่่วยงานที่่�ได้้รับัการรับรอง และได้้รับั
ใบประกาศเกีียรติิคุุณ Carbon Neutral ของงานจากองค์์การบริิหาร 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เพ่ื่�อตอกย้ำำ�เจตนารมณ์ของบริิษััท 
ในการเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการสร้า้งสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ�และสร้า้งความยั่่�งยืืน
ในอนาคต

71รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

3)	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน 
	 ในทรัพัยากรบุคุคล (HCROI) ของบริิษััท

ผลตอบแทนจากการลงทุุนในทรััพยากรบุุคคล (Human Capital Return  
on Investment (HCROI)) เป็็นตััวชี้้�วััดสำำ�คััญที่่�ใช้้วััดมูลค่่าที่่�จัับต้้องได้้จาก
การลงทุุนในทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท นอกเหนืือจากตัวชี้้�วััดทางการเงิิน
แบบเดิิม ๆ บริิษััทได้้ริิเริ่่�มกำำ�หนดตัวชี้้�วััด และจััดเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 
เพื่่�อประเมิินผลตอบแทนการลงทุุนในทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท ได้้แก่่ 
อััตราการลาออกของพนักังาน คะแนนความผูกูพันัต่่อองค์์กร และอััตราส่่วน
ของกำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่อค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์ของพนัักงาน 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีอััตราการลาออกคิดเป็็นร้้อยละ 6.35 ลดลงจากปี 2567 
ที่่�มีีอััตราการลาออกร้้อยละ 10.36 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน
ความผูกพัันต่่อองค์์กรโดยหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก มีีคะแนนจาก 
การประเมิินความผูกพัันต่่อองค์์กรเท่่ากับ 4.94 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 6 
โดยมีีคะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กรในหมวดของโอกาสได้้รัับการพััฒนา 
และความก้าวหน้้าในสายอาชีีพที่่� 4.64 คะแนน (บริิษััทมีีนโยบายประเมิิน
ความผูกพัันต่่อองค์์กรทุุก 2 ปีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทพิิจารณาใช้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ
เหล่่านี้้�ประกอบการพิิจารณาตัดสิินใจในการวางแผนแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และลงทุุนด้้านทรััพยากรบุุคคล 

4)	การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนัักงาน

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทได้้รับัการออกแบบเพื่่�อให้้
สอดคล้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืน ผ่่านระบบการบริหิารผลการดำำ�เนิินงาน 
(Performance Management System- PMS) ที่่�กำำ�หนดเกณฑ์์ กระบวนการ 
และตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานครอบคลุุม 
ทั้้�งในส่่วนผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายรายบุุคคล และการมีส่่วนร่่วมต่่อการบรรลุุ
เป้้าหมายขององค์์กรด้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดเป้า้หมายและตััวชี้้�วััด
ของแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องเช่ื่�อมโยงกัับกลยุุทธ์แ์นวทางดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
ใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านผลประกอบการ (Financial Perspective) ด้้านลููกค้า

และสิินค้้า (Customer Perspective) ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational 
Perspective) และด้้านการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร (Capabilities 
Perspective) เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับผลประกอบการปัจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และ
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินการในระยะยาว ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำำ�ไร  
การปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผลการดำำ�เนินิงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น 

มีีการประเมิิน KPI ของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานประจำำ�รายเดืือน 

100% 
ยกเว้้นกลุ่่�มสััญญาจ้้าง

นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ ESG DNA ชุุดความรู้้� 
ด้้านความยั่่�งยืืนในรููปแบบ e-Learning ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Business Model) เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานของ บมจ. ล็็อกซเล่่ย์ ์ เข้้าร่่วมโครงการและ 
ผ่่านการทดสอบ จำำ�นวน 351 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวน
พนัักงานที่่�สมััครเข้า้ร่่วมโครงการ พร้อ้มทั้้�งเชิิญชวนให้้บริิษััทในเครืือ
เข้้าร่่วมโครงการ เพ่ื่�อขยายกลุ่�มพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
ด้้านความยั่่�งยืืนภายในกลุ่�มบริิษััท โดยในปีี 2568 พนัักงานบริิษััท 
ล็็อกซบิิท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมและ 
ผ่่านการทดสอบร้้อยละ 80 ของจำำ�นวนพนัักงานที่่�สมััครเข้้าร่่วม
โครงการ ซึ่่�งผลจากการสััมมนาดังกล่่าวช่่วยสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ
พื้้� นฐานเกี่่� ยว กัับความยั่่� งยืืนใ ห้้ กัับผู้้� บริิหารแ ล ะ พ นัั ก ง า น  
สามารถสื่�อสารสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกััน และช่่วยสนัับสนุุนให้้ 
การทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนประสบความสำำ�เร็็จเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐาน  
และยัังส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััลและผ่่านการประเมิินด้้าน 
ความยั่่�งยืืนจำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่  รางวััลองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม 
การจ้างงานคนพิิการ ประจำำ�ปีี 2568 ระดัับดีีเยี่่�ยม ผ่่านการประเมิิน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2568 (CGR)  
ระดัับ 5 ดาว และการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings  
ประจำำ�ปีี 2568 ระดัับ AAA
 
นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้ารับการอบรม และ 
ร่่วมสััมมนาด้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนที่่�จััดโดยหน่่วยงาน 
องค์์กร และสถาบันัภายนอกต่่าง ๆ  เพื่่�อติิดตามข้อ้มูลูความเคลื่�อนไหว  
แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น เพื่่�อปรัับใช้้ในการวางแผนทิิศทางด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
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5)	 ความผููกพัันต่อ่องค์์กรของพนักังาน	

บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจระดัับของความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 
(Employee engagement survey) โดยหน่่วยงานภายนอกเป็็นประจำำ� 
ทุุก 2 ปีี เพื่่�อความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� แบบสำำ�รวจได้้รับัการออกแบบ
ให้้สามารถประเมิินระดัับความผูกพันัต่่อองค์์กรของพนัักงานทั้้�งในภาพรวม
และในระดัับหน่่วยงาน รวมถึึงปััจจััยสำำ�คััญต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งผลต่่อระดัับความผูกพันั 
ต่่อองค์์กร ได้้แก่่ ความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรและภาวะผู้้�นำำ� 
โอกาสได้้รัับการพััฒนาและความก้าวหน้้าในสายอาชีพ ผลตอบแทนและ
สวััสดิิการ การได้้รับัการสนับัสนุุนและส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วม สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในการทำำ�งาน การสื่่�อสารในหน่่วยงานและองค์์กร เป็็นต้้น 
โดยผลการสำำ�รวจได้้มีีการจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ เพศ ลัักษณะงานและอายุุงาน 
เพื่่�อให้้สามารถวิเคราะห์์ และประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาระบบการบริิหารจัดการ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้องกัับความต้องการของพนัักงาน 
แต่่ละกลุ่่�มได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจได้้มีีการสื่่�อสารไปยัังผู้้�บริิหาร 
ตลอดจนหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงแนวทางการสร้้าง 
ความผูกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2567 ภาพรวมคะแนนความผูกพัันต่่อองค์์กรเท่่ากับ 4.94 จาก 
คะแนนเต็็ม 6 และมีีอััตราการตอบกลัับ (Response Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96 
ซึ่่�งผลการประเมิินบ่่งชี้้� 3 ดััชนีที่่�ควรได้้รัับการพิจารณาพััฒนาปรัับปรุุง  
ได้้แก่่ ประเด็็นด้้านค่่าตอบแทนและสิ่่�งจููงใจในการทำำ�งาน (Compensation) 
ความสำำ�คััญของงานในความรับผิิดชอบ (Task Significance) และความมีอิิสระ 
ในการทำำ�งาน (Autonomy) บริิษััทได้้นำำ�ผลที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงแก้้ไข  
โดยพิิจารณาปรัับปรุุงสวััสดิิการพนัักงาน โครงสร้้างค่่าตอบแทนและเกณฑ์์
การพิจารณาปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนโดยเฉพาะในกลุ่�มพนัักงานที่่�มีีรายได้้น้้อย 
สื่่�อสาร เพิ่่�มการรับัรู้้�ของพนัักงานเกี่่�ยวกัับความสำำ�เร็จ็ขององค์์กรให้้มากขึ้้�น 
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบความสำำ�คััญของงานที่่�ทำำ�ในบริิบทที่่�กว้างขึ้้�นและ
ร่่วมภาคภูมิูิใจ อีีกทั้้�งจััดการฝึึกอบรมให้กั้ับหััวหน้้างานเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 
ให้้ตระหนัักรู้้�และเข้้าใจบทบาทความสำำ�คััญของตนในฐานะผู้้�นำำ� เข้้าใจวิิธีี
การใช้เ้ครื่่�องมืือด้้านการบริหิาร และการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลในการขับัเคลื่�อน 
ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้�  บริิษััทกำำ�หนดจัดให้้มีี 
การประเมิินความผูกพัันต่่อองค์์กรครั้้�งต่่อไปในปีี 2570

6)	การปฏิบิัตัิดิ้้านแรงงานและแรงงานสัมพัันธ์์

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายแรงงานและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้้านแรงงานอย่่างเคร่่งครัดั 
ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากงานที่่�เป็็นอัันตราย งานที่่�มีี
ความเสี่่�ยงภััยและส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ หรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม  
อาทิ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ลัักษณะงานหรืือ
ช่่วงเวลาทำำ�งานที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือเป็็นอัันตราย การดูแูลอย่่างมีีมนุุษยธรรม 
และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม บริษัิัทจััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่�อน
ด้้านความปลอดภัยของสถานประกอบกิิจการให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น 
สร้า้งพื้้�นที่่�ปลอดภัยในการทำำ�งานสำำ�หรับัทุุกคนที่่�เข้า้มาในสถานประกอบการ  
นอกจากนั้้�น ยัังจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการดูแล 
สภาพความเป็็นอยู่่� สวััสดิิการของพนัักงาน ให้้ข้้อเสนอแนะและหารืือกัับ
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อร่่วมกันกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์

7)	สุ ขภาวะและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองพนัักงาน

บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของสุุขภาพและการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี 
ให้้แก่่พนัักงาน จึึงมุ่่�งส่่งเสริมิสุุขภาพและความปลอดภัยในที่่�ทำำ�งาน โดยสร้า้ง
สิ่่�งแวดล้อมเชิงิบวกเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี และลดอัตราการบาดเจ็็บจากการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่� นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานผ่่าน
กิิจกรรมเพื่่�อพนัักงาน และสนัับสนุุนกิิจกรรมนันทนาการของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้�ด้านสุุขภาพทั้้�งกายและจิิตใจ การดููแล
ความปลอดภัยในที่่�ทำำ�งาน และการสร้้างความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งาน 
และชีวิีิตส่่วนตััว เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถดูแูลสุุขภาพตนเองได้้และร่่วมสร้า้ง
สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและน่่าอยู่่�สำำ�หรัับทุุกคน
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การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิด้้านสิทธิิแรงงาน

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร
ทรััพยากรบุุคคลถืือเป็็นสิินทรััพย์์สำำ�คััญต่่อการเติิบโตและความสำำ�เร็็จของ
บริษัิัทในระยะยาว การลงทุุนในทรััพยากรบุุคคลโดยการสร้้างสภาพแวดล้อม
การทำำ�งานที่่�มีีความสุุข เคารพในสิทิธิขิองพนัักงาน ส่่งเสริมิการยอมรับัและ
เคารพซึ่่� ง กัันและกััน และสนัับสนุุนความร่่วมมืือระหว่่างทีีมงาน  
จะช่่วยให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจและทุ่่�มเทในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพและความสามารถในการแข่่งขััน

	โอกาสและผลกระทบ	

การเคารพและปฏิิบัติัิตามสิทิธิแิรงงานที่่�ดีีจะช่่วยเสริมิสร้้างภาพลัักษณ์ข์อง
ธุุรกิิจ สร้้างการยอมรัับทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการส่่งเสริิม
สิทิธิขิองพนัักงาน สร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สามารถดึงดูดู
และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถไว้้กัับบริิษััท เกิิดความพึงพอใจในงาน 
ส่่งผลต่่อความผููกพันต่่อองค์์กร ซึ่่�งสามารถช่่วยลดอัตราการลาออกและ 
ค่่าใช้จ้่่ายในการฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ การละเมิิดหรืือไม่่ปฏิิบัติัิตามหลัักสิทธิ ิ
แรงงานอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่พอใจและความขัดัแย้ง้ภายใน เกิิดความเสี่่�ยง
ทางกฎหมาย กระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของธุุรกิิจในระยะยาว

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 3-3/GRI 201-3/GRI 401/GRI 402/GRI 405/GRI 406/GRI 408

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์   จำำ�นวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
เป็็นศููนย์์ 

การสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร
  ดำำ�เนิินการทุุก 2 ปีี โดยปีี 2568 

 มีีคะแนนความผููกพัันต่่อองค์์กร 4.94 คะแนน  
จากคะแนนเต็็ม 6 คะแนน
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	กลยุุทธ์์

•	 ดำำ�เนิินนโยบายด้้านบุุคลากรที่่�ยึึดหลัักการด้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิหาร
ความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล

•	 เสริิมสร้้างคุุณค่่า พััฒนาต่่อยอดโครงการการมีีส่่วนร่่วมที่่�ยึึดหลััก 
การเคารพสิิทธิมินุุษยชน สร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียมในสัังคม

	การบริิหารจััดการ

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย นโยบาย แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
การบริิหารความหลากหลาย และยอมรัับในความแตกต่่างของบุุคคล

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเพื่่�อสร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียม
•	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างความผูกพัันต่่อองค์์กร

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 ดำำ�เนิินการตามแผนงานด้้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และ
สนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ด้้านความปลอดภัย 

•	สื่ �อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ  
รวมทั้้�งคู่่�ค้้าใหม่่ มีีคู่่�ค้้าของบริิษััทร่่วมลงนามรับทราบจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
463 ราย ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นคู่่�ค้้าของบมจ.ล็็อกซเล่่ย์ จำำ�นวน 286 ราย  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 61.77 ของจำำ�นวนคู่่� ค้้าทั้้�งหมดที่่�ร่่วมลงนาม  
และร้้อยละ 37.41 เป็็นคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์์

•	 สนัับสนุุนคนพิิการ ดำำ�เนิินกิิจกรรม LOXLEY-ASM Sport Hero  
อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 14 สนัับสนุุนการจ้างงาน และสนัับสนุุนนัักกีฬา 
คนพิิการให้้ได้้รัับโอกาสและความเท่่าเทีียมในสัังคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมเพ่ื่�อสังัคม ดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกับชุุมชน ทั้้�งในรููปแบบ
การจัดกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมร่่วมกับโรงเรีียน ชุุมชน การบริิจาคสิ่่�งของ 
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทสำำ�หรัับสาธารณประโยชน์ การบริิจาคสิ่่�งของ 
เหลืือใช้้เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ ในปีี 2568 

•	การ ประเมิินจากหน่่วยงานภายนอก ได้้รัับการคัดเลืือกให้้เป็็นองค์์กรที่่� 
ส่่งเสริิมการจ้างงานคนพิิการ ประจำำ�ปีี 2568 “ระดัับดีีเยี่่�ยม” ในงาน 
วัันคนพิิการสากล ประจำำ�ปีี 2568 จากกรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ
ชีวิีิตคนพิกิาร กระทรวงการพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์และ
รัับรางวััล “Friendly Design Awards 2025” ในฐานะองค์์กรส่่งเสริิม
การจ้างงานคนพิิการ โดยมููลนิธิิอารยสถาปััตย์์เพ่ื่�อคนทั้้�งมวลร่่วมกับ
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

บริษัิัทสร้า้งความตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกัับการเคารพสิทิธิมินุุษยชน และการปฏิิบัติัิ
ต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการไม่่คุุกคาม
ในทุุกรูปแบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างบรรยากาศในสถานที่่�
ทำำ�งานที่่�ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ยอมรัับในความแตกต่่างและอยู่่�ร่่วมกันได้้
อย่่างมีีความสุุขจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมของการเคารพในความแตกต่่างและ
ไม่่แบ่่งแยก เพ่ื่�อให้้พนัักงานเข้้าใจถึึงสิิทธิิของตนเองและของผู้้�อื่�น รวมถึึง
การเปิิดโอกาสให้้มีีเสรีีภาพในการแสดงออกและแสดงความคิดเห็็น  
การเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ ร้อ้งเรียีน รายงานเหตุุการณ์ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานเชิิงบวก 
สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ซึ่่�งการดำำ�เนิินการด้านสิิทธิมินุุษยชน 
การส่่งเสริิมโอกาสและความเท่่าเทีียม และกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงานดัังกล่่าว 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงของบริิษััทต่่อประเด็็นทางกฎหมายและส่่งเสริิม 
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในการดึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถไว้้ 

ตลอดจนช่่วยส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจ การมีส่่วนร่่วม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งานของพนัักงาน และนำำ�ไปสู่่�ความผููกพัันต่่อองค์์กรในระยะยาว  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการจัดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายการจัดการด้านสิิทธิิมนุุษยชน
และความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีอ่ื่�น ๆ  
ได้้ทราบถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�งลดผลกระทบจากประเด็็นดัังกล่่าว 
ด้้วยการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิมินุุษยชน ส่่งเสริมิความเท่่าเทีียม 
และยอมรัับความแตกต่่าง รวมทั้้�งไม่่เพิิกเฉยต่่อการล่่วงละเมิิดและ 
การคุุกคามในทุุกรูปแบบ ในปี ี2568 จึึงไม่่มีกีรณีขี้อ้ร้อ้งเรียีนการเลืือกปฏิิบัติัิ
การคุุกคาม การละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน และการไม่่ปฏิิบัติัิามกฎหมายแรงงาน
ที่่�ได้้รัับการรายงานในบริิษััท

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านมาตรฐานแรงงานอยู่่�เสมอ พร้้อมกันนี้้�บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับ
กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน จััดการอบรมในหัวัข้อ้ 
“กฎหมายแรงงานและคดีแรงงานที่่�น่่าสนใจ” ให้แ้ก่่พนัักงานฝ่า่ยทรัพัยากร
บุุคคลของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท รวม 33 คน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ 
เชิิงลึึกในประเด็็นกองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้าง กฎกระทรวงค่่าล่่วงเวลาสำำ�หรัับ
พนัักงานรัักษาความปลอดภัย และร่่างพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน  
ฉบับัที่่� 9 พ.ศ. 2568 เพื่่�อนำำ�แนวปฏิิบัติัิไปประยุุกต์ใช้้ในการปรับัปรุุงระเบียีบ
และวิิธีกีารทำำ�งานภายในองค์์กร ให้้สอดคล้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการ (GRI 2-30)

บริิษััทสนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่�มผ่่านการจัดให้้มีีคณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถานประกอบการตามมาตรา 96 แห่่ง พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	ร่่ วมหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวััสดิิการให้้แก่่ลููกจ้าง
2. ให้้คำำ�ปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความคิดเห็็นแก่่นายจ้้างในการจัด

สวััสดิิการสำำ�หรัับลููกจ้าง
3.	ตร วจตรา ควบคุุม ดููแล การจัดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างได้้จััดให้้แก่่ลููกจ้าง
4.	 เสนอข้อ้คิิดเห็็นและแนวทางในการจัดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์ส์ำำ�หรับั

ลููกจ้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการจะมีีวาระในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประชุุมหารืือ ร่่วมเจรจา
ต่่อรองภายใต้้พระราชบัญญััติิแรงงานสััมพันธ์์ พ.ศ. 2518 และเสนอแนะ
ข้อ้คิิดเห็็นทุุก ๆ  3-4 เดืือน ยกเว้้นในกรณีเีร่่งด่่วนที่่�สามารถดำำ�เนิินการหารืือ
ได้้ตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการชุุดปัจจุุบันมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์2568 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2570

1)	น โยบายด้้านสิทธิมินุษุยชน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามขอบเขตการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ตามหลัักการชี้้�แนะว่่าด้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน
แห่่งสหประชาชาติิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุุกฝ่าย 
ด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้างและแรงงานอย่่างยุุติิธรรม ให้้ค่่าตอบแทนและสิิทธิิ
ประโยชน์ที่่�เหมาะสมและไม่่น้อยกว่่ากฎหมายแรงงาน และปฏิิเสธการใช้้
แรงงานบัังคัับทุุกรูปแบบ โดยบริิษััทได้้วางมาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันและรัับมืือ
ประเด็็นปััญหาด้านสิทิธิมินุุษยชน ผ่่านการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรในการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดส่่องดููแล ไม่่เพิิกเฉย 
เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ละเมิิดสิิทธิมินุุษยชน รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้างงาน
กลุ่่�มผู้้�พิการเพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีพและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต รวมทั้้�ง
ดำำ�เนิินนโยบาย กำำ�หนดมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
สร้้างความปลอดภัยและความเป็็นส่่วนตััวให้้แก่่พนัักงานและลููกค้า เพราะ
บริิษััทตระหนัักดีว่่าการดำำ�เนิินงานและการตัดสิินใจของบริิษััทอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อสิิทธิิของบุุคคล สิิทธิิของชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ  
ตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า บริษัิัทจึึงเคารพและส่่งเสริมิสิทิธิมินุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานคู่่�ค้้าและพัันธมิตรของบริิษััทด้้วยความเท่่าเทีียม  
เสมอภาค และเป็็นธรรม ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทครอบคลุุมหลัักการดังต่่อไปนี้้�
•	 บริิษััทยึดึมั่่�นในสิทิธิขิองพนัักงาน โดยจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์

ต่่าง ๆ เป็็นไปตามกฎหมาย และสอดคล้องตามตำำ�แหน่่งงานโดย 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมเสรีีภาพในการสมาคม ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างมีี 
มนุุษยธรรมและไม่่ทำำ�การค้ามนุุษย์ ์ไม่่บังัคัับใช้แ้รงงาน แรงงานเด็็กและ
การเลืือกปฏิิบััติิ

•	 บริิษััทจััดให้้มีีสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและถููกสุุขลัักษณะ 
ปราศจากการคุุกคามทุุกรูปแบบและการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิิชอบ

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิ 

ด้้านสิทิธิมินุุษยชน รวมถึึงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิทิธิแิรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ 
และความปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	 บริษัิัทดำำ�เนินิกระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human 
Rights Due Diligence) เพ่ื่�อประเมิินและจััดการกับความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท โดยทำำ�งานร่่วมกับคู่่�ค้้า 
เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมและร่่วมกันแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พัันธมิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลััก
สิทิธิมินุุษยชน การเคารพสิทิธิแิรงงาน การไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ และการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจตามหลัักจริิยธรรมสอดคล้องตามมาตรฐานในระดัับสากล

•	 บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในความร่่วมมืือที่่�สอดคล้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท
ต่่อประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และทำำ�งานร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อจััดการกับความท้าทายและโอกาสที่่�มีีร่่วมกันในการเคารพศัักดิ์์�ศรีี
และสิิทธิขิองบุุคคลทุุกคน

บริษัิัทได้้นำำ�หลัักการเหล่่านี้้�มาใช้แ้ละบููรณาการเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวปฏิิบััติิและกระบวนการตัดสิินใจของบริิษััท 
ในการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และหุ้้�นส่่วนของบริิษััท  
เพื่่� อเน้้นย้ำำ�ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเคารพและส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน 
ในทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตภัณฑ์์และบริิการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2)	 การสื่่�อสารนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุษุยชน 
	 และกรอบการดำำ�เนินิงานด้้านมาตรฐานแรงงาน0

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่�อสารความคาดหวัังและนโยบายการเคารพ
สิทิธิมินุุษยชนไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงคู่่�ค้้า ลูกูค้า พนัักงาน และพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกัันและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิอย่่าง
สอดคล้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินการแปลนโยบาย 
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านมาตรฐานแรงงานเป็็น
ภาษาอังกฤษ และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
อาทิ เว็็บไซต์์บริิษััท ระบบอิินทราเน็็ต การปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ และ
กิิจกรรมสื่่�อสารองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึง 
รับัทราบ และยึดึถืือเป็น็แนวทางปฏิิบัติัิร่่วมกัน โดยในปี ี2568 บริษัิัทจััดอบรม 
แนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงาน
ผ่่านการปฐมนิเทศให้้กัับพนัักงานใหม่่จำำ�นวน 33 คน

3)	 กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุษุยชน 
	 อย่า่งรอบด้้าน 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและตรวจประเมิินสถานะด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานโครงการ
สำำ�คััญที่่�ต้้องอาศัยแรงงานทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงและป้้องกััน
ผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอัันอาจเกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�ทำำ�งานของบริิษััท 
ตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

จััดทำำ�และประกาศนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ติิดตามและทบทวน
ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
บรรเทาผลกระทบเชิิงลบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
และกลไกการเยีียวยา 

ระบุุความเสี่่�ยง
และประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง
โอกาส และผลกระทบ
ที่่�อาจส่่งผลต่่อ
สิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนากระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างรอบด้้าน ให้้ครอบคลุุมการรัับฟัังความคิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ต่่อประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท ผ่่านแบบสำำ�รวจหรืือ
การประชุุมรับฟัังความคิดเห็็น เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ประกอบการพิจารณา
ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท ตลอดจนกำำ�หนด
มาตรการและกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงต่่อไป

76รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

ผลจากการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
บริิษััทดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้านในรููปแบบการประเมิินตนเอง (HRDD Self-Assessment) และมีีการทบทวนเป็็นระยะตามความเหมาะสม โดยกำำ�หนดขอบเขตในการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุม
กิิจกรรมทางธุุรกิิจและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้้า และชุุมชน ซึ่่�งสามารถสรุุปประเด็็นด้้านสิิทธิมินุุษยชน มาตรการป้องกััน ควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา และผลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
ได้้ดัังนี้้� 

ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

สาเหตุุ
ของประเด็็น 
ความเสี่่�ยง

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ผลกระทบต่่อบริิษััท มาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา
ผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

การใช้้แรงงาน

การรัับรองเสรีีภาพ 
ในการสมาคมและคุ้้�มครอง 
สิิทธิใินการร่่วมเจรจา

กระบวนการ
จััดการภายใน

องค์์กร

พนัักงาน 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านคดีแรงงาน

หรืือบทลงโทษ 

หากมีการละเมิิด

•	 ต้้นทุุนแฝงจากข้้อพิิพาท

แรงงาน การฟ้้องร้้อง หรืือ

การหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ

•	 ความสััมพัันธ์แ์รงงานที่่�ดีี 

ความร่่วมมืือภายในองค์์กร

•	 ประกาศใช้้นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน ที่่�มีีแนวทาง

ปฏิิบััติิโดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีสิิทธิิที่่�จะ 

รวมตัวกัันเจรจาต่่ อรองร่่ วมกันอย่่า ง สััน ติิ  

เพื่่�อพิจิารณาผลประโยชน์และสภาพการจ้างของตน  

ตามขั้้�นตอนของ พ.ร.บ. แรงงานสััมพันธ์์ รวมถึึง

กฎหมายแรงงานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบ

กิิจการ เพื่่� อเป็็นตััวแทนในการสื่�อสารระหว่่าง

พนัักงานและบริิษััท โดยการสรรหากรรมการ

สวััสดิิการมาจากการเลืือกตั้้�งของพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีการประชุุมหารืือ และเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น

ร่่วมกันระหว่่างคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน

ประกอบกิิจการ ชมรมพนัักงาน และตััวแทนบริิษััท 

ทุุก ๆ 3-4 เดืือน

•	 ดำำ� เ นิินการประเ มิินความผูกพันต่่อองค์์กร 

ของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี เพื่่� อสำำ�รวจ

ความคิดเห็็นและข้้อกัังวลของพนัักงานที่่�มีีต่่อ 

การปฏิิบััติิงานร่่วมกันภายในองค์์กร และนำำ� 

ผ ลการ    ป ร ะ เ มิิ น ไ ป ใ ช้้ ใ น การพั   ั ฒ น าร  ะ บ บ 

การบริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคลต่่อไป

•	 ตรวจสอบกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานเพื่่�อค้้นหา

สาเหตุุ และการจัดตั้้�ง

ตััวแทนบริิษััท เข้้าร่่วม

เจรจาหารืือร่่วมกับ 

คณะกรรมการสวััสดิิการ

ในสถานประกอบกิิจการ

ในฐานะตััวแทนพนักังาน 

เพื่่�อไกล่่เกลี่่�ยและหา 

ข้้อยุุติิร่่วมกันบนพื้้�นฐาน

ของกฎหมายและ 

ความเป็็นธรรม 

ต่่อทั้้�ง 2 ฝ่่าย

•	 กำำ�หนดมาตรการป้องกััน

ไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ�

•	 ดำำ�เนิินการ 

ตามกฎหมาย

•	 ชดเชยในรููปแบบ 

ตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน

ไม่่พบเหตุุการณ์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน
ในประเด็็นดัังกล่่าว
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ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

สาเหตุุ
ของประเด็็น 
ความเสี่่�ยง

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ผลกระทบต่่อบริิษััท มาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา
ผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

การยกเลิิกการใช้้ 
แรงงานเด็็ก และ 
การใช้้แรงงานเด็็ก 
ในรููปแบบที่่�เลวร้้าย  
(GRI 408-1)

กระบวนการ
จััดการภายใน

องค์์กร

พนัักงาน 

•	 ผลกระทบด้้านกฎหมาย  

การเงิิน และชื่่�อเสีียงองค์์กร

•	 ดำำ�เนิินการจ้างงานตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง

แรงงาน พ.ศ. 2541 โดยกำำ�หนดอายุุขั้้�นต่ำำ�ของ

พนัักงานบริิษััทในระเบีียบการสรรหาและจ้้างงาน  

ไม่่ต่ำำ�กว่่า 18 ปีีบริิบููรณ์์ (มากกว่่าที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด)

•	 พิิจารณาเลิิกจ้าง กรณีี

พบว่่ามีการปลอมแปลง

เอกสารเพื่่�อเข้า้ปฏิิบัติัิงาน

•	 ติิดตามผลกระทบเชิงิลบ 

จากการปฏิิบัติัิงานให้้กัับ 

บริิษััท เช่่น ผลกระทบ

ต่่อสุุขภาพ

ไม่่พบเหตุุการณ์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน
ในประเด็็นดัังกล่่าว

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ

คู่่�ค้า

•	 ความรัับผิิดร่่วมตามกฎหมาย

•	 ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร และ

ความเชื่่�อมั่่�นจากนักลงทุุน 

ลููกค้า คู่่�ค้้า และสถาบััน

การเงิิน

•	 ความเสีียหายที่่�เกิิดจาก

แรงงานขาดทักษะ เช่่น 

อุุบััติิเหตุุ

•	 สื่่� อสาร ทำำ�ความเข้้าใจกัับคู่่�ค้้าผ่่านการลงนาม

จรรยาบรรณคู่่� ค้้าธุุรกิิจ เพื่่� อรัับทราบ ปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งให้้ความยินยอมแก่่บริิษััท 

ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า	

•	 ประเมิินคู่่�ค้้าด้านความยั่่�งยืืนในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน  

(On-site Audit) โดยครอบคลุุมประเด็็นการใช้้

แรงงานเด็็ก สำำ�หรัับคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมารายสำำ�คััญ 

ที่่� เข้้าปฏิิบััติิงานภายในพื้้� นที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ของบริิษััท

•	 แจ้้งยุุติิการปฏิิบััติิงาน

โดยทัันทีี 

•	 พิิจารณาปรัับปรุุง

แนวทางคััดกรองคู่่�ค้้า 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด

เหตุุการณ์์ซ้ำำ�

การขจััดการเลืือกปฏิิบััติิ
ในการจ้างงานและอาชีีพ

กระบวนการ
จััดการภายใน

องค์์กร

พนัักงาน 

•	 การถููกร้้องเรีียน ฟ้้องร้้อง

•	 ขวััญกำำ�ลัังใจพนัักงาน 

ความผูกพัันในองค์์กร และ

ประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของ

พนัักงาน

•	 ประกาศใช้น้โยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน ที่่�มีีแนวทาง

ปฏิิบัติัิส่่งเสริมิการจ้างงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือก

ปฏิิบัติัิ โดยปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเคารพ 

ศัักดิ์์�ศรีี และความเป็็นมนุุษย์ ไม่่คำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติิ 

สััญชาติิ ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เพศ เพศวิิถีี ภาษา อายุุ 

สีีผิิว หรืือสถานะอ่ื่�นใดทางสัังคม

•	 สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน

สามารถแสดงความคิดเห็็นและร่่วมกันตััดสิินใจ

ตลอดกระบวนการทำำ�งาน 

•	 จััดกิิจกรรมพนัักงานโดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 

ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม

•	 ตรวจสอบกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานเพื่่�อค้้นหา

สาเหตุุ กำำ�หนดมาตรการ

แก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้

เกิิดซ้ำำ�

•	 ทบทวนผลการพิิจารณา

จ้้างงานอีีกครั้้�ง เพื่่�อหา

ข้้อสรุุปที่่�เหมาะสม

•	 ชดเชยในรููปแบบที่่�มิิใช่่

ตััวเงิิน เช่่น การขอโทษ

•	 เปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วม

การพิิจารณาจ้างงาน

อีีกครั้้�ง

ไม่่พบเหตุุการณ์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน
ในประเด็็นดัังกล่่าว
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ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

สาเหตุุ
ของประเด็็น 
ความเสี่่�ยง

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ผลกระทบต่่อบริิษััท มาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา
ผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ

คู่่�ค้า

•	 ความเสี่่�ยงต่่อความรัับผิิดทาง

กฎหมายหรืือถููกตรวจสอบ

•	 ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน 

ลููกค้า และสถาบัันการเงิิน

•	 ดำำ�เนิินนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้างอย่่างเป็็นธรรม 

โดยพิิจารณาคัดเลืือกคู่่�ค้้าจากความเหมาะสม 

ตามเกณฑ์์คุุณสมบัติิในแต่่ละงานบนพื้้�นฐานของ

ความเท่่าเทีียม เริ่่�มตั้้�งแต่่การเปิิดเผยรายละเอีียด

เกณฑ์์การพิิจารณาจัดซื้้� อจััดจ้างต่่อคู่่� ค้้าที่่� ให้้ 

ความสนใจเข้า้เสนอราคาทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน

สิทิธิิมนุษยชน

การคุ้้�มครอง
สิิทธิสิ่่วนบุุคคล
และข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กระบวนการ
จััดการภายใน

องค์์กร

พนัักงาน 

•	 ความเสี่่�ยงต่่อการถููกลงโทษ

ทางปกครอง ทางแพ่่ง หรืือ

ทางอาญา

•	 ความต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจ

•	 ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรและ

ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน 

ลููกค้า และสถาบัันการเงิิน

•	 ประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

และคำำ�ประกาศความเป็็นส่่วนตััว และนโยบาย

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ  

ที่่�ครอบคลุุมการป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล

•	 ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามแนวทาง 

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และแจ้้งหรืือขอความยิินยอม

จากเจ้้าของข้้อมููลในการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

ส่่วนบุุคคล

•	 เฝ้้าระวัังและตรวจสอบการโจมตีทางไซเบอร์์

•	 ใช้ค้วามระมัดัระวัังในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ในทุุกขั้้�นตอน 

กระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด 

การละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ทบทวนนโยบายและประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นระยะ

อย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 วิิเคราะห์์หาสาเหตุุ หรืือ

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�มีีความเสี่่�ยงจาก 

การละเมิิดสิทิธิสิ่่วนบุุคคล 

และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ

แก้้ไข และป้้องกััน 

ไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ�

•	 กรณีีละเมิิดสิิทธิแิละ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

บนระบบสารสนเทศ  

ให้้เร่่งดำำ�เนิินการแก้้ไข

ปิิดช่่องทางที่่�เกิิด 

การรั่่�วไหล โดยเร็็วที่่�สุุด

•	 ดำำ�เนิินการ 

ตามกฎหมาย

•	 ชดเชยในรููปแบบ 

ตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน 

ตามความเหมาะสม

ของเหตุุการณ์์

•	 จำำ�นวนการละเมิิด 

สิิทธิมินุุษยชน

เป็็นศููนย์์

•	 จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรีียน  

เหตุุการณ์์เรื่่�อง

ความไม่่ปลอดภัย

ของระบบ

สารสนเทศ 

และข้้อมููลลููกค้า

เป็็นศููนย์์

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ

คู่่�ค้า

•	 การตรวจสอบและถููกลงโทษ

ตามกฎหมาย

•	 ค่่าปรัับ การสููญเสีียรายได้้

หรืือโอกาสทางธุุรกิิจ

•	 ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้า  

นัักลงทุุน และพัันธมิตร 

ทางธุุรกิิจ
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ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

สาเหตุุ
ของประเด็็น 
ความเสี่่�ยง

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ผลกระทบต่่อบริิษััท มาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง แนวทางการแก้้ไข กลไกในการเยีียวยา
ผลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

การคุ้้�มครองสิิทธิ ิ
ในการได้้รัับประโยชน์ 
จากทรััพย์์สิินทางปััญญา

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ

คู่่�ค้า

•	 ถููกเรีียกค่่าเสีียหาย การระงัับ

การจำำ�หน่่ายสิินค้้า หรืือ 

การยกเลิิกสััญญาทางธุุรกิิจ

•	 การตรวจสอบและถููกลงโทษ

ตามกฎหมาย

•	 ประกาศใช้้นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา/ลิิขสิิทธิ์์� โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานต้้องรัักษาและคุ้้�มครองสิิทธิิในทรััพย์์สิิน

ทางปััญญาของบริิษััท รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิด 

สิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่�น

•	 จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบการติิดตั้้�งและใช้้งาน

ซอฟต์แวร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้องในการทำำ�งาน

•	 ดำำ�เนิินการสอบสวน

เหตุุการณ์์ และดำำ�เนิิน

ตามมาตรการข้้อบัังคัับ 

การทำำ�งานของบริิษััท 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ หรืือ 

ดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

•	 วางแผนปรัับปรุุง

ระเบีียบปฏิิบััติิ 

การใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ 

เพื่่�อป้้องกัันการเกิิด

เหตุุการณ์์ซ้ำำ�

•	 ชดเชยในรููปแบบ 

ตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน 

ตามความเหมาะสม

ของเหตุุการณ์์

จำำ�นวนการละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์
เป็็นศููนย์์

การคุ้้�มครองสิิทธิิ
ของผู้้�พิิการ

กระบวนการ
จััดการภายใน

องค์์กร

พนัักงาน 

•	 มีีความเสี่่�ยงต่่อค่่าปรัับหรืือ

มาตรการทางปกครอง

•	 ภาพลัักษณ์์องค์์กร

•	 ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน

ของพนัักงานลดลง

•	 ดำำ�เนิินการตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	 ส่่งเสริิมการจ้างงานคนพิิการตามมาตรา 33 และ 

35 แห่่งพ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

คนพิิการ

•	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการสรรหา แต่่งตั้้�ง และพััฒนา

อาชีีพ

•	 ส่่งเสริมิทัศนคติิที่่�ดีีในการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างเท่่าเทีียม 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 จััดให้้มีีกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมโดยผู้้�พิการ เพ่ื่�อสร้้าง

ความตระหนัักในคุุณค่่าของตนเอง

•	 วิิเคราะห์์หาสาเหตุุ  

เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง

แก้้ไข และป้้องกััน 

ไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ� 

อย่่างเหมาะสม

•	 ดำำ�เนิินการ 

ตามกฎหมาย

•	 ชดเชยในรููปแบบ 

ตััวเงิินและมิิใช่่ตัวเงิิน 

ตามความเหมาะสม

ของเหตุุการณ์์

ไม่่พบเหตุุการณ์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน
ในประเด็็นดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลรับัผิิดชอบติิดตามทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปี ผ่่านกระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อติิดตาม ประเมิิน และกำำ�หนดมาตรการลดระดัับ
ความเสี่่�ยงลงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับัได้้ พร้อ้มรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนไปยัังคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิจิารณากำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิทิธิมินุุษยชนต่่อไป พร้อ้มกันนี้้�บริษัิัทได้้สนัับสนุุน
ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานในแต่่ละวััน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุุษยชน
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4)	การสร้้างความเท่า่เทียีมทางอาชีพี 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการเคารพในความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยบููรณาการหลัักการดังกล่่าวในกระบวนการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลและการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เคารพความแตกต่่าง เปิิดกว้างสำำ�หรัับทุุกคน และบริิหารจัดการรัับมืือกัับปััญหา
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนและสังัคม บริษัิัทตระหนักัถึึงบทบาทและ
ความรับผิิดชอบในการมีส่่วนร่่วมพััฒนาสังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนด
นโยบายสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือชุุมชนโดยรอบและสัังคมภายนอกผ่่าน
โครงการและกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกันระหว่่างธุุรกิิจ
และสัังคม (Shared Value) ครอบคลุุมด้านการพัฒนาชุุมชน การศึกษา  
การส่่งเสริิมกีฬา และสาธารณสุุข อัันเป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนและเสริิมสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน 
การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ในระยะยาว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการรับนัักศึกษาฝึึกงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเปิิด
โอกาสให้้เยาวชนและคนหนุ่่�มสาวได้้เรีียนรู้้�ประสบการณ์์การทำำ�งานจริิง 
พััฒนาทักษะวิิชาชีีพ และเตรียมความพร้้อมสู่่�ตลาดแรงงานในอนาคต  
รวมถึึงดำำ�เนิินกิิจกรรมแนะแนวอาชีพและสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบััน 
การศึกึษา ซึ่่�งโครงการดังกล่่าวนอกจากจะช่่วยสร้า้งโอกาสในการจ้างงานแล้้ว  
ยัังเป็็นการสนัับสนุุนการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญ 
ของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

และเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียมกันในสัังคม บริิษััท 
ได้้ให้้การสนัับสนุุนนัักกีฬาคนพิิการผ่่านโครงการ LOXLEY-ASM Sport Hero 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง สนับัสนุุนงบประมาณสำำ�หรับัการจัดซื้้�ออุุปกรณ์ก์ารฝึึกซ้อ้ม 
และการเดิินทางเข้า้ร่่วมการแข่่งขันัของนัักกีฬาคนพิกิารทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ รวมทั้้�งบรรจุุนักักีฬาคนพิกิารเข้า้เป็น็พนัักงานบริษัิัท ในปี ี2568 
กลุ่่�มบริิษััทล็็อกซเล่่ย์์ได้้บรรจุุนักกีฬาคนพิิการเป็็นพนัักงานจำำ�นวน 43 คน 
ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสนัับสนุุนโอกาสในการทำำ�งานและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ของนัักกีฬาคนพิิการแล้้ว ยังัเป็็นการสนัับสนุุนการใช้้ศัักยภาพทางการกีฬา
ในการสร้้างชื่่�อเสีียงแก่่ตนเองและประเทศ ตลอดจนสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่
ผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคม

จััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ปลููกฝัังวััฒนธรรมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
สอดส่่องดููแล ไม่่เพิิกเฉยต่่อเหตุุการณ์์ 
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและการเลืือกปฏิิบััติิ  
โดยสามารถร้้องเรีียนได้้ที่่� www.loxley.co.th 

ส่่งเสริิมการทำำ�งานแบบ 
Multigenerational Workplace 
บริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้ประกอบด้้วยคนหลากหลายช่่วงวััย 
เพื่่�อผสมผสานประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความสามารถ
ด้้านเทคโนโลยีี ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

จ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม
พิิจารณาผู้้�สมััครที่่�มีีคุุณสมบััติิและทัักษะ 
เหมาะสมตามตำำ�แหน่่งงาน ประเมิินผลงาน  
และจ่่ายค่่าตอบแทนโดยไม่่นำำ�ประเด็็นด้้านเชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เพศสภาพ เพศวิิถีี  
และความพิิการมาพิิจารณา

สร้้างการยอมรัับของคนทุุกช่่วงวััย
ผ่่านการจััดอบรม เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและยอมรัับ
ในความแตกต่่างของแต่่ละช่่วงวััย เข้้าใจจุุดแข็็งและ
ทัักษะที่่�โดดเด่่น ตลอดจนเลืือกใช้้
วิิธีีสื่่�อสารให้้เหมาะสม
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ชุุมชนสัมพัันธ์์

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร
การทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อชุุมชน กิิจกรรมจิตอาสา กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม และ
กระตุ้้�นการเจริิญเติิบโตต่่อเศรษฐกิิจชุุมชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนกัับชุุมชน 
ในพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรย่่อมมี 
ผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อชุุมชน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ  
สังัคม หรืือสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ ควบคู่่�
ไปกัับการสร้า้งคุณุค่่าให้กั้ับชุุมชนรอบข้า้ง สังัคมโดยรวม รวมถึึงพันัธมิติรธุุรกิิจ  
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความมั่่�นคง
และความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	โอกาสและผลกระทบ	

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินและบริิหารจัดการผลกระทบที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการมองหาโอกาสในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับชุุมชนและสัังคม 
ในระยะยาว เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความไว้้วางใจแก่่ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 3-3/GRI 201-1/GRI 413	

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

จ้้างงานคนพิิการ จำำ�นวน 55 อััตรา 
(กลุ่่�มล็็อกซเล่่ย์์)

  จ้้างงานคนพิิการ

กลุ่่�มล็็อกซเล่่ย์์
รวม 60 อััตรา

บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์
รวม 5 อััตรา

เสริิมสร้้างการเข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้้� 
จำำ�นวน 150 คน

  เสริิมสร้้างการเข้้าถึึงโอกาส
ในการเรีียนรู้้� 2,052 คน
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บริษัิัทตระหนักัในความสำำ�คััญของเยาวชนที่่�จะเติิบโตเป็น็กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพัฒันาประเทศ โดยร่่วมมืือกัับพันัธมิตรด้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนินิกิิจกรรมสนับัสนุุน
สิิทธิิเด็็กตามกรอบการดำำ�เนิินงาน Children’s Rights and Business Principles (CRBP) เริ่่�มจากการสำำ�รวจความต้องการของชุุมชนในการพััฒนาพื้้�นที่่� 
เขตคลองเตย และจััดโครงการภูมิิคุ้้�มกันจากใจ เพื่่�อเด็็กไทยสู่่�ฮีีโร่่ (Social Vaccine for HERO) เพื่่�อพัฒันาต้นทุุนทางจิิตวิทยาแก่่เยาวชนรวม 1,955 คน ในด้้าน
การสร้้างแรงบัันดาลใจและแนวคิิดเชิิงบวก (Hope) การลงมืือทำำ�และแก้้ปััญหาด้วยตนเอง (Efficacy) ความสามารถในการเผชิิญอุุปสรรคและการปรัับตััว 
(Resilience) และทััศนคติิเชิิงบวกต่่อชีีวิิตและสัังคม (Optimism) เพื่่�อต่่อยอดไปสู่่�การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดและอาชญากรรมเด็็กในชุุมชน นอกจากนี้้� บริิษััท
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการผลัักดันให้้เกิิดเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกันของครอบครัว โรงเรีียน 
ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อคอยให้้ความช่่วยเหลืือและติิดตามพฤติิกรรมของ
เด็็กในชุุมชน โดยเน้้นการให้้โอกาสและพััฒนาศัักยภาพแทนการใช้้มาตรการลงโทษ
เพีียงอย่่างเดีียว 

จากการติิดตามความคืืบหน้้าและประเมิินผลผ่่านการสัังเกตพฤติิกรรมและสััมภาษณ์์
เยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงพบว่่า เยาวชนมีีแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในทางที่่�ดีีขึ้้�น 
และมีีความต้องการที่่�จะกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา หรืือประกอบอาชีีพหลัังเข้้าร่่วม
โครงการ โดยโครงการดังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของบริิษััทในฐานะบริิษััทที่่�
ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และเสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภัยให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท

	กลยุุทธ์์

•	ดู แลชุุมชนและสัังคมโดยรอบ และมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าคืืนสู่่�สัังคม
โดยใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรและความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรและ
พนัักงาน 

•	 สนัับสนุุนความร่่วมมืือและสร้้างการมีส่่วนร่่วมของพนัักงาน พัันธมิตร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า สร้้างประโยชน์แก่่สัังคม

	การบริิหารจััดการ

•	สำ ำ�รวจความคาดหวัังของชุุมชน เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์  
ช่่วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนโดยรอบ

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	จั ดทำำ� “โครงการชุุมชนเข้้มแข็็ง 2568” โดยเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายไปที่่� 
การสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการ เด็็กและเยาวชนในชุุมชน
ตลาดปีนััง เน้้นการพัฒนาชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อให้้สามารถพึ่่�งพาตนเอง 

•	จั ดกิิจกรรมสนัับสนุุนการเรียีนรู้้� สร้า้งโอกาสในการเข้า้ถึึงการศึกษา ได้้แก่่ 
กิิจกรรม Move for Life และโครงการภูมิิคุ้้�มกันจากใจ เพื่่�อเด็็กไทยสู่่�ฮีีโร่่ 
เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะด้้านร่่างกาย ทัักษะด้้านความคิดและอารมณ์์ และ
ทัักษะทางสังัคม พร้อ้มสอดแทรกการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการคัดแยกขยะ
ให้้กัับโรงเรีียนในชุุมชน

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสังัคมทั้้�งในรููปแบบตััวเงิิน สิ่่�งของและบริกิาร และ
ในรููปแบบกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมแก่่หน่่วยงานภาครััฐ เอกชน มููลนิธิิและ
สถาบัันต่่าง ๆ 

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมสอดคล้องกัับพัันธกิิจขององค์์กรที่่�จะ “พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสัังคม
การทำำ�งานที่่�เป็็นสุุข ประกอบธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โดยอยู่่�ร่่วมเติิบโตไปพร้้อมกับชุุมชน และสัังคม” ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััท มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกและการส่่งมอบคุุณค่่ากลัับคืืนสู่่�สัังคมโดยใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรและความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรในการให้้ 
ความช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน พััฒนาโครงการทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สำำ�คััญ และวางรากฐานสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมขององค์์กรการกุุศล 
รวมทั้้�งลดผลกระทบเชิิงลบจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของสัังคมในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  
แก้้ไขปััญหาสัังคม และพััฒนาศักยภาพของชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

บริิษััทกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนทางสัังคม (Community Investment) และการดำำ�เนิินโครงการเชิิงพาณิชย์  
(Commercial Initiatives) เพื่่�อสนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบางและผู้้�ด้อยโอกาส ผ่่านการพััฒนาโครงการในชุุมชนต่่าง ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์กั์ับชุุมชน 
การสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงและพััฒนาการศึกษา และสร้้างความเข้้มแข็็งภายในชุุมชน โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ปลอดภัยและ
ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านสัังคมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1)	 โครงการภููมิคิุ้้�มกันัจากใจ เพื่่�อเด็ก็ไทยสู่่�ฮีโีร่ ่(Social Vaccine for HERO)
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โครงการ “ชุุมชนเข้้มแข็็ง 2568” 
บริิษััทร่่วมพััฒนาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการและเด็็กในชุุมชนตลาดปีนััง ภายใต้้
โครงการ “ชุุมชนเข้้มแข็็ง 2568” ตามกรอบการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

พััฒนาศัักยภาพชุุมชน 
สนัับสนุุนการจัดกิิจกรรมตามประเด็็นที่่�ต้้องการพััฒนาของคนในชุุมชน โดยในปีี 2568  
มุ่่�งเน้้นการดููแลความสะอาดและเป็็นระเบีียบของสภาพแวดล้อมในชุุมชนผ่่านกิิจกรรม
ชุุมชนในฝััน และด้้านความปลอดภัยผ่่านกิิจกรรมร่่วมใจกัันเท่่าทันอััคคีภััย เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้อ้มให้ส้ามารถช่่วยเหลืือตนเองและคนในชุุมชนยามเกิิดเหตุุการณ์ไ์ด้้อย่่างทัันท่่วงทีี

พััฒนาสมาชิิกชุุมชน 
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีของสมาชิิกในชุุมชน ตั้้�งแต่่ระดัับเยาวชนไปจนถึึงผู้้�สููงอายุุ  
เปิิดโอกาสในการพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น แบ่่งปัันประสบการณ์์ตามความรู้้�  
ความชำำ�นาญ และร่่วมมืือกัันออกแบบ วางแผนจััดกิิจกรรมเพื่่�อขัับเคลื่�อนการพัฒันาชุุมชน

พััฒนาคนทำำ�งาน 
ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� ทัักษะการคิด วิิเคราะห์์ แก้้ไขปััญหาด้วยตนเองเชิงิสร้้างสรรค์ เสริมิสร้้าง
ค่่านิยมการทำำ�งานจิิตอาสาเพื่่�อร่่วมพััฒนาชุุมชนที่่�อยู่่�อาศัยและลดการพึ่่�งพิิงสัังคม

2)	 การส่่งเสริมการจ้้างงานและจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง 
	 ในท้้องถิ่่�น

บริิษััทร่่วมสร้้างความมั่่�นคงทางอาชีพให้้คนในชุุมชนเขตคลองเตย 
โดยรอบสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยเปิิดโอกาสรัับพิิจารณาเข้้าทำำ�งานตามความรู้้� 
ความสามารถ และความถนััด และบรรจุุเป็็นพนัักงานของบริิษััท รวมถึึง
บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มล็อกซเล่่ย์์ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้มีีการพิิจารณาจัดซื้้�อสิินค้้าและจััดจ้าง 
งานบริิการจากผู้้�ประกอบการในท้้องถิ่่�นใกล้เคีียงตามความเหมาะสม  
เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการรายย่่อยและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจระดัับฐานราก 
อย่่างไรก็ตาม บริิษััทยัังมีีข้้อกำำ�จััดในการพิิจารณา เช่่น ราคา คุุณภาพสิินค้้า
และบริกิาร และความสอดคล้องตามข้อกำำ�หนดขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) ที่่�กำำ�หนดโดยลููกค้าของบริิษััท

พััฒนาสมาชิิกชุุมชน

พััฒนาศัักยภาพชุุมชน

พััฒนาคนทำำ�งาน
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ปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ

กำำ�หนดโครงการ/
กิิจกรรม ดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรม ติิดตาม ประเมิินผล คุุณค่่าทางสัังคม

คุุณค่่าทางบริิษััท

คุุณค่่าที่่�ส่่งมอบ

•	 พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
จิิตอาสารวม 155 คน

•	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
312 ชั่่�วโมง ที่่�นำำ�ไป 
จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	 งบประมาณสนัับสนุุน 
ชุุมชนและสัังคม 
18,252,499.23 บาท

•	 เครืือข่่ายความร่่วมมืือกว่่า 
17 หน่่วยงาน

•	สำ ำ�รวจประเด็็นที่่�ชุุมชน
ต้้องการพััฒนา โดยมุ่่�งเน้้น
แก้้ปััญหาชุุมชนและ 
ส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเอง
อย่่างยั่่�งยืืน

•	ร่่ วมกับตััวแทนชุุมชน
กำำ�หนดรูปแบบกิิจกรรม
และแผนงาน

•	 ประสานงานหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมดำำ�เนิิน
โครงการ

•	 ด้้านการจ้้างงาน พััฒนาทัักษะอาชีีพ  
และสร้า้งความท่าเทีียมในสังัคม
◦	 โครงการ LOXLEY - ASM Sport Hero
◦	 กิิจกรรม Pay the Love forward

•	 ด้้านการศึกึษา
◦	 โครงการนิทานคาราวาน
◦	 โครงการจัดการเรีียนการสอน 

ให้้สถานประกอบการ
◦	 โครงการภูมิิคุ้้�มกันจากใจ  

เพื่่�อเด็็กไทยสู่่�ฮีีโร่่  
(Social Vaccine for HERO)

•	 ด้้านกีีฬาและสันัทนาการ
◦	 กิิจกรรม Move for Life

•	 ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 
สุขุภาพและคุณุภาพชีีวิต
◦	 กิิจกรรมร่่วมใจกัันเท่่าทันอััคคีภััย
◦	 กิิจกรรมการบริิจาคโลหิต

•	 ด้้านการส่ง่เสริมิผู้้�ด้อยโอกาส 
และกลุ่่�มผู้้�เปราะบาง
◦	 “OPPY” by LOXLEY
◦	 โครงการชุุมชนเข้้มแข็็ง

•	ล งพื้้�นที่่�ชุุมชน 
เพื่่�อติิดตาม 
ความคืืบหน้้า

•	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจ
ของคนในชุุมชน  
ผ่่านการสััมภาษณ์์
ตััวแทน

•	 สร้้างอาชีีพให้้กัับคนพิิการ 60 คน
•	 สร้้างรายได้้จากการจ้างงานคนพิิการ 

8,531,220 บาท
•	จำ ำ�นวนกิิจกรรมร่่วมกับชุุมชน 22 ครั้้�ง
•	มี ส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหายาเสพติิดและ

อาชญากรรมในชุุมชน พร้้อมพััฒนา 
ความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชนให้้สามารถ
พึ่่�งพาตนเอง จำำ�นวน 35 ชุุมชน

•	 เยาวชนที่่�ได้้รัับโอกาสทางการศึกษา  
2,052 คน

•	 สนัับสนุุนโลหิตสำำ�รอง 190 ยููนิิต
•	 สนัับสนุุนพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นจิิตอาสา 

กัับมููลนิธิดิวงประทีีป ซึ่่�งเป็็นองค์์กรการกุุศล 
121 คน

•	 เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ทางธุุรกิิจ  
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้าและนัักลงทุุน

•	ลดร ะดัับความเสี่่�ยงด้้านข้้อร้้องเรีียน 
จากชุุมชน โดยในปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน
จากชุุมชนและสัังคม

•	 สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย 
ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
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เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพัฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้และให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม  
เป็็นธรรม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามแนวทางของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

เพื่่� อสร้้างหลัักประกัันในการเติิบโตของธุุรกิิจและความเป็็นอยู่่�ที่่� ดีี 
ของระบบนิิเวศและเศรษฐกิิจ ล็็อกซเล่่ย์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการใส่่ใจดููแล 
สิ่่�งแวดล้อมและบริิหารจัดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ  
และมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทน 
เพื่่�อตอบสนองความต้องการของคนรุ่่�นปััจจุุบันัและอนาคต โดยวางแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการรับมืือ 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ	
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การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศถืือเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นเร่่งด่่วนที่่�ส่่งผลกระทบ 
อย่่างกว้างขวางต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะ 
ในภาคธุุรกิิจและภาคการผลิิตที่่�อาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากภัยธรรมชาติิ 
ความไม่่แน่่นอนของทรััพยากร และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายในระดัับ
ประเทศและสากล ซึ่่�งบริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คััญและนำำ�เป็็นประเด็็นหลััก
ในการพิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศดัังกล่่าวทั้้�งในมิิติิ 
ของการปรัับตััว (Adaptation) และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Mitigation) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ในระยะยาว

	โอกาสและผลกระทบ	

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญประกอบการวางแผนกลยุุทธ์์และ 
การตัดสิินใจทางธุุรกิิจให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 
ตลอดจนสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัในยุุคเศรษฐกิิจสัังคมคาร์บอนต่ำำ� 
ที่่�กำำ�ลัังกลายเป็็นกระแสหลััก

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 3-3/GRI 201-2/GRI 302-4/GRI 303/GRI 305/GRI 306	

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

เป้้าหมายระยะสั้้�น
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
(ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 1 และ 2) 

ลงร้้อยละ 10 จากปีีฐาน ในปีี 2568

  ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 1 และ 2) 

ลงร้้อยละ 9.47 จากปีีฐาน 2567*

เป้้าหมายระยะกลาง
ขยายขอบเขตการรายงานให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน
ประเภทที่่� 3 และขยายไปยัังบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

ทางธุุรกิิจ ภายในปีี 2572

  รายงานแล้้ว 3 หมวดหมู่่�
โดยปััจจุุบัันมีีบริิษััทย่่อย

รายงานปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 2 บริิษััท

เป้้าหมายระยะยาว 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20  

ในปีี 2573 เทีียบกัับปีีฐาน
  ลดลงร้้อย 9.47 ณ ปีี 2568

หมายเหตุุ *มีีการแก้้ไขตััวเลขปีีฐาน เนื่่�องจากการปรัับเปลี่่�ยน EF ของอบก.
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	กลยุุทธ์์

•	 สร้า้งการตระหนัักรู้้� การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความร่ว่มมืือในการแก้้ไขปััญหา
•	 เพิ่่�มปริมิาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและแหล่่งพลัังงานสะอาด การลดการใช้้พลัังงานที่่�มาจากแหล่่งเผาไหม้้หรืือการใช้้พลัังงานที่่�ให้้มลพิิษน้อยลง  

การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานด้้วยการปรัับปรุุงหรืือปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี 
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพัยากร สนัับสนุุนการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิทิธิภิาพในทุุกกระบวนการของการดำำ�เนินิธุุรกิิจ รวมถึึงการใช้เ้ทคโนโลยีี

ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้งานทรััพยากร
•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สนับสนุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
•	 การพััฒนาสินิค้้าและบริกิาร การนำำ�เสนอโซลูชูันั และนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านธุุรกิิจและสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว
•	 สนับสนุนภาครัฐั ชุมชน ในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	การบริิหารจััดการ

•	 ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
◦	 สนัับสนุุนให้้มีีการจัดทำำ�รายงานการปล่่อยและดูดูกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และขอรับัการทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อทราบถึึงปริมิาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมต่่าง ๆ สามารถนำำ�ไปสู่่�การวางแผนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถููกจุุด และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ได้้สููงสุุด

◦	ส่่ งเสริิมการใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อปลููกฝังสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม และส่่งเสริมิ
การมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในองค์์กร

◦	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและแหล่่งพลัังงานสะอาด
◦	กำ ำ�หนดแผนกิิจกรรม และเป้้าหมายในการลดปริิมาณขยะสู่่�การฝังกลบ
◦	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรธุุรกิิจ เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
◦	 เชื่่�อมโยงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนเข้า้กับกระบวนการทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายการปฏิิบัติัิงานของหน่่วยธุุรกิิจและหน่่วยงาน

สนัับสนุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 การปรับัตััวเข้้ากัับสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง

◦	การ ปรัับขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งาน และจััดหาอุุปกรณ์์ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนัักงาน 
•	 การดููดซับัก๊๊าซเรือืนกระจก

◦	ศึ กษาแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อช่่วยดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ให้ก้ารสนับสนุนหน่่วยงานภาครัฐัในการควบคุมุ ดำำ�เนิินการ และฟื้้� นฟููผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	จั ดสัมมนา “Loxley กัับก้้าวเพื่่� อความยั่่�งยืืน : มาตรฐาน IFRS  
ความท้าทายสำำ�คััญของธุุรกิิจ” ให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
ตััวแทนของสายธุุรกิิจ คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 77 คน 

•	ร่่ วมโครงการ ESG DNA ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกด้านความยั่่�งยืืน มีีผู้้�บริิหารและพนัักงานของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์ 
เข้้าร่่วมโครงการและผ่่านการทดสอบจำำ�นวน 351 คน

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน โดยติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงาน 
แสงอาทิตย์์ (Solar Rooftop) ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าปทุุมธานีี  เพื่่�อลด
สััดส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

•	จั ดกิิจกรรมรณรงค์์ลดการใช้้พลัังงาน ลดการเกิิดขยะจากต้นทาง และ
คััดแยกขยะเพื่่�อลดปริิมาณขยะฝัังกลบ ช่่วยให้้สามารถลดปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลงได้้ 121.40 tCO2e เทีียบเท่่าการปลููกต้นไม้้ 13,000 ต้้น  
โดยสะท้้อนผลลััพธ์์กิิจกรรมผ่่านโครงการ Climate Care Platform  
ร่่วมกับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า พัันธมิตรธุุรกิิจในประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การประกาศเจตนารมณ์์เครืือข่่าย
อนุุรัักษ์พลัังงาน ปีี 2568 (Energy Beyond Standards 2025) ร่่วมกับ 
กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ต่่อยอดมาตรการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 ประเมิินความยั่่�งยืืน : 
ประเมิินผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบันของบริิษััท รวมถึึงการใช้้พลัังงาน การสร้้าง 
ของเสีีย และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อระบุุประเด็็นสำำ�คััญ
สำำ�หรับัการปรับัปรุุงแผนการดำำ�เนิินงาน และเป็็นแนวทางในการวางแผน 
เชิิงกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

2.	กำำ�หนดนโยบายการจััดการและการดำำ�เนิินงาน 
	ด้้ านสิ่่�งแวดล้้อม : 
กำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�ครอบคลุุมและวััดผลได้้เชิิงรููปธรรม 
และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด

3.	ดำำ�เนิินโครงการ และกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุน 
	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพ : 
โดยดำำ�เนิินโครงการรณรงค์์ลดการใช้้กระดาษ ลดการใช้้พลาสติิก  
การใช้แ้ก้้วน้ำำ�ส่่วนตััว การงดใช้ก้ล่่องโฟมและถุุงพลาสติิกในแคนทีีน 
ของบริษัิัท เป็็นต้้น เพ่ื่�อลดปริมิาณขยะสู่่�การฝังกลบ เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการใช้้ทรััพยากร และสนัับสนุุนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

4.	ส่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน : 
จััดทำำ�และส่ื่�อสารนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้างเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้กิิจกรรมการจัดซื้้�อและจััดจ้างเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส  
มีีจริยิธรรม ภายใต้้กลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัท รวมทั้้�งสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคัดเลืือกคู่่�ค้้าและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ของคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีจริิยธรรม มุ่่�งเน้้นการจัดซื้้�อจััดจ้างวััสดุุ ผลิิตภัณฑ์์ และบรรจุุภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

5.	ส่งเสริิมแนวทางการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ : 
จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยวางแนวปฏิิบััติิให้้คู่่�ค้้าศึกษาและใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้านำำ�ไป
ประยุุกต์ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจัดการองค์์กรตามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มาตรฐานกระบวนการธุุรกิิจระหว่่างกลุ่�มบริิษััทและคู่่�ค้้าสอดคล้องเป็็นไปใน
แนวทางเดีียวกััน ถืือเป็็นก้้าวของความร่่วมมืือที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจไปพร้้อม ๆ กัับการสร้้างสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 

6.	ส่งเสริิมการขนส่งทางเลืือก : 
สร้า้งแรงจููงใจและแสวงหาทางเลืือกใหม่่ของยานพาหนะในการขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม โดยการพิจิารณาเลืือกใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้ในธุุรกิิจของบริษัิัท ได้้แก่่ 
รถยนต์์ไฟฟ้้าในการส่่งอาหารดิลิิเวอรี่่�ของร้้านวากิิว ยาคินิิขุุ รถตรวจการณ์์ของบริิษััท รัักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด รถยนต์์ลาดตระเวน
ดููแลความปลอดภัยและใช้้ในการขนส่่งของบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด รวมทั้้�งดำำ�เนิินนโยบายเปลี่่�ยนและซื้้�อทดแทนยานพาหนะของบริิษััท
ให้้เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าหรืือไฮบริิด การติิดตั้้�งแท่่นชาร์์จ EV ภายในบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน 

7.	การมีส่ี่วนร่ว่มของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียและชุมุชน : 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรวมถึึงพนัักงาน ลููกค้า คู่่�ค้้า และชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกันจััดการกับความท้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมด้านความยั่่�งยืืน มีีส่่วนร่่วมกับลููกค้าในการเลืือกผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสนัับสนุุนโครงการด้านสิ่่�งแวดล้อมของชุุมชน 
อาทิ การคัดแยกขยะ การนำำ�พลาสติิกและของเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือนำำ�สู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล

8.	ความร่่วมมืือเครืือข่่ายด้้านความยั่่�งยืืน : 
สนัับสนุุนบริิษััทย่่อยในการจัดทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมขององค์์กรในรููปแบบปลอดคาร์บอน 
(Carbon Neutral Event) ตลอดจนร่่วมมืือกัับพัันธมิตรธุุรกิิจในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อขยายความร่่วมมืือ 
สร้้างเครืือข่่าย และสนัับสนุุนการขัับเคลื่�อนสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�อย่่างยั่่�งยืืน
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1.	 การประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งในมิิติิทางกายภาพและ 
ระยะเปลี่่�ยนผ่่าน (Physical Risk และ Transition Risk) เพื่่�อระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง ประเมินิระดัับความเสี่่�ยง ลัักษณะผลกระทบและกรอบระยะเวลา  
สำำ�หรัับวางแผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการป้องกัันและรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจ 
ต่่อสถานการณ์วิิกฤตหรืือการหยุุดชะงัักที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสัังคมคาร์บอนต่ำำ� โดยคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพัฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนหน่่วยงานและหน่่วยงานสนัับสนุุน ได้้ร่่วมกันวิิเคราะห์์และนำำ�ข้้อมููลดังกล่่าว 
บููรณาการเข้า้กับแผนการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายทั้้�งในระดัับบริษัิัทและระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ชัดัเจน ยึดึถืือเป็็น
นโยบายและแนวปฏิิบััติิร่่วมกัน 

ทั้้�งนี้้� มอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และหน่่วยงานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท รัับผิิดชอบในการขัับเคลื่�อนและ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามแผน ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้า รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

ประเภท
ของ 

ความเสี่่�ยง
ประเด็็นความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

มิิติิของความเสี่่�ยง กรอบ
ระยะ
เวลา

ธุุรกิิจ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลยุุทธ์์ดำำ�เนิินการด้้าน 
กลยุุทธ์์

ด้้าน 
การปฏิิบัตัิงิาน

ด้้าน 
การเงิิน

ด้้าน 
กฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยง

ทางกายภาพ 

แบบเฉียีบพลััน

1.	ห่่ วงโซ่่อุุปทาน 

ได้้รัับผลกระทบ 

จากภัยธรรมชาติิ

•	 ภััยธรรมชาติิ ได้้แก่่ ภััยแล้้ง 

น้ำำ�ท่่วม ส่่งผลกระทบต่่อ

ระบบขนส่่งและความพร้้อม

ในการจัดหาวัตถุุดิบ  

เกิิดความล่่าช้้าในการจัดส่่ง

สิินค้้า ส่่งมอบงานโครงการ

ตามกำำ�หนดเวลา

•	 เกิิดภาวะ 

การขาดแคลนวััตถุุดิบ  

วััสดุุอุุปกรณ์์บางประเภท

งานโครงการ, 

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง

•	 การบริิหารต้นทุุนทางการเงิิน  

การขนส่่งสิินค้้าวัตถุุดิบ

•	 ความล่่าช้้าในการส่่งมอบงาน  

และกำำ�หนดส่่งสิินค้้า วััตถุุดิบ

•	 กระทบต่่อรายได้้และอััตรากำำ�ไร 

จากการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การประมาณการต้นทุุน 

งานโครงการที่่�ครอบคลุุมและ 

การสำำ�รองเผ่ื่�อต้้นทุุนงานโครงการ

•	 การจัดหาคู่่�ค้้าสำำ�รอง  

หรืือสิินค้้าทดแทน

กลยุุทธ์์การจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในปีี 2568 (GRI 201-2)
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ประเภท
ของ 

ความเสี่่�ยง
ประเด็็นความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

มิิติิของความเสี่่�ยง กรอบ
ระยะ
เวลา

ธุุรกิิจ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลยุุทธ์์ดำำ�เนิินการด้้าน 
กลยุุทธ์์

ด้้าน 
การปฏิิบัตัิงิาน

ด้้าน 
การเงิิน

ด้้าน 
กฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

2.	การเปลี่่�ยนแปลง

เทคโนโลยีีที่่�ส่่งผล

ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ผลกระทบทำำ�ให้้สิินค้้า 

บางประเภทตกรุ่�นล้้าสมััย 

อะไหล่่หายาก หรืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิ 

เฉพาะของผลิิตภัณฑ์์   

หรืืออาจต้้องเปลี่่�ยนแปลง

เทคโนโลยีีในการนำำ�เสนอ

โซลููชัันแก่่ลููกค้า

•	 การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 

ที่่�เป็็นผลจากความต้องการ

ของลููกค้า และความเข้้มงวด 

ของกฏระเบีียบที่่�มุ่่�งเน้้น

เรื่่�องการอนุุรัักษ์พลัังงาน 

การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม และ

สนัับสนุุนเป้้าหมายการลด

ก๊๊าซเรืือนกระจก

งานโครงการ, 

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง,

ธุุรกิิจบริิการ

•	 กระทบต่่อการวางแผนการขาย  

การบริิหารงานโครงการและ 

การบริิหารสััญญา

•	 ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก

ความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิม 

ในเทคโนโลยีีใหม่่ หรืือ 

จากการเปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิ 

ของสินิค้้าและผลิิตภัณฑ์์  การศึกษาวิจััย 

เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น

•	 การสูญูเสียีโอกาสทางธุุรกิิจและรายได้้ 

จากการที่่�ไม่่สามารถเสนอโซลููชััน 

ที่่�ตรงตามความต้องการของลููกค้า

•	 กระทบต่่อโครงสร้้างต้้นทุุน และ

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

ระยะกลาง

•	 การบริิหารงานโครงการ 

ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

•	 การจัดหาคู่่�ค้้าสำำ�รอง  

หรืือสิินค้้าทดแทน

•	 การสื่่�อสารคุุณสมบััติิผลิิตภัณฑ์์

เทีียบเคีียง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ

ให้้กัับลููกค้า

ระยะยาว

•	 การทบทวนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

3.	 ต้้นทุุนทางธุุรกิิจ 

ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก

การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�

สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�

•	 ต้้นทุุนทางธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

จากการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคม

คาร์์บอนต่ำำ� การชดเชย 

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

จากแนวโน้้มการออก

กฎหมายใหม่่  

และการเปลี่่�ยนแปลง 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

งานโครงการ, 

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง,

ธุุรกิิจบริิการ

•	 ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก

การปฏิิบััติิตามแนวทางเปิิดเผยข้้อมููล

ด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศที่่�เข้้มงวดขึ้้�น

•	 กระทบต่่อกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงการลดหรืือควบคุุม

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการชดเชย

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ติิดตามสถานการณ์์การ

เปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย 

และแนวทางการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเหมาะสม  

โดยพิิจารณาความจำำ�เป็็น 

เร่่งด่่วน รวมทั้้�งบููรณาการเข้้ากับ 

กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ

กระบวนการทางธุุรกิิจ
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ประเภท
ของ 

ความเสี่่�ยง
ประเด็็นความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

มิิติิของความเสี่่�ยง กรอบ
ระยะ
เวลา

ธุุรกิิจ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลยุุทธ์์ดำำ�เนิินการด้้าน 
กลยุุทธ์์

ด้้าน 
การปฏิิบัตัิงิาน

ด้้าน 
การเงิิน

ด้้าน 
กฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

4.	ความผันผวน 

ของราคาพลัังงาน

•	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา

พลัังงานฟอสซิิลเป็็นหลััก 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

งานโครงการ, 

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง,

ธุุรกิิจบริิการ

•	 ความผันผวนของราคาพลัังงาน  

อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กระทบต่่อ

ต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการ และอััตรา

กำำ�ไร

•	 ส่่งผลต่่อการวางแผนงบประมาณและ

การตั้้�งราคางานโครงการ

•	 การพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล อาจทำำ�ให้้

ธุุรกิิจมีีความเสี่่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน

ไปสู่่�พลัังงานสะอาด

•	 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy 

Transition) อาจกระทบโครงสร้้าง

ต้้นทุุนและรููปแบบธุุรกิิจ

ระยะสั้้�น ระยะกลาง

•	 แผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 

ที่่�เหมาะสม และการบริิหาร

ต้้นทุุนงานโครงการ ต้้นทุุน 

การดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

ระยะยาว

•	 การทบทวนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

5.	การเปลี่่�ยนแปลง

ด้้านนโยบายและ 

กฎข้้อบัังคัับด้้าน 

การควบคุุมการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ผลจากการเปลี่่�ยนแปลง

กฎหมายและกฎระเบีียบ 

ด้้านการควบคุุมการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไกต่่าง ๆ   

เช่่น การเก็็บภาษีคาร์์บอน 

มาตรการปรัับคาร์์บอน 

ก่่อนข้้ามพรมแดน  

(Carbon Border Adjustment  

Mechanism : CBAM) และ

การประกาศเป้้าหมาย 

ในการลดก๊าซเรืือนกระจก 

ที่่�ท้้าทายมากขึ้้�น ของหน่่วยงาน 

กำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

องค์์กร •	 ภาระต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจาก

การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและแนวปฏิิบัติัิ

•	 เกิิดความเสี่่�ยงจากการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์

และการวางแผนปฏิิบัติัิงานที่่�ไม่่สอดรับ 

กัับนโยบายและกฎข้้อบัังคัับที่่�จะ

ประกาศใช้้ในอนาคต ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ

โอกาสในการเสนอขายสิินค้้า บริิการ 

และการรัับงาน ตลอดจนกระทบต่่อ

ภาพลัักษณ์ ์และอาจนำำ�ไปสู่่�การถูกูปรับั 

ทางกฎหมาย

•	 ติิดตามสถานการณ์์การ

เปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอ  

เพื่่�อประเมิินผลกระทบและ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนบริิหารจัดการ 

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  

•	 ศึึกษาแนวทางการกำำ�หนดราคา

คาร์์บอนภายในองค์์กร
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ประเภท
ของ 

ความเสี่่�ยง
ประเด็็นความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง

มิิติิของความเสี่่�ยง กรอบ
ระยะ
เวลา

ธุุรกิิจ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลยุุทธ์์ดำำ�เนิินการด้้าน 
กลยุุทธ์์

ด้้าน 
การปฏิิบัตัิงิาน

ด้้าน 
การเงิิน

ด้้าน 
กฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

6.	การเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริโิภค และ 

เง่ื่�อนไขของการรัับ

งานโครงการ

โครงการ,  

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง,

ธุุรกิิจบริิการ

•	 กระทบต่่อเง่ื่�อนไขการรัับงานโครงการ 

กระทบต่่อโอกาสในการรัับงาน  

การตัดสิินใจซื้้�อ และรายได้้ของบริิษััท

•	 กระทบต่่อกลยุุทธ์แ์ละทิิศทาง 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคาดหวััง

ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อกำำ�หนด

เป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงาน 

ที่่�สอดคล้อง

ความเสี่่�ยงจาก

การเปลี่่�ยนผ่า่น

7.	ความเชื่่�อมั่่�น 

ของนัักลงทุุน และ

ภาพลัักษณ์์ของ

บริิษััท ตลอดจน

ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

องค์์กร •	 กระทบต่่อเสถีียรภาพทางการเงิิน 

โอกาสในการเสนอขายสิินค้้า บริิการ 

และการรัับงาน ความสามารถ 

ในการแข่่งขััน และความน่่าเชื่่�อถืือ 

ตลอดจนความร่่วมมืือ 

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

•	 การสื่่�อสารกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

และการเปิิดเผยข้้อมููล 

ด้้านความยั่่�งยืืน 

ผ่่านช่่องทางสื่่�อสาร

  ระยะสั้้�น

  ระยะกลาง (1-3 ปีี) 

  ระยะยาว (เกิินกว่่า 5 ปีี) 
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กลยุุทธ์์การจััดการโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในปีี 2568 (GRI 201-2)	

โอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กลยุุทธ์์ของโอกาส กรอบระยะเวลา

ด้้านการเงิินและการลงทุนุ

การพััฒนาประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร การลดต้นทุุน
การดำำ�เนิินงานจากการลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน สนัับสนุุนการใช้พ้ลัังงานหมุุนเวีียน และปรับัปรุุงกระบวนการให้้เหมาะสมเพื่่�อลดต้นทุุนดำำ�เนิินงาน
 

โอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน และแหล่่งสิินเชื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ� จากมาตรการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการด้าน ESG และดำำ�เนิินมาตรการเพ่ื่� อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการสนัับสนุุนจากมาตรการภาษีของภาครััฐ

•	 ยกระดัับมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้านความยั่่�งยืืน และจััดทำำ�กรอบการดำำ�เนิินงาน ESG ให้้สอดคล้องมาตรฐานสากล 
•	 กำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Reduction Targets) ที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้
•	 พััฒนาระบบเก็็บข้้อมููลและรายงานผล (ESG Data Management) เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือแก่่สถาบัันการเงิิน และจััดให้้มีี 

การทวนสอบหรืือการรัับรองจากหน่่วยงานภายนอก 
•	 สร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการเงิินและพัันธมิตรเครืือข่่ายความยั่่�งยืืน

โอกาสในการสร้้างความเชื่่� อมั่่�น และดึึงดููดนัักลงทุุนที่่� ต้้องการลงทุุนในธุุรกิิจที่่� มีี 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจนดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 กำำ�หนดทิศทางและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน และบููรณาการเข้้ากับแผนกลยุุทธ์อ์งค์์กร
•	 ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล และรายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
•	 พััฒนาโครงการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เป็็นรููปธรรม และวััดผลได้้

 

ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริกิาร

โอกาสในการสรรหา พััฒนาสินค้้าและบริิการรูปแบบใหม่่ หรืือจากผู้้�ผลิิตรายใหม่่ 
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้าและผู้้�บริิโภค

พััฒนากระบวนการสรรหาและคััดเลืือกสิินค้้าและผู้้�ผลิิตอย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กัับการพััฒนาสิินค้้าและบริิการใหม่่ที่่�ตอบโจทย์์ 
ความต้องการของตลาด โดยอาศัยความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร การทดลองตลาด และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อเพิ่่�มทางเลืือก 
ให้้ลููกค้าและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน

โอกาสการลงทุุนด้้านการวิจััย และการพััฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้้�บริิโภค และสอดคล้องกัับนโยบาย มาตรการด้านความยั่่�งยืืน

ลงทุุนด้้านการวิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีและนวััตกรรมที่่�ตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคตามแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน โดยอาศัย
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร การบริิหารพอร์์ตโครงการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้เชิิงพาณิิชย์์ 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

ด้้านประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การนำำ�มาตรฐานสากลมาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงาน การพัฒนาประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร เพื่่�อปรัับตััวนำำ�พาองค์์กรไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืน

การเชื่่�อมโยงมาตรฐานเข้้ากับนโยบาย กระบวนการ และตััวชี้้�วััดขององค์์กร บููรณาการกับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเช่ื่�อมโยง 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากับผลตอบแทนทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ เอกชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการติิดตามสถานการณ์
ด้้านการเปลี่่� ยนแปลงสภาพภูู มิิอากาศ การประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนด 
แผนการรัับมืือ

•	 สร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือเชิงิกลยุุทธ์ ์ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์์กรวิชาการเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล องค์์ความรู้้� และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices)

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำำ�แผนรัับมืืออย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจในระยะยาว

ด้้านภาพลัักษณ์์องค์์กร

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีในการเป็น็องค์์กรธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม และเพิ่่�มโอกาส
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

สื่่�อสารเจตนารมณ์์และความสำำ�เร็็จด้้านสิ่่�งแวดล้อมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ และเข้้าร่่วมการประเมิินหรืือดััชนีด้้านความยั่่�งยืืน

94รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ของสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสมา
พิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์โดยวางแนวทางการรับมืือให้้สอดคล้องกัับ
แนวทางปฏิิบัติัิในระดัับสากล และบููรณาการเข้้ากับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก  
เพื่่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�นให้้กัับธุุรกิิจ เพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และ
ขัับเคลื่�อนสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 

บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	จั ดทำำ�และพััฒนาแผนบริิหารความต่่อเน่ื่� องของธุุรกิิจ เพ่ื่�อรองรัับ 

ความเสี่่�ยงจากภัยธรรมชาติิและสภาพอากาศแปรปรวน รวมทั้้�งนำำ�
ประเด็็นความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหััวข้้อ 
ในการพิิจารณาแผนบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 ปรับัเปลี่่�ยนขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งาน ปรับัเปลี่่�ยนอุุปกรณ์ ์เทคโนโลยีี
ที่่�เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสภาพภูมิูิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ 
การปรัับเปลี่่�ยนชั่่�วโมงการทำำ�งาน ตารางการทำำ�งาน การเลืือกใช้้วััสดุุ 
ทนความร้้อนหรืือปรัับเปลี่่�ยนคุุณสมบััติิเฉพาะของผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น

•	จั ดหาผู้้�ผลิิต ตััวแทนจำำ�หน่่ายทางเลืือก หรืือสิินค้้าทดแทน เพื่่�อเป็็น
ทางเลืือกในการพิจารณาหากเกิิดกรณีฉุุกเฉิินหรืือภาวะวิิกฤตจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	ถ่่า ยโอนความเสี่่�ยงไปยัังหน่่วยงานภายนอก หรืือบุุคคลที่่�สามที่่�สามารถ
รัับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นได้้ดีีกว่่า ได้้แก่่ การทำำ�ประกัันภััย การทำำ�
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าหรืือการใช้้สััญญาทางการเงิิน การโอนหรืือระบุุ
ความรัับผิิดชอบ หรืือการทำำ�ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรคู่่�ค้้าเพื่่�อแบ่่งปััน
ความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

การบรรเทาปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้้ทรััพยากร
•	ส่่ งเสริิมการใช้้วััสดุุหรืือเทคโนโลยีีที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�
•	ส่่ งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้

พลัังงานหมุุนเวีียน
•	ตร วจวััดและติิดตามการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
•	 ติิดตามเทคโนโลยีี และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการลด 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เทคโนโลยีีในการดักจับและจััดเก็็บคาร์์บอน 
หรืือเพิ่่�มแหล่่งดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านโครงการต่่าง ๆ 

ความร่่วมมืือและการสื่่�อสาร
•	จั ดกิิจกรรมฝึึกอบรม ให้้ความรู้้�  หรืือรณรงค์์ให้้กัับพนัักงานและ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�และการมีส่่วนร่่วม
•	 สนัับสนุุนและผลัักดันบริิษััทย่่อย คู่่�ค้้า พัันธมิิตรในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
•	 เป็็นสมาชิิกของเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูและองค์์ความรู้้� รวมทั้้�งให้ค้วามร่่วมมืือ
กัับชุุมชน เครืือข่่ายพันัธมิติรเพื่่�อขยายความร่่วมมืือในวงกว้าง ตลอดจน 
ร่่วมแสดงเจตนารมณ์์ในการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
พร้้อมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของประเทศ

•	ร่่ วมเป็็นสมาชิิกโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊าซเรืือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS) กัับองค์์การบริิหารจัดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อม โดยมีีบทบาทในการดำำ�เนิินกิิจกรรมคัดแยกขยะรีีไซเคิิล  
ภายใต้้โครงการ Care the Whale เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	สื่ ่�อสาร รายงานความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานต่่อสาธารณะ
•	 สนัับสนุุนหน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 การตั้้�งเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

บริษัิัทกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างเป็็นระบบตามหลัักเกณฑ์์ในการเปิิดเผยข้้อมููลด้านความยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืืบหน้า้และรายงาน
ความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายผ่่านช่่องทางสาธารณะ โดยในปีี 2567 บริิษััท
กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
ที่่�ได้้รัับการทวนสอบจากหน่่วยงานอิิสระภายนอกเพื่่�อเก็็บเป็็นข้้อมููลปีฐาน 
นอกจากนั้้�น บริิ ษััทมีีเจตนารมณ์ความมุ่่�งมั่่�นในการมีส่่วนร่่วมกับ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ภาครัฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในวงกว้างเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป้้าหมายเหล่่านี้้�ครอบคลุุมถึึงการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน และแนวทาง 
ปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย
ในระยะยาวให้้ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 ในปีี 2573 
เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน สอดคล้องตามนโยบายการจัดการและดำำ�เนิินงานด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และเจตนารมณ์์ของกลุ่�มสมาคมการค้า 
ที่่�บริิษััทเป็็นสมาชิิก ในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปี ี2593 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ภ์ายในปี ี2608 
ของประเทศไทย

4.	 แผนและแนวทางการรัับมืือกัับ 
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการมีส่่วนร่่วมแก้้ไขภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและปรับัตััวให้้เข้า้กับการเปลี่่�ยนแปลง
เหล่่านี้้� รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดผลกระทบของ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท โดยให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้กัับองค์์กร 
ในการรับมืือกัับภาวะวิิกฤต และมีีส่่วนร่่วมกับทุุกฝ่ายในการลดผลกระทบ 
เชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น
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คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผลัักดันให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์ ์
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เสนอนโยบายและแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การทบทวนและกำำ�หนดทิศทางเป้้าหมายต่่าง ๆ 
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนการกำำ�กัับดูแูลให้้มีีการปฏิิบัติัิ รวมถึึงการติิดตามผล 
และรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะ โดยมีี
สำำ�นัักเลขานุุการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการขับัเคลื่�อน และติิดตาม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศยัังเป็็นปััจจััยประกอบการพิิจารณาในกระบวนการวางแผน  
การตัดสิินใจ และใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการทบทวนเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์
นโยบายการจัดการความเสี่่�ยง งบประมาณประจำำ�ปีี และแผนธุุรกิิจ ตลอดจน 
ใช้้ในการติิดตามผลการดำำ�เนิินตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอีกด้วย

เพื่่� อ เ ป็็นการติิดตามและวััดผลการดำำ� เ นิินงานด้้านการรับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริษัิัทได้้จััดทำำ�รายงานการปล่่อยและดูดูกลัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยมีีขอบเขตการรายงาน (Organizational 
Boundary) เฉพาะการดำำ�เนิินงานของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์ ์เท่่านั้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย 
การดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่� 4 ลัักษณะ ได้้แก่่ สำำ�นัักงาน ศููนย์์กระจายสิินค้้า  
ห้้องจััดเลี้้�ยง และสวนพัักผ่่อน รวม 7 พื้้�นที่่� ไม่่รวมพื้้�นที่่�งานโครงการ  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามแนวทางควบคุุม 
การดำำ�เนิินงาน (Operational Control) และมีีระยะเวลาติิดตามผล 1 ปีี  
(1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568)

ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวผ่่านการทวนสอบจาก บริิษััท เวคิิน (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด หน่่วยงานทวนสอบการประเมิินคาร์บอนฟุุตพริินต์์ระดัับนิิติิบุุคคล  
ที่่�ได้้รับัการขึ้้�นทะเบียีนจากองค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2569 ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 : 2018 และ
ข้อ้กำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นต์์องค์์กร ขององค์์การ
บริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 6, 
กรกฎาคม 2565) ด้้วยระดัับการรัับรองแบบจำำ�กััด (Limited level of 

Assurance) อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2568 บริิษััทได้้ขยายขอบเขตการรายงานให้้ครอบคลุุมแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้ง้านรถยก (Forklift) ประกอบกัับ 
องค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ได้้ประกาศปรับัปรุุงค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Factors) ฉบับัปรับัปรุุงเดืือนกุุมภาพันธ์ ์
2569 บริษัิัทจึึงทำำ�การปรัับปรุุงข้อ้มููลปีฐานให้้มีีความสอดคล้องกัับการรายงานในรอบปีี 2568 เพ่ื่�อความถูกต้องเหมาะสมในการเปรีียบเทีียบปริมิาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนการวัดผลมาตรการที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการศึกษาแนวทางการคำำ�นวณปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตการดำำ�เนินิงานประเภทที่่� 3 เพื่่�อขยายขอบเขต
การายงานให้้ครอบคลุุมหมวดหมู่่�ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการคำำ�นวณปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการลงทุุน (Invesment 
Consolidation) ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Equity share)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ปีี 2567-2568

กิิจกรรมลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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หมายเหตุ: ไม่ได้เข้ารับการทวนสอบ

368 323

542
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ปีี 2568

ลดลง 170 tCO₂e

หรืือ 9.47%
จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

รวม SCOPE 1+2

1,625 tCO₂e

รวม SCOPE 1+2+3

1,948 tCO₂e

Carbon Intensity SCOPE 1+2

3.40 tCO₂e ต่่อคน

Carbon Intensity SCOPE 1+2+3

4.08 tCO₂e ต่่อคน

กิิจกรรมชดเชยคาร์์บอน รวม 4 tCO₂e

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2568  
2 tCO₂e

งาน LOXLEY 
Safety Day 
1 tCO₂e

งาน LOXLEY กัับก้้าว 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน: มาตรฐาน 
IFRS ความท้้าทายสำำ�คััญ 
ของธุุรกิิจ 1 tCO₂e

104.35 tCO₂e 
จากการลดใช้้
สารทำำ�ความเย็็น

39.25 tCO₂e 
จากการเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

0.03 tCO₂e 
จากการเปลี่่�ยน
สารดัับเพลิิงเป็็น
Non-CFC

9.58 tCO₂e
จากการลดใช้้
กระดาษ

119.75 tCO₂e 
จากการลดใช้้
ไฟฟ้า้

18.01 tCO₂e 
จากการส่่งขยะ 
Recycle - Upcycle
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บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนและแนวทางการรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ในด้้านการปรัับตััวตามที่่�ได้้อธิบิายไว้้ในหััวข้อ้ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และการลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อมุ่่�งบรรลุุ 
เป้้าหมายที่่�จะลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 10 ในปีี 2568 
และร้้อยละ 20 ในปีี 2573 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 ด้้วยมาตรการดังนี้้�

4.1.	มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1  
	 (GRI 305-1,GRI 305-5)

จากข้้อมููลปีฐานจนถึึงปััจจุุบััน กิิจกรรมการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงยัังคงเป็็น
กิิจกรรมหลัักในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตการดำำ�เนิินงานประเภท
ที่่� 1 ของบริิษััท โดยมีีสาเหตุุมาจากการใช้้รถยนต์์ในภาคการขนส่่งและ
กระจายสินิค้้าตลอดจนการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยังัมีีการใช้ส้ารเคมี
ที่่�มีีผลทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศในเครื่่�องปรัับอากาศและถัังดัับเพลิิง บริิษััทจึึง
ดำำ�เนิินการมาตรเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ดัังนี้้�
•	 บริหิารประสิิทธิิภาพการกระจายสิินค้้า ส่่งของตรงเวลา ด้วยต้้นทุุน

ที่่�เหมาะสม
	 ปรัับปรุุงแผนงานขนส่่งและกระจายสิินค้้าผ่่านการหารืือร่่วมกับคู่่�ค้้า 

เพ่ื่�อวางแผนกำำ�หนดรอบการจัดส่่งและเส้้นทางการขนส่่งที่่�เหมาะสม
ตามระยะเวลาส่่งมอบ และความคุ้้�มค่่าในการสิ้้�นเปลืืองน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง 
อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2568 การใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงในงานขนส่่งและกระจาย
สินิค้้าแปรผันตามปริมิาณการจัดจำำ�หน่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสัมัพันัธ์กั์ับรายได้้
ของบริิษััท บริิษััทจึึงปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง 
อยู่่�ที่่� 486.18 tCO2e หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 91.44 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

•	 นำำ�รถยนต์์ไฟฟ้า้มาใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งานและการเดิินทางเชิิงธุุรกิิจ
	 ดำำ�เนิินมาตรการปรัับเปลี่่�ยนรถยนต์์บริิษััทและรถยนต์์ประจำำ�แหน่่ง  

ที่่�จััดซื้้�อเพิ่่�ม เปลี่่�ยน หรืือทดแทน เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าและรถยนต์์ไฮบริิด 
โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีสััดส่่วนการใช้้รถยนต์์พลัังงานทางเลืือกร้อยละ 
34 จากจำำ�นวนรถยนต์์บริิษััททั้้�งหมด 

•	 เพิ่่�มรอบการบำำ�รุงรักัษาระบบปรับัอากาศ
	กำ ำ�หนดรอบระยะเวลาการตรวจสอบและซ่่อมบำำ�รุุงระบบปรัับอากาศ

ภายในอาคารให้้เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อลดอัตราการรั่่�วไหลของ 
สารทำำ�ความเย็็นในระบบปรัับอากาศ ตลอดจนจััดให้้มีีการทำำ�ความสะอาด 
เครื่�องปรัับอากาศอย่่างสม่ำำ�เสมอ และกำำ�หนดอุุณหภููมิิที่่�เหมาะสมกับ
สภาพอากาศ เพ่ื่�อถนอมอายุุการใช้้งานเครื่�องปรัับอากาศ โดยในปีีที่่�
ผ่่านมาบริษัิัทสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการรั่่�วไหลของ
สารทำำ�ความเย็็นได้้ 104.35 tCO2e หรืือลดลงร้้อยละ 97.84 tCO2e จาก
ปริิมาณ ณ ปีีฐาน

•	 เปลี่่�ยนมาใช้้ถัังดัับเพลิิง Non-CFC
	พิ จารณาเลืือกใช้้ถัังดัับเพลิิงที่่�ไม่่มีสาร CFC (Chlorofluorocarbons)  

เป็็นส่่วนประกอบ ตลอดจนนำำ�ส่่งถัังดัับเพลิิงชนิดคาร์บอนไดออกไซด์์ 
ที่่� ไม่่ใช้้งานแล้้วให้้แก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�ผลิิต เพื่่� อนำำ�ไปกำำ�จััด 
อย่่างถููกวิธี ีเป็็นผลให้้ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่มีการเติิมสารดับเพลิิง ช่่วยลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกจำำ�นวน 0.03 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินมาตรการข้างต้้นส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริิษััทมีีปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตการดำำ�เนิินงานประเภทที่่� 1 จำำ�นวน  
531 tCO2e ลดลง 11 tCO2e หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.03 จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

4.2.	มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2 
	 (GRI 302,GRI 305-2, GRI 305-5)

กิิจกรรมหลัักในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตการดำำ�เนิินงานประเภท
ที่่� 2 ของบริิษััท คืือการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ถููกนำำ�เข้้าจากภายนอกเพื่่�อใช้้งาน
ภายในองค์์กร โดยบริิษััทตระหนัักถึึงปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิิตไฟฟ้าที่่�ยังัคงใช้้พลัังงานฟอสซิิลเป็็นวััตถุุดิบสำำ�คััญ ความมั่่�นคง 
ทางพลัังงาน และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงดำำ�เนิินมาตรการ 
เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าดังนี้้�
•	 การติิดตั้้�งระบบผลิตพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Roof) 
	 ในปีี 2568 บริิษััทพิิจารณาติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานแสงอาทิตย์  

ที่่�ศููนย์ก์ระจายสินิค้้าปทุุมธานี ีเพิ่่�มจำำ�นวน 1 อาคาร ส่่งผลให้ปั้ัจจุุบันับริษัิัท 
มีีอาคารและสำำ�นัักงานที่่�ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนรวม 2 อาคาร และในปีีที่่� 
ผ่่านมาบริิษััทใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้้า
พลัังงานไฟฟ้า้จากภายนอกจำำ�นวน 82,625.53 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง ช่่วยลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 39.25 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

•	 รณรงค์์การลดใช้้ไฟฟ้้าภายในบริษัิัทผ่า่นกิิจกรรมต่่าง ๆ 
	 ได้้แก่่ การปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์และใช้้เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน  

การกำำ�หนดระยะเวลาการเปิิด-ปิิดไฟฟ้า้ ระบบปรัับอากาศ การใช้้นโยบาย 
การทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�นโดยเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานพิิจารณาใช้้นโยบาย 
Work from Home และ Flexi Hour ตามความเหมาะสม ตลอดจน 
ส่่งเสริิมวัฒนธรรมอนุุรักษ์พลัังงานให้้แก่่พนัักงาน ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 119.75 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

ด้้วยความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานมาตรการของพนัักงานในองค์์กร ส่่งผลให้้ 
ในปีี 2568 บริิษััทปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานรวม 
1,094 tCO2e ลดลง 159 tCO2e หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.69 จากปริิมาณ 

ณ ปีีฐาน

97รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

4.3.	มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3  
	 (GRI 305-2,GRI 305-5)

จากการประเมิินความมีีนััยสำำ�คััญของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
บริิษััทมีีกิิจกรรมหลัักที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ กิิจกรรมการใช้้กระดาษและ 
น้ำำ�ประปา กิิจกรรมการใช้้พลัังงานน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงและไฟฟ้า และมลพิิษที่่� 
ปล่่อยจากกิิจกรรมการกำำ�จััดขยะของเสีีย โดยบริิษััทดำำ�เนิินมาตรการ 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่�น ๆ ดัังนี้้�

•	 ลดการใช้้กระดาษในกระบวนการทำำ�งาน
	 สนัับสนุุนการทำำ�งานแบบ Paperless โดยจััดการเอกสารข้อมููลต่่าง ๆ  

ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital) แทนการใช้้กระดาษ คำำ�นึึงถึึง 
ความคุ้้�มค่่าในการสั่่�งพิมิพ์แต่่ละครั้้�ง และหลีีกเลี่่�ยงการเก็็บข้้อมููลในรููปแบบ 
กระดาษที่่�มีีความซ้ำำ�ซ้้อนกัันทั้้�งภายในและระหว่่างหน่่วยงาน โดยในปีี 
2568 บริิษััทสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลดการใช้้
กระดาษลงได้้ 9.58 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

•	 ลดการใช้้น้ำำ�ประปาเพื่่�ออุุปโภคบริโิภคในสำำ�นักงาน (GRI 303)

	ร ณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้น้ำำ�อย่่างประหยััดผ่่านสื่่�อประชาสัมพันธ์์ภายใน
องค์์กร การตรวจสอบและซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์ระบบส่่งน้ำำ�ประปาภายใน
อาคาร เพื่่�อลดอัตราการรั่่�วไหลและสููญเสีียน้ำำ�อย่่างสิ้้�นเปลืือง พร้้อม
ขยายไปสู่่�การบริิหารจัดการน้ำำ�เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีระบบ
บำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากอาคารสำำ�นัักงานก่่อนปล่่อยลงสู่่�ระบบการระบายน้ำำ�
สาธารณะ เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อมของชุุมชนโดยรอบ 

	 อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2568 บริษัิัทมีีปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การใช้้น้ำำ�ประปาเพิ่่�มขึ้้�น 0.87 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน โดยปััจจุุบััน
บริษัิัทได้้เร่่งดำำ�เนิินมาตรการประหยัดัน้ำำ�ที่่�เข้ม้ข้น้ขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งลดปริมิาณ
การใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานต่่อคนต่่อปีีอย่่างเหมาะสม

•	 ลดปริมิาณขยะสู่่�การฝัังกลบ (GRI 306)

	 บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�แหล่่งฝัังกลบ เริ่่�มจาก 
การบริหิารจัดการขยะขององค์์กรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  โดยยึึดหลัักการใช้้ 
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า (3Rs : Reduce Reuse and Recycle)  
ด้้วยการลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ 
สามารถลดปริิมาณขยะให้้น้้อยลง การจัดการแยกขยะโดยมีีเส้้นทาง
ของขยะต่่าง ๆ  อย่่างชัดัเจนด้้วยกิิจกรรมการรณรงค์์ต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็น 
แนวทางสู่่�เป้้าหมายขยะฝัังกลบเป็็นศููนย์์ บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะ
ลดปริิมาณขยะสู่่�การฝังกลบลง 20,000 กิิโลกรัม หรืือลดลงร้้อยละ 40 
เม่ื่�อเทีียบกัับปริิมาณขยะทั้้�งหมด ในปีี 2568 

	 จากการสื่�อสารและรณรงค์์ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกด้านการใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และดำำ�เนิินมาตรการรณรงค์์การลดการใช้้ทรััพยากร 
เพ่ื่�อลดปริิมาณขยะตั้้�งแต่่ต้นทาง การคัดแยกขยะเพื่่�อนำำ�สู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิล และการกำำ�จััดขยะเศษอาหารเพ่ื่�อแปลงเป็็นปุ๋๋�ยอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ส่่งผลให้้ในปีี 2568 สามารถลดปริิมาณขยะที่่�จะนำำ�ไปฝัังกลบได้้จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 29,954.98 กิิโลกรัม คิิดเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 32.83 ของปริิมาณ
ขยะทั้้�งหมดของกลุ่�มบริิษััท หรืือร้้อยละ 53.52 ของบมจ. ล็็อกซเล่่ย์ 
ช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกลง 18.01 tCO2e จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

	 จากการดำำ�เนิินมาตรการข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริิษััทปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางอ้้อมจากกิิจกรรมนอกเหนืือจากขอบเขตการดำำ�เนิิน
งานประเภทที่่� 1 และ 2 อยู่่�ที่่� 323 tCO2e ลดลง 45 tCO2e หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 12 จากปริิมาณ ณ ปีีฐาน

ในภาพรวมของปีี 2568 บริษัิัทสามารถลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้ร้้อยละ 9.47 ไม่่บรรลุุเป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็ตาม ในปีี 
2569 บริษัิัทได้้เร่่งกำำ�หนดแผนงานเพ่ื่�อให้้สามารถลดปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
ลงได้้ตามเป้้าหมายระยะยาวทั้้�งเชิิงกระบวนการและเชิิงปริิมาณ เช่่น  
การเพิ่่�มประเภทการคัดแยกขยะ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน และ
การชดเชยคาร์บอนด้้วยการจัดซื้้�อคาร์บอนเครดิต ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยให้้
สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ตามกลยุุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้

5.	 การสร้้างความตระหนัักและมีีส่่วนร่่วม 
(Engagement & Awareness) 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากรในการบรรลุุเป้้าหมายในการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ซึ่่�งต้้องการการมีส่่วนร่่วมอย่่างจริงิจัังจาก
ทุุกระดัับ บริษัิัทจึึงสนัับสนุุนกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริมิการสร้า้งความตระหนัักรู้้�  
และการมีส่่วนร่่วมของบุุคลากรทุุกคนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งโดย
การจัดการฝึึกอบรมสััมมนา การสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ออนไลน์์และ 
ส่่งพนัักงานเข้้าอบรมกับสถาบันภายนอก การรณรงค์์ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ตลอดจนการประชาสััมพัันธ์เ์ผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านสื่่�อภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อมและขัับเคลื่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืน

6.	 การติิดตาม ประเมิินผล และรายงาน  
	 (Monitoring & Reporting) 

เพื่่�อเป็็นการวัดผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างมีีระบบ และสามารถประเมิินประสิทิธิภิาพของนโยบาย มาตรการ หรืือ
โครงการที่่�ดำำ�เนิินไป บริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน และสำำ�นัักเลขานุุการบริษัิัท รับัผิิดชอบโดยตรงกัับการจัดเก็็บข้้อมููล  
(Data Collection) โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อคำำ�นวณปริมิาณ
การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ประเมิินประสิิทธิิภาพ
ของมาตรการ ติิดตามความก้าวหน้้าของโครงการ และจััดทำำ�รายงาน 
การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพ่ื่�อรับัการทวนสอบจาก
หน่่วยงานอิิสระภายนอก รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งใช้้ข้้อมููลในการสื่่�อสารต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและขัับเคลื่�อน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ความสำำ�คััญและความมุ่่�งมั่่�น 
	 ขององค์์กร
การบริิหารจัดการทรััพยากร ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพยากรบุุคคล วััสดุุ อุุปกรณ์์ 
พลัังงาน งบประมาณ หรืือข้้อมููลข่่าวสาร ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผล 
ต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ความยั่่�งยืืน และการเติิบโตขององค์์กร 
ในระยะยาว การบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นทั้้�ง  
“ความจำำ�เป็็น” และ “กลยุุทธ์ห์ลััก” ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิม สนัับสนุุนการบริิหารจัดการทรััพยากร 
ทุุกประเภทอย่่างคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเพิ่่�ม 
ขีดีความสามารถในการแข่่งขันั พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิวัฒนธรรมองค์์กร ปลููกฝัง
จิิตสำำ�นึึกของพนัักงานที่่� เน้้นการลดของเสีีย การใช้้ซ้ำำ� การปรัับปรุุง
กระบวนการ และการนำำ�เทคโนโลยีมาสนัับสนุุนการบริหิารจัดการอย่่างชาญ
ฉลาด เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการดููแล
สิ่่�งแวดล้อม ทรััพยากรธรรมชาติิ อัันจะเป็็นแนวทางสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน 

	โอกาสและผลกระทบ	

บริิษััทตระหนัักในความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจบนเส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน ซึ่่�งนอกจากการมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าทาง
เศรษฐกิิจและผลกำำ�ไรแล้้ว บริษัิัทยังัคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมอันเกิิดจากกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ผ่่านนโยบายการ
จััดการด้านสิ่่�งแวดล้อม และมาตรการบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงของการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม อัันนำำ�ไปสู่่�การถูกปรัับหรืือได้้รัับบทลงโทษ และการเสื่่�อมเสีีย 
ภาพลัักษณ์ข์องบริษัิัท ตลอดจนสร้า้งโอกาสในการพัฒนาสินค้้าและบริกิารให้้ตอบโจทย์์ความต้องการของผู้้�บริโิภคภายใต้้กระแสสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ�ในปััจจุุบันั

	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

มาตรฐาน : GRI 3-3/GRI 302/GRI 303/GRI 305-6/GRI 306

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินการในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ปริมาณการใช้้ไฟฟ้า้ไม่่เกินิ 2,672,703.41 กิิโลวััตต์-์ชั่่�วโมง  
เทีียบกัับปริิมาณ ณ ปีีฐาน 2567   2,385,743.26 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

อัตัราส่่วนปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้รวมต่่อจำำ�นวนพนักังานรวม  
น้้อยกว่่า 5,300 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี   4,991.09 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ปริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5  
จากปีี 2567 

  261,218.53 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
เพิ่่�มขึ้้�น 18.14%

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 
ไม่่เกิิน 25 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี   27.23 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี

ลดปริิมาณขยะสู่่�การฝัังกลบลง 20,000 กิิโลกรััม  
หรืือลดลงร้้อยละ 40 ของปริิมาณขยะทั้้�งหมด

  ลดลง 29,954.98 กิิโลกรััม 

กลุ่่�มล็็อกซเล่่ย์์
ลดลง 32.83%

บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์
ลดลง 53.52%
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	กลยุุทธ์์

•	 ปลูกูฝังและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรของบริษัิัทใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
มีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่่�องการลดการใช้พ้ลัังงาน 
การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การจัดการขยะ และการลดการก่่อ
มลพิษที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

•	 ดำำ�เนิินมาตรการเพื่่� อใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพใน 
ทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ บริิหารจัดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ด้้วยแนวคิิด 3R 

•	 ผลัักดันแนวคิิดเชิิงนวััตกรรมในการพัฒนาสินค้้าและบริิการ โซลููชััน 
และโอกาสทางธุุรกิิจ ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้อม และสุุขอนามัย

	การบริิหารจััดการ

•	จั ดกิิจกรรมรณรงค์์ลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้ำำ� (Reuse) การส่่งกลัับ 
เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ตลอดจน 
การแปรสภาพทรััพยากรเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในด้้านอ่ื่�น ๆ (Upcycle)

•	 แสวงหาโอกาสในการเลืือกใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงานทดแทน 
ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 สร้้างสรรค์นวััตกรรม โซลููชััน และบริิการที่่�ช่่วยลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม

	พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 ประกาศเจตนารมณ์์เครืือข่่ายอนุุรัักษ์พลัังงาน ร่่วมกับกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน และมีีบทบาทในการลดการใช้้

พลัังงานเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนของประเทศ

•	 ปริิมาณขยะรีีไซเคิิลเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 78.85 จากปริิมาณขยะรีีไซเคิิลในปีี 2567

•	 เพิ่่�มประเภทการขยะในการคัดแยก ได้้แก่่ ถุุงวิิบวัับ และแผงยา และเพิ่่�มแหล่่งส่่งต่่อขยะรีีไซเคิิล เพื่่�อลดปริิมาณขยะสู่่�การฝังกลบ

•	 ลดการเกิิดมลพิิษทางอากาศจากก๊าซมีีเทนและคาร์์บอนไดออกไซด์์ในกระบวนการย่่อยสลายของเศษอาหารในหลุุมฝัังกลบ ด้้วยการคัดแยกเศษอาหารปริิมาณ 

20,736.88 กิิโลกรัมั ออกจากขยะฝังักลบเพื่่�อนำำ�ไปแปลงเป็น็ปุ๋๋�ยอิินทรียี์ ์ใช้บ้ำำ�รุุงต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ของบริษัิัท และส่่งมอบให้แ้ก่่สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�คลองเตย วิิสาหกิิจ

ชุุมชน มููลนิธิชิัยัพััฒนา และสถานศึึกษา เพ่ื่�อปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์สวนสาธารณะ บำำ�รุุงพืืชผลทางการเกษตร และสนัับสนุุนการเรีียนการสอน ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนวคิิด

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

	การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

1)	น โยบายการจัดัการและการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ ประเมิิน กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ และพััฒนาแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เน้้นการบริิหารและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลัักการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Efficiency) และประสิิทธิิผล (Effectiveness) ใช้้ทรััพยากรที่่�น้้อยลงตามแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
หมุุนเวีียน เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี สามารถตอบสนองความต้องการของพฤติิกรรมการบริโิภค การใช้ง้านในปััจจุุบัน และเพิ่่�มขีดความสามารถ
ในการแข่่งขััน ตลอดจนเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับความซัับซ้้อนของกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพภููมิิอากาศในอนาคต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อปรับัปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมทางธุุรกิิจให้้สอดคล้องกัับหลัักการด้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน
และวััดผลสำำ�เร็็จด้้วยตััวชี้้�วััดต่่าง ๆ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันนโยบายและแนวทางการบริิหารจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อมต่่างได้้รัับความสนใจจากกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผู้้�บริิโภค นัักลงทุุน และ
หน่่วยงานกำำ�กัับดูแูลที่่�ติิดตามความเคลื่�อนไหวของการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริษัิัทอย่่างเข้้มข้น้ บริษัิัทตระหนัักถึึงความคาดหวััง 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมดังกล่่าว จึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน โดยบููรณาการระบบ 
และนโยบายการจัดการสิ่่�งแวดล้อมเข้้ากับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล เพื่่�อสร้้างรากฐานสำำ�หรัับการดำำ�รงอยู่่�ขององค์์กรในระยะยาว นอกจากนี้้� กรอบนโยบายและการจัดการสิ่่�งแวดล้อมของ
องค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่เพียีงแต่่ลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่ยังส่่งเสริมิให้้เกิิดการพัฒันานวััตกรรม การประยุุกต์ใช้เ้ทคโนโลยีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และการบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตลอดจนสร้้างความพร้้อมในการรับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ในอนาคตอีกด้วย

100รายงานความยั่่�งยืืน 2568 บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก

บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการจัดการและการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม หรืือ 
Environmental Management Policy เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจัดการ
โครงการด้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทให้้มีีความครอบคลุุม สอดคล้องกัับ 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อม มาตรฐานสากล และบููรณาการ
อย่่างเป็็นระบบ โดยพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร กลยุุทธ์ ์กระบวนการวางแผน 
การจัดสรรทรััพยากร และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อช่่วยลด
ความเสี่่�ยงของการไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม ลดโอกาสที่่�จะถูกูปรับั
หรืือบทลงโทษ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 
ลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

2)	 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการมีระบบบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

บริิษััทได้้ริิเริ่่�มพััฒนาระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อม (EMS) อย่่างเป็็นระบบ 
เพ่ื่�อเป็็นกรอบการทำำ�งานที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถจัดการกับผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมุ่่�งเน้้น
การวางแผน ดำำ�เนิินการ ควบคุุม ประเมิินผล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท 
ในการจัดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างรัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยบููรณาการเข้้ากับการกำำ�หนด 
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อขับัเคลื่�อน
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม 
สามารถวัดผลการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจัดการด้าน 
สิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถเก็็บข้้อมููล รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม และเปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน เพื่่�อเน้้นย้ำำ�ถึึงแนวทาง
การดููแลสิ่่�งแวดล้อมที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ของบริิษััท รวมทั้้�งสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการว่่ามีีความสอดคล้อง เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอีกด้วย

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้มีีความพยายามในการสร้า้งวััฒนธรรมของการปรับัปรุุง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผลัักดันให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรมและพััฒนาประสิิทธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงาน ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายใน 
และภายนอก ตลอดจนสร้้างความตระหนัักรู้้�และสนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานทั้้�งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ื่�อสร้้างอนาคต 
ที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัน

3)	 แผนการจัดัการพลัังงาน (GRI 302)

บริิษััทจััดให้้มีีคณะทำำ�งานด้้านการจัดการพลัังงาน เพื่่�อกำำ�หนดแผนและ
มาตรการบริิหารจัดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การอนุุรัักษ์พลัังงานผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ 
รณรงค์์การใช้้ลิิฟต์และการอนุุรักษ์พลัังงานด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ การทำำ� 
สื่่�อประชาสััมพันธ์์ ป้้ายรณรงค์์ตามจุุดต่่าง ๆ ภายในอาคารสำำ�นัักงาน  
การทำำ�คลิปวิิดีีโอให้้ความรู้้�และรณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด  
การกำำ�หนดการเปิิด-ปิิดระบบปรัับอากาศและระบบแสงสว่่างเป็็นเวลา  
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์บนอาคารสำำ�นัักงาน (Solar Rooftop) เป็็นต้้น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน และสนัับสนุุนการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนในขั้้�นตอนกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามบริิบทและ 
ความเหมาะสม โดยในปีี 2568 บริษัิัทเข้า้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์เครืือข่่าย
อนุุรักัษ์พลัังงาน เพ่ื่�อขับัเคลื่�อนมาตรการอนุุรักษ์พลัังงานอย่่างเป็็นรููปธรรม 
และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ระบบพลัังงานสะอาดของประเทศ  
บริิษััทมีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 261,218.53 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง  
เพิ่่�มขึ้้�น 18.14% จากปี 2567 เพื่่�อลดการซื้้�อไฟฟ้าจากโครงข่่ายไฟฟ้า (Grid) 
มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4)	แผนการจัดัการน้ำำ�� (GRI 303)

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแผนการบริิหารจัดการใช้้น้ำำ�เพื่่�ออุุปโภคบริิโภค
ในสำำ�นัักงานอย่่างรับัผิิดชอบ เพ่ื่�อลดการสร้า้งมลภาวะและผลกระทบเชิงิลบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยดำำ�เนิินโครงการรณรงค์์ให้้
พนัักงานใช้น้้ำำ�อย่่างประหยัดัและรู้้�คุณุค่่าในชีีวิิตประจำำ�วััน เช่่น การติิดป้าย
แนะนำำ�การใช้้น้ำำ�อย่่างประหยััดบริเิวณอ่่างล้้างมืือ เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
และขยายไปสู่่�การบริหิารจัดการน้ำำ�เสีียอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการซ่่อมบำำ�รุุงระบบการจ่่ายน้ำำ� เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ� นอกจากนี้้� 
บริิษััทจััดให้้มีีการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากอาคารสำำ�นัักงานอย่่างเป็็นระบบก่่อน
ปล่่อยลงสู่่�ระบบการระบายน้ำำ�สาธารณะ เพื่่� อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อ 
สภาพแวดล้อมของชุุมชนโดยรอบ 

บริษัิัทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงตััวชี้้�วััดด้านการบริหิารจัดการน้ำำ� โดยกำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายในรููปแบบความเข้้มข้น (Intensity) เพื่่�อให้้สามารถ
ติิดตามและประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ได้้อย่่างเหมาะสม ในปีี 2568 
บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา 13,018 ลููกบาศก์์เมตร และมีีอััตราส่่วน
ปริิมาณการใช้้น้ำำ�รวมต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 27.23 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2567 และสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 25 ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมองเห็็นถึึงความท้าทายเชิิงเป้้าหมายและกลยุุทธ์ใ์นการบริิหาร
จััดการน้ำำ�ให้้มีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการทบทวนและหาแนวปฏิิบัติัิ 
ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อการบริหิารจัดการทรััพยากรน้ำำ�ที่่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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5)	 แผนการจัดัการของเสีียและการลดขยะสู่่�การฝัังกลบ (GRI 306)

เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการขยะของเสีียและของเหลืือใช้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการคัดแยกขยะ รวมถึึงการจัดการขยะและวััตถุุอันตรายเพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิม
ความตระหนัักในการลดของเสีียจากกระบวนการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างจริิงจััง โดยส่ื่�อสารและส่่งเสริิมให้้พนัักงานลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่พึงประสงค์์จากการดำำ�เนิินงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด และบริิหารจัดการ 
ของเสีียอย่่างรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลััก 3Rs : Reduce Reuse and Recycle (การลดการใช้้ การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่) ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดและแนวทางการปฏิิบััติิเพ่ื่�อการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า สามารถช่่วยลด 
ปริิมาณขยะให้้น้้อยลง โดยมีีเส้้นทางแยกขยะแต่่ละประเภทอย่่างชััดเจน ผ่่านกิิจกรรมการรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้�ต่่าง ๆ รวมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชน โรงเรีียน ในการคัดแยกผสมผสานไปกัับกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััท

กิิจกรรมคััดแยกขยะ  
เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล

บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�สู่่�แหล่่งฝัังกลบ เริ่่�มจาก
การบริิหารจัดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยการลดการใช้้ การนำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ โดยดำำ�เนิินการจัดการ
คััดแยกขยะด้้วยกิิจกรรมการรณรงค์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การคัดแยกขยะ
กระดาษเพ่ื่� อเข้้าสู่่�กระบวนการรีไซเคิิลผลิิตเป็็นกระดาษใหม่่  
การคัดแยกขยะพลาสติิก เป็็นต้้น

ความร่่วมมืือด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนกัับคู่่�ค้้า

โครงการรัักษ์์แลก
ร่่วมมืือกัับ SCGP RECYCLE เครืือข่่ายพัันธมิตรด้านความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิิน “โครงการรัักษ์แลก” เพื่่�อลดการสร้้างขยะ ส่่งเสริิมการคัดแยก จััดการขยะประเภท
กระดาษที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในสำำ�นัักงาน ส่่งมอบให้้ SCGP RECYCLE เพื่่�อนำำ�กลัับสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิลอย่่างถููกต้อง แลกเปลี่่�ยนเป็็นกระดาษใหม่่สำำ�หรับัใช้ป้ระโยชน์
ในสำำ�นัักงาน โดยในปีี 2568 สามารถรวบรวมกระดาษส่่งกลัับสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลได้้ 776 กิิโลกรััม ช่่วยลดการตัดต้นไม้้จำำ�นวน 13 ต้้น ลดการใช้้น้ำำ� 
ในกระบวนการผลิิต จำำ�นวน 20,562.36 ลิิตร ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง 173.82 ลิิตร ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 5,072.69 กิิโลวัตต์-ชั่่�วโมง และลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก 4,402.67 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

โครงการแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย
บริิษััทร่่วมกับบริิษััท โอ๊๊คลิน (ประเทศไทย) จำำ�กััด นำำ�เครื่่�องแปลงขยะเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย นวััตกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม มาใช้้ในการกำำ�จััดเศษอาหาร
จากแคนทีีนและภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยกรรมวิธีกีารย่่อยสลายเศษอาหารด้วยจุุลินทรียี์ภ์ายในเครื่�องกำำ�จััดขยะเศษอาหาร เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย
การบริหิารจัดการขยะไม่่อันตรายประเภทขยะอาหารให้้ลดลงร้อ้ยละ 40 จากปริมิาณขยะอาหารทั้้�งหมด โครงการดังกล่่าวได้้รับัความร่่วมมืือจากพนัักงาน 
ผู้้�บริหิาร และบุุคคลภายนอกที่่�เข้า้มาใช้้บริกิารโรงอาหาร ห้้องจััดเลี้้�ยงของบริษัิัท โดยในปีี 2568 สามารถคัดแยกขยะเศษอาหารออกจากขยะมููลฝอยที่่�ต้้อง
นำำ�ไปฝัังกลบได้้จำำ�นวน 20,736.88 กิิโลกรัม และสามารถแปลงสภาพเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ห์รืือวิิตามินบำำ�รุุงพืืชได้้จำำ�นวน 6,371 กิิโลกรัม สำำ�หรับัใช้้ภายในบริษัิัท 
และบริิจาคเพื่่�อสาธารณประโยชน์ เพื่่�อส่่งต่่อแนวคิิดด้านการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อมไปยัังคู่่�ค้้า ลููกค้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
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โครงการนวััตกรรม  
“ฉนวนใยแก้้ว LOX CONS รุ่่�น Heat Shield” 
ร่่วมมืือบริิษััท ไมโครไฟเบอร์์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด นำำ�เศษแก้้วและ 
เศษใยแก้้วที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต มาผ่่านกระบวนการรีไซเคิิล
เพื่่�อผลิิตเป็็นฉนวนใยแก้้ว สำำ�หรัับเป็็นส่่วนประกอบในการก่่อสร้้าง
อาคาร บ้้านพัักอาศััย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนที่่� มุ่่�งลดการใช้้ทรััพยากร ตามรายละเอีียดในหััวข้้อ  
การจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ภายใต้้หััวข้อ้ย่่อย นวััตกรรม “ฉนวนใยแก้้ว 
LOX CONS รุ่่�น Heat Shield”

โครงการ “ขวดแก้้วล่่องหน”
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเพื่่�อบริิหารจัดการขยะขวดแก้้วภายใต้้โครงการ
ขวดแก้้วล่่องหน กัับ บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด (มหาชน) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 4 โดยรณรงค์์ให้้
พนัักงานคััดแยกขยะขวดแก้้วออกจากขยะทั่่�วไป เพื่่�อลดปริิมาณ 
ขยะฝัังกลบ โดยระยะแรกของโครงการบริิษััทนำำ�ส่่งขวดแก้้วให้้กัับ
บมจ. โอสถสภา เพ่ื่�อนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการรีไซเคิิลแปรรูปเป็็นวััตถุุดิบ
ในการผลิิตขวดแก้้วใบใหม่่ ลดการนำำ�ทรััพยากรใหม่่มาใช้้ ปััจจุุบััน 
ได้้ปรัับแนวทางดำำ�เนิินโครงการโดยส่่งมอบขวดแก้้วให้้แก่่บริษัิัทรัับซื้้�อ 
ของเก่่า เพ่ื่�อกระจายวััตถุุดิบรีีไซเคิิลให้้แก่่ผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ๆ 
ในวงกว้าง และนำำ�ส่่งปริิมาณขวดแก้้วดัังกล่่าวให้้บมจ. โอสถสภา 
เพื่่� อสมทบเป็็นผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับช่่วยเหลืือสัังคมหรืือกิิจกรรม
สาธารณกุุศลในโครงการ Care the Whale 

ผลการจััดการของเสีียและการลดขยะในปีี 2568

แผนการการลดการปล่่อยมลพิิษ
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิษิจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนโดยรอบ ตลอดจนรับัมืือกัับประเด็็น
ปััญหาด้านมลพิิษ เพื่่�อลดความรุุนแรงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและลดความเสี่่�ยงทางกายภาพแบบเฉีียบพลัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Acute 
Physical Risk) เช่่น ปััญหาสุุขภาพพนัักงาน สภาพแวดล้อมการทำำ�งาน ภััยธรรมชาติิ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทมีีความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการเพื่่�อลดและหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิิษดังนี้้�

การจััดการคุุณภาพอากาศ
จััดทำำ�รายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร  
เพื่่�อระบุุแหล่่งและปริิมาณการปล่่อยมลพิิษ ได้้แก่่ คาร์์บอนไดออกไซด์์ 
มีีเทน ไนตรััสออกไซด์์ และฟลููออริิเนต จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการควบคุุมและลดปริิมาณลง  
ตามที่่�ได้้รายงานไว้้ในหััวข้้อ  
การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ ภายใต้้หััวข้้อย่่อย 
แผนและแนวทางการรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การจััดการคุุณภาพน้ำำ��
นอกจากการรณรงค์์ลดการใช้้น้ำำ�� 
ภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญ
กัับการบริิหารจััดการคุุณภาพน้ำำ��เสีีย  
โดยได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบบำำ�บััดน้ำำ��ทิ้้�ง
ของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อพััฒนาน้ำำ�� 
ที่่�ใช้้แล้้วให้้มีีคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ก่่อนปล่่อยสู่่�ระบบ 
ท่่อระบายน้ำำ��สาธารณะของกรุุงเทพมหานคร 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทมีีคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

การจััดการคุุณภาพดิิน
บริิหารจััดการขยะเพื่่�อลดปริิมาณขยะฝัังกลบ ผ่่านการดำำ�เนิินมาตรการตามที่่�ได้้
รายงานไว้้ในหััวข้้อ การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ 
หััวข้้อย่่อย แผนการจััดการของเสีียและการลดขยะสู่่�การฝัังกลบ นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อคุุณภาพดิินจากการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีระยะยาว  
จึึงดำำ�เนิินการยกเลิิกใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีในการบำำ�รุุงต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ของบริิษััท 

การจััดการมลพิษทางเสีียง
จััดให้้มีีการสำำ�รวจความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของงานโครงการ 
(Safety Patrol) เพื่่�อค้้นหาเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ หรืือกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
มลภาวะทางเสีียง และกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขปรัับปรุุง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้
ที่่�อุุดหูู (Ear plugs) เป็็นอุุปกรณ์์นิิรภััยส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ต้้อง
ปฏิิบััติิงานในกิิจกรรมที่่�ไม่่สามารถลดระดัับเสีียงลงได้้ นอกจากนี้้� บริิษััท 
จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานด้้านการได้้ยิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อติิดตาม 
และประเมิินผลกระทบ
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Corsair

ส่งต่อ
260 kg

บริษัทรับซื้อของเก่า
866 kg

วัดจากแดง
33.80 kg

15.1 kg

ขยะรีไซเคิล 9,218.10 kg

พลาสติก 1,174.90 kg

ขยะอันตราย ขยะเศษอาหารขยะทั่วไป

0 kg เครื่องกําจัดขยะเศษอาหาร 
20,736.88 kg

สํานักงานเขต/เทศบาล
61,289.10 kg

ย่อยสลาย
ด้วยจุลินทรีย์

นํ้ามันเชื้อเพลิง

เม็ดพลาสติก

ปุ๋ยออแกนิค

เผา RDF

นํ้ามัน
เชื้อเพลิง

จีวร อลูมิเนียมก้อน

เหล็กหล่อ
เพ่ือขึ้นรูปใช้ซํ้า

โคบอลต์
และลิเทียม

เหล็กแผ่นขึ้นรูป
เพ่ือใช้ซํ้า

เงินเแท่ง ทองแท่ง เม็ดพลาสติก
เพ่ือการผลิตซํ้า

รีไซเคิล

แยกส่วน/รีไซเคิล

หลอม/รีไซเคิล

เม็ดพลาสติก

SCGP 776 kg

บริษัทรับซื้อของเก่า
6,627 kg

ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด 312 kg

กระดาษ 7,715 kg

บริษัทรับซื้อของเก่า 197.60 kg

วัดจากแดง
4 kg

4 kg

โลหะ 205.60 kg

ผงเหล็ก ผงอะลูมิเนียม

ขาเทียม

รีไซเคิล

ส่งต่อเพ่ือผลิต

ฝังกลบ

กระดาษใหม่รีไซเคิล

ส่ือการสอน
อักษรเบรลล์

หลอม/รีไซเคิล

หลังคารีไซเคิล

เส้นใยพลาสติกรีไซเคิล

นํ้ามันเชื้อเพลิงรีไซเคิล

แยกชิ้นส่วน/รีไซเคิล/กําจัดอย่างถูกต้อง

บริษัทรับซื้อของเก่า 79.50 kg

แก้ว 79.50 kg

LOXLEYลดขยะฝังกลบรวม

29,954.58 kg

ช่วยลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม

23.76 tCO2e

AIS Shop
7.40 kg

E-waste 7.40 kg

Recycle Day 
Thailand

2.20 kg

วัดจากแดง
21.80 kg

อื่น ๆ 35.70 kg

2.50 kg

9.20 kg

ส่งต่อ

ส่งต่อ

ส่งต่อ

ส่งต่อ

ส่งต่อ

กระดาษขาวดําพลาสติกแข็ง/
พลาสติกอ่อน

ขวดนํ้า/พลาสติกแข็ง/
พลาสติกอ่อน/หลอด

แก้วพลาสติก/
ฝาขวด/พลาสติกแข็ง

หลอด/ขวดนํ้า/
ถุงวิบวับ

Battery/Earphone/
Powerbank/
Smart Phone/
เม้าส์/สายชาร์ต

เหล็ก/กระป๋อง

โลหะ/กระป๋อง

ห่วงกระป๋อง

กระดาษขาวดํา/
กระดาษลัง/กระดาษสี

แก้ว-ขวดใส/แก้ว-ขวดสี

กล่องนม UHT

ลอตเตอรี่

แผงยา

ถ่านไฟฉาย

ปฏิทิน
รีไซเคิล
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114
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114
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ขอบเขตการรายงาน (GRI 2-3)

ข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมระยะเวลาการดำำ�เนิินงานต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�  
1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568 ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยในประเทศไทย
ตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในขอบเขตการรายงานของข้อ้มููลแต่่ละประเภท โดยมีีระยะเวลา 
ดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับการรายงานทางการเงิินของบริษัิัท และมีีแนวทาง
การรายงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ GRI Standards 2021

 ติิดต่่อสอบถาม
เกี่่�ยวกัับรายงาน (GRI 2-1, 2-3, 2-14)

บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) 
สำำ�นัักเลขานุการบริษัิัท 
ท่ี่�อยู่่� :	102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ : (66) 0-2348-8000
อีีเมล : companysecretary@loxley.co.th

การยกระดัับคุุณภาพ 
ของการรายงาน

การเป็็นสมาชิิกองค์์กร (GRI 2-28) การควบคุุมคุุณภาพของ 
การจััดทำำ�รายงาน (GRI 2-5, 2-14)

สำำ�นักเลขานุุการบริษััทเป็็นหน่่วยงานกลางในการควบคุมคุณภาพการจััดทำำ�
รายงานความยั่่�งยืืนให้้ถููกต้้องและสมบูรณ์์ โดยการรวบรวมข้้อมููลได้้มีี 
การตรวจสอบความถูกต้้องให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ รวมถึงมีีการรายงาน
แนวทางและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดต่อคณะกรรมการบริิษััท  
ทั้้�งน้ี้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพิิจารณาแนวทางการทวนสอบข้้อมููลท่ี่�รายงานจาก
หน่่วยงานอิิสระภายนอก

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้� (GRI 2-1, 2-3, 2-4) 

รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจในปีี 2568 โดยรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฉบัับนี้้� เผยแพร่่ในเดืือน
เมษายน ปีี 2569 มีีขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 หรืือบริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการบริิหาร รวมทั้้�งบริิษััทที่่�ต้้องการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งนี้้� 
การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลใด เช่่น ตััวแปร หรืือวิิธีีการคำำ�นวณ ที่่�เป็็นผลให้้ต้้องปรัับแก้้รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับก่่อนหน้้าในปีี 2567

ทั้้�งน้ี้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืท่ี่�นำำ�เสนอในรายงานฉบับันี้� 
เป็็นข้้อมููลท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน)  
คณะกรรมการและผู้้�บริหิารบริษัิัท ซึ่่�งมีีบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการติิดตาม ตรวจสอบ  
ให้้คำำ�แนะนำำ� พร้้อมทั้้�งพิิจารณาเห็็นชอบต่อข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยในรายงาน 
ฉบัับนี้� เพื่่�อให้้เนื้้�อหาของรายงานมีีความครบถ้วนสมบูรณ์์ และสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถแสดงความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงาน 
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2568 โดยไปท่ี่�แบบสอบถามความคิดเห็็นของผู้้�อ่าน 
ในหน้้า 112 บริิษััทจะนำำ�ความคิดเห็็นท่ี่�ได้้รัับมาวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุุง 
การทำำ�งานและพััฒนาการจััดทำำ�รายงานของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และสอดคล้้องต่่อความต้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

สภาอุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย

องค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

สภาวิิศวกร

สภาหอการค้าไทย
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ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล (GRI 2-1, 2-2)

ลำำ�ดั
ับ บริิษััท

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
เศรษฐกิิจและ
บรรษััทภิิบาล

การเปิิดเผยข้้อมููล
ในฉบัับปีี 2568

การจััดการพลัังงาน การจััดการน้ำำ�� การจััดการของเสีีย 
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1. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน) (Loxley)

บริษัิัทย่อ่ยทางตรง

2. บริิษััท ล็็อกซบิิท จำำ�กัด (มหาชน) (Loxbit)

3. บริิษััท ดาต้้า มายนิ่่�ง จำำ�กัด (Data Mining)

4. บริิษััท แอล ฟู้้�ดโซลููชัันส์์ จำำ�กัด (L Food)

5. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เพาเวอร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กัด (LPS)

6. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (Loxley Engineering)

7. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ซิิสเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์์ จำำ�กัด (LSI)

8. บริิษััท รัักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็็ม แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด (ASM)

9. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ พร็็อพเพอร์์ต้ี้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (Lox Prop)

10. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ออบิิท จำำ�กัด (มหาชน) (Loxley Orbit)

11. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กัด (มหาชน) (Loxley Wireless)

12. บริิษััท กรีีน เนเจอรััล โปรดัักส์์ จำำ�กัด (GNP)

13. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัด (LET)

14. บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (Loxley Trading)

บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม

15. บริิษััท ไทยเกทเวย์์ จำำ�กัด (Thai Gateway)

16. บริิษััท โปรเฟสชั่่�นนััล คอมพิิวเตอร์์ จำำ�กัด (PCC)

17. บริิษััท เอเอสเอ็็ม เทรนนิ่่�ง จำำ�กัด (ASMT)

หมายเหตุุ : 	รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมข้้อมููลบมจ.ล็็อกซเล่่ย์์ และบริิษััทย่่อยทางตรงและทางอ้้อม ตามที่่�บมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีขอบเขตพื้้�นที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานบริิเวณเขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งน้ี้� ยัังมีีบริิษััทย่่อยทางตรงและทางอ้้อมที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในขอบเขตของการรายงาน  

	 เนื่่�องจากข้้อมููลไม่ม่ีีนััยสำำ�คัญต่่อภาพรวมของกลุ่่�มบมจ. ล็็อกซเล่่ย์์ หรืือยัังไม่ถูู่กรวมข้้อมููลในปีีนี้้�
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Sustainability 
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Requirement(s) 
Omitted Reason Explanation

General Disclosures

GRI 2: General Disclosures 2021  2-1 Organizational details P. 30, 68-73 P. 109  

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting P. 110

2-3 Reporting period, frequency and contact point P. 109

2-4 Restatements of information No any restatements

2-5 External assurance -

2-6 Activities, value chain and other business relationships P. 83 P. 27     

2-7 Employees P. 106, 171-172 2025 Sustainability 
Performance Data

    

2-8 Workers who are not employees 2025 Sustainability 
Performance Data

    

2-9 Governance structure and composition P. 162-164,  
166-169

P. 12, 15
2025 Sustainability 
Performance Data

   
 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body P. 180-182     

2-11 Chair of the highest governance body P. 163     

2-12 Role of the highest governance body in overseeing 
the management of impacts

P. 143-145 P. 14-15     

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts P. 145, 166-168 P. 14-15     

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting P. 168 P. 14-15     

2-15 Conflicts of interest P. 189-191 P. 44,  
2025 Sustainability 
Performance Data

   
 

2-16 Communication of critical concerns P. 155, 192 P. 109, 117     

2-17 Collective knowledge of the highest governance body P. 165, 182-184     

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body P. 184-185 P. 43     

2-19 Remuneration policies P. 184-185, 187-188 P. 43     

2-20 Process to determine remuneration 2025 Sustainability 
Performance Data

    

2-21 Annual total compensation ratio P. 173-174 2025 Sustainability 
Performance Data

    

2-22 Statement on sustainable development strategy P. 10-11 P. 5     

2-23 Policy commitments P. 82, 152 P. 12     

GRI Content Index
Statement of Use Loxley Public Company Limited has reported in accordance with GRI Standard for the period  1 January - 31 December 2025

GRI 1 Used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) (N/A)
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GRI 2: General Disclosures 2021  2-24 Embedding policy commitments P. 82, 152 P. 12     

2-25 Processes to remediate negative impacts P. 77-81 P. 13-26     

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns P. 155 P. 109

2-27 Compliance with laws and regulations P. 137, 175 2025 Sustainability 
Performance Data

2-28 Membership associations P. 59-60, 98, 109

2-29 Approach to stakeholder engagement P. 84-87, 110-114 P. 28, 44, 85-88

2-30 Collective bargaining agreements P. 107 P. 78-79,  
2025 Sustainability 
Performance Data

Material Topics

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics P. 88-89 P. 29

3-2 List of material topics P. 88-89 P. 29-32

Risk and Crisis Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 90 P. 39-40

GRI 404: Training and Education 2016 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 90 P. 39-40

Safety and Occupational Health in the Value Chain

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 92 P. 66-70

GRI 403: Occupational Health and Safety 
2018

403-1 Occupational health and safety management system P. 105 P. 67

403-2 Hazard identification risk assessment, and incident 
investigation

P. 67-70

403-3 Occupational health services P. 105 P. 68-70

403-4 Worker participation, consultation and communication on 
occupational health and safety

P. 58-59, 68-70

403-5 Worker training on occupational health and safety P. 105 P. 67-68

403-6 Promotion of worker health P. 69-70

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

P. 68-70

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

2025 Sustainability 
Performance Data

403-9 Work-related injuries 2025 Sustainability 
Performance Data

403-10 Work-related ill health 2025 Sustainability 
Performance Data
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Corporate Governance 

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 90 P. 41-45

GRI 201: Economic Performance 2016 201-1 Direct economic value generated and distributed 2025 Sustainability 
Performance Data

201-4 Financial assistance received from government Information unavailable In the process of collecting information

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption P. 45

205-2 Communication and training about anti-corruption policies 
and procedures

P. 152, 191-192 P. 45, 
2025 Sustainability 
Performance Data

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken P. 191-192 P. 45,  
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices

P. 154, 192 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 207: Tax 2019 207-1 Approach to tax P. 154, 192 2025 Sustainability 
Performance Data

207-2 Tax governance, control and risk management P. 154, 192 2025 Sustainability 
Performance Data

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns 
related to tax

P. 154, 192 2025 Sustainability 
Performance Data

Human Resource Management and Employee Training

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 92 P. 71-76

GRI 404: Training and Education 2016 404-1 Average hours of training per year per employee P. 92 P. 71,  
2025 Sustainability 
Performance Data

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

P. 107-108, 176-77 P. 73-75

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

2025 Sustainability 
Performance Data

Labor Operations and Practices

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 93 P. 77-84

GRI 201: Economic Performance 2016 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans P. 103, 174 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee turnover 2025 Sustainability 
Performance Data

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees

P. 107 P. 76

401-3 Parental leave 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 402: Labor/Management Relations 
2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 2025 Sustainability 
Performance Data
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GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees P. 163 2025 Sustainability 
Performance Data

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men P. 173 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken P. 103 P. 81, 84,  
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents 
of child labor

P. 57, 81

Coping with Climate change

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 94 P. 90-101

GRI 201: Economic Performance 2016 201-2 Financial implications and other risks and opportunities due 
to climate change

P. 24, 93-97

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization P. 95, 100 P. 100, 102, 104, 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-3 Energy intensity P. 95, 100 P. 100, 102, 104, 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-4 Reduction of energy consumption P. 95, 100 P. 100, 102, 104, 
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-5 Water consumption P. 96, 100 P. 101-102, 104 
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions P. 94, 98-99, 101 P.  90,  92,  98-101, 
2025 Sustainability 
Performance Data

YES

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions P. 94, 98-99, 101 P.  90,  92,  98-101, 
2025 Sustainability 
Performance Data

YES

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions P. 94, 98-99, 101 P.  90,  92,  98-101, 
2025 Sustainability 
Performance Data

YES

305-4 GHG emissions intensity P. 94, 98-99, 101 P.  90,  92,  98-101, 
2025 Sustainability 
Performance Data

YES

305-5 Reduction of GHG emissions P. 94, 98-99, 101 P.  90,  92,  98-101, 
2025 Sustainability 
Performance Data

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) Information unavailable Currently studying methods for data collection

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx) and other 
significant air emissions

Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 306: Waste 2020 306-3 Waste generated P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107 
2025 Sustainability 
Performance Data
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GRI 306: Waste 2020 306-4 Waste diverted from disposal P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-106, 
2025 Sustainability 
Performance Data

306-5 Waste directed to disposal P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-106, 
2025 Sustainability 
Performance Data

Cybersecurity and Information Security

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 91 P. 46-50

GRI 418: Customer Privacy 2016 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

P. 91, 109 P. 43,  
2025 Sustainability 
Performance Data

Efficient Resource Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 94 P. 102-107

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization P. 94, 100 P. 100, 102, 104 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-2 Energy consumption outside of the organization P. 94, 100 P. 100, 102, 104 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-3 Energy intensity P. 94, 100 P. 100, 102, 104 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-4 Reduction of energy consumption P. 94, 100 P. 100, 102, 104 
2025 Sustainability 
Performance Data

302-5 Reductions in energy requirements of products and services Information unavailable Currently studying methods for data collection

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-1 Interactions with water as a shared resource P. 96, 100 P. 101-102, 104, 106
2025 Sustainability 
Performance Data

303-2 Management of water discharge-related impacts P. 96, 100 P. 101-102, 104, 106
2025 Sustainability 
Performance Data

303-3 Water withdrawal P. 96, 100 P. 101-102, 104, 106
2025 Sustainability 
Performance Data

303-4 Water discharge P. 96, 100 P. 101-102, 104, 106
2025 Sustainability 
Performance Data

303-5 Water consumption P. 96, 100 P. 101-102, 104, 106
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 305: Emissions 2016 305-5 Reduction of GHG emissions P. 94, 98-99, 101 P. 90, 92, 98-101 
2025 Sustainability 
Performance Data
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GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107 
2025 Sustainability 
Performance Data

306-2 Management of significant waste-related impacts P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107 
2025 Sustainability 
Performance Data

306-3 Waste generated P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107 
2025 Sustainability 
Performance Data

306-4 Waste diverted from disposal P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107
2025 Sustainability 
Performance Data

306-5 Waste directed to disposal P. 94, 96-97, 101 P. 101-102, 104-107
2025 Sustainability 
Performance Data

Community Engagement

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 93 P. 85-88

GRI 201: Economic Performance 2016 201-1 Direct economic value generated and distributed P. 113 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 411: Rights of Indigenous Peoples 2016 411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous people 2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 413: Local Communities 2016 413-1 Operations with local community engagement, impact
assessments and development programs

P. 110-114 P. 83-88,  
2025 Sustainability 
Performance Data

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities

P. 110-114 P. 83-88,  
2025 Sustainability 
Performance Data

Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics P. 51-64

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 
 2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria P. 53-54,  
2025 Sustainability 
Performance Data

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken

P. 57-58, 
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents 
of child labor

P. 57-58, 81, 
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016 414-1 New suppliers that were screened using social criteria P. 53-54,  
2025 Sustainability 
Performance Data

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken P. 57-58,  
2025 Sustainability 
Performance Data

GRI 416: Customer Health and Safety 2016 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety  
impacts of products and services

2025 Sustainability 
Performance Data

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

สถิิติิด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยและดููดกลัับก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ปีี 2568  
โดยหน่่วยงานทวนสอบท่ี่� ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจากองค์์การบริหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  
(องค์์การมหาชน) ตามเอกสาร Independent Assurance Statement ท่ี่�ปรากฏบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ภายใต้้หััวข้้อ การพััฒนาความยั่่�งยืืน หััวข้้อย่อ่ย การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

สามารถศึึกษาได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
หััวข้้อย่อ่ย ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น (GRI 2-16, 2-25) 

ข้้อมููลจากแบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�อ่่านที่่�มีีต่่อรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2568 
ของบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดทำำ�รายงานในปีีถััดไป

บริิษััทขอขอบคุุณสำำ�หรัับความร่่วมมืือ

ภาพรวม รู้้�จััก LOXLEY กลยุุทธ �การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ภาคผนวก
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https://sustainability.loxley.co.th/th/document/viewer/163/independent-assurance-statement
https://sustainability.loxley.co.th/th/reporting-and-disclosure/esg-performance-data


โทรศััพท์์ : (66) 0-2348-8000          โทรสาร : (66) 0-2348-8001          เว็็บไซต์์ : www.loxley.co.th         อีีเมล : info@loxley.co.th

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
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